Lidské zdroje pro vyzkum
a lnovace

Vstupni prezentace pro sekci D
Petr Matéju
MSMT a ISEA



Zakladni ramec:
vyvojoveé faze ekonomickych systéma

Michael Porter: “The Competitive Advantage of Nations” (1990, 1998)

Duraz na lidské

Pada, pfirodni zdroje, Import technologif, zdroje, rozvoj

nekvalifikovana zahraniéni investice, vzdelani (zejmena
prace pfiliv zahraniéniho terciarniho),
kapitalu investice do

vyzkumu a vyvoje s
vysokym inovaénim
potencialem




Zakladni ramec:

vyvojoveé faze ekonomickych systéma

Michael Porter: “The Competitive Advantage of Nations” (1990, 1998)

Plda, pfirodni zdroje,
nekvalifikovana
prace

Import technologii,
zahraniéni investice,
priliv zahraniéniho
kapitalu

V této fazi jsme

Daraz na lidskeé
zdroje, rozvoj
vzdélani (zejména
terciarniho),
investice do
vyzkumu a vyvoje s
vysokym inovaénim
potencialem

Do této faze se
chceme dostat
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Zakladni ramec:

Vztah mezi kvalitou lidskych zdroju
a celkovou konkurenceschopnosti
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Zakladni ramec:

Porovnani zdroja konkurenceschopnosti CR a Finska (2007)

World Economic Forum Indicators Czech. Finland
Republic
Indicator Rank| Score] Rank| Score
Global Competitiveness Index 2007-2008 33 4.58 6 5.49
Global Competitiveness Index 2006-2007 31 4.67 6 | 5.50
Subindex A: Basic requirements 42 4.85 2 6.11
Ist pillar: Institutions 69 3.84 1 6.16
2nd pillar: Infrastructure 41 422 10 | 5.84
3rd pillar: Macroeconomic stability 43 5.26 9 5.87
4th pillar: Health and primary education 29 6.06 1 6.58
Subindex B: Efficiency enhancers 30 454 14 | 519
Sth pillar: Higher education and training 28 4.85 1 6.01
6th pillar: Goods market efficiency 38 4.65| 10 | 5.35
7th pillar: Labor market efficiency 35 4.64 | 29 4.75
8th pillar: Financial market sophistication 53 4.60 | 17 5.58
Oth pillar: Technological readiness 35 412 | 11 5.36
10th pillar: Market size 38 438 | 49 4.08
Subindex C: Innovation and sophistication factors 28 4.33 6 | 5.56
11th pillar: Business sophistication 30 471 | 11 5.46
12th pillar: Innovation 27 3.95 3 5.67




Zakladni ramec:

Porovnani zdroja konkurenceschopnosti CR a Finska (2007)
Paty pilir: vyssi vzdélani

CR - vyhody

 Kvalita matematického a prirodovédného vzdélani
* PFistup na internet ve Skolach

*Mistni dostupnost vyzkumnych a Skolicich sluzeb

CR — nevyhody

Finsko - vyhody

e Podil vstupujicich na vysokeé Skoly
e Podil vstupujicich do Uplného stiedniho vzdélavani
* Kvalita manazerskych Skol

* Rozsah Skolni zaméstnanci

» Kvalita vzdélavaciho systému

« Podil vstupujicich na vysoke Skoly

» Kvalita vzdélavaciho systému

* PFistup na internet ve Skolach

» Kvalita matematického a piirodovédného vzdélani
*Mistni dostupnost vyzkumnych a Skolicich sluzeb

*Podil vstupujicich do aplného stiredniho vzdélavani

Finsko — nevyhody

+ Kvalita manazerskych skol

* Rozsah Skolni zaméstnanci

World Economic Forum



Zakladni ramec:

Otevienost systemua stiedniho a terciarnino vzdélavani

Indikator (EaG) DIM1 DIM?2 SCDN TERT
Podil stiedoskolakt studujicich ve vieobecnych studijnich -
programech 0.638 0.455 0.650
Pocet riznvch typu skol kterymi prochazi 15t1 leti Z4ci s -0.922 0.177 | -0.853 -
Podil 15t1 letych zakt prochazejicich programy, které -
piipravuji na vstup na trh prace -0.520 0.486 |-0.702
Vydaje na primarni a sekundarmi vzdélani v % HDP 0.668 -0.310 0.705 -
Cista mira vstupu do terciarniho vzdélavani 0.721 -0.031 - 0.720
Podil soukromych zdroji ze skolného ve financovani -
vysokych skol (% z celkovych vydaji na terciarni vzdélavani) 0.339 0.882 /4 0.615
Financ¢ni pomoc studentiim: vydaje na finan¢ni podporu -
studenti vysokych skol v % celkovych vydaji na terciarni
vzdélavani 0.681 -0.238 L 0.618 /
Vydaje na terciarni vzdélavani z vefejnych 1 soukromych - N
zdroju v % HDP 0.741 0.294 0.793
% of VAR 453 18.6 53.5 47.7

Matéju, Smith and Basl (2007)



Zakladni ramec:
Otevienost systemua stiedniho a terciarnino vzdélavani
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Nejdulezitési otazky
Jak brzy a proc ztracime potencialni talenty ?
(problém aspiraci)
Pripravuji nizsi stupné vzdélani mladou generaci v
dostate¢né mire na dalsi studium?
(poskytujeme védomosti nebo schopnost se ucit ?)

Hlavni cile pro reformu nizSich stupnia vzdélani
(staci kurikularni reforma?)

Jsou nase vysoké skoly dostate¢né otevicene ?
(prilezitosti, nerovnosti)

Jsou nase vysoké skoly pripravené sehrat roli hnaci
sily pro prechod k ,,inovacemi tazené* ekonomice ?

Hlavni cile pro reformu terciarniho vzdélavani
(Bila kniha terciarniho vzd¢lavani)



Problém socialne
zablokovanych aspiraci

(PISA 2003)



Aspirace na studium na vysoke skole v 15 letech podle
naméienych schopnosti a socialniho pavodu
Ceska republika
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Aspirace na studium na vysoke skole v 15 letech podle
naméienych schopnosti a socialniho pavodu

Finsko
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Aspirace na studium na vysoke skole v 15 letech podle
naméienych schopnosti a socialniho pavodu
USA
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Cisty vliv socialniho pavodu a namétenych schopnosti na aspirace
patnactiletych zaku studovat na vysoké skole v zemich OECD
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Aspirace na vyssi vzdélani jsou
U nas v mnohem vetsi mire nez
Vv jinych zemich zablokovany socialnim
pavodem zaka

Proc¢?
Rodiée s nizSim socialné-ekonomickym statusem i jejich déti
vnimaji vzdélavaci system jako ,,uzavieny* a ,,neprostupny*,
nechtéji podstupovat riziko selhani



Problém socialni selektivity
stredniho skolstvi



Vliv socialné ekonomického statusu rodiny zaka a prameérného
socialné ekonomickeho statusu skoly na vysledky zaku (zemé¢ EU)

Rozdil ve vysledku pFi jednotkové zméné ESCS
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Volba typu skoly i skoly samotné ma
u nas na dalsi vzdélavaci drahu mnohem
vetsi viiv nez v jinych zemich

Pro¢?
Vysledky patnactiletych zaka, které pozdéji ovliviauji Sance
na dalSi studium, jsou u nas v mnohem vétsi mire nez
Vv jinych zemich ovlivnény ,,socialnim profilem* skoly.



Problém vyuky k vedomostem
spise nez ke schopnositi
veédomosti dale ziskavat,

overovat a dale se ucit



Vys

edky PISA 2006

Prirodovédna gramotnost Matematicka gramotnost Ctenaiska gramotnost
Zemé Prdmeér Zemeé Primeér Zemeé Prameér
Finsko a63 A | |Tchaj-wan 549 | & | [Korejska republika 5456 F
Hongkang 542 |a| |Finsko <fmem | 545 |a&| |Finsko < 547 |a
Kanada 34 & | [Hongkong 247 | & Haongkang 536 F
Techaj-wan a3z A | |Korejska republika 847 | & kanada a2y F Y
Estonsko 531 & | |Mizozemsko 531 | & | |Mowg Zéland q21 A
Japonsko a31 & éx-'{fcarsl-:n 830 | & [rsko a1y F Y
Moy Zeland 530 | & [Kansda 527 | & [Australie 813 | &
Australie 827 | &| [Macao 525 | & [Lichtenstejnsko 810 | &
Mizozemsko a4 & | |Lichtenstejinsko 825 | & Polsko a08 F Y
Lichtenstejnsko 522 | O [Japonskn 523 | &| |Svédska 07 | &
Korejska republiks 522 (O |Mow Zéland 522 | &| [MWizozemsko 507 | &
Slovinsko a14 O Belgie 820 | & Belnie a1 F Y
Memecko 516 | O |Australie 520 | & | |Estonsko 501 A
Yelks Britanie 515 | O| |Estonsko 515 |O| |Swicarsko 499 | &
Ceska republika 513 Dansko t 513 | O [Japonsko 4498 | &
Svicarsko 512 | 0| |Ceskarepublika 510 Tehaj-wan 196 | &
Macao 511 o| |lsland 506 (O [Yelka Britanie 495 | &
Rakousko a11 a Fakousko als | 0 MEermecko 495 A
Belgie a10 O Slovinsko ag4 (0O Dansko 494 A
sk a08 ] MEmeckn a04 (0O Slovinsko 494 A
Madarsko 504 | w| |Swadsko a0z |0 Macan 497 A
Svedska a03 | ¥ | [lrsko a0 O Fakousko 440 O
FPalsko 448 | ¥ | [Francie 496 | ¥ | |Francie 428 O
Dansko 436 | ¥ | |Yelka Britanie 495 | ¥ | |(Island 4834 | O
Francie 445 | ¥ | [Polzko 495 | ¥ | |Morzko 424 O
Charvatsko 433 ¥ | |Slovensko 492 | ¥ | |Ceska republika 483
Island 431 ¥ | |Madarsko 491 ¥ Madarsko 482 O
LotySsko 450 | ¥ | [Lucembursko 490 | w| [LotySsko 474 O
LISA 434 ¥ | (Morsko 490 | Lucembursko 474 O
Slovensko 438 ¥ | |Litva 486 | Chorvatsko 477 O
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Vysledky PISA 2006
Odpoveéd’ na otazku, zda by zak chtél po skonceni stredni Skoly
studovat prirodni vedy
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Vysledky PISA 2006
Odpoveéd’ na otazku, zda by zak chtél po skonceni stredni Skoly
studovat ptirodni védy (srovnani CR a USA)
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Vyuka na nizsich stupnich (zakladni a
stredni skoly) si klade za cil spise
osvojeni fixnich védomosti misto aby
rozvijela schopnosti a zvysovala
motivace zaka se dale ucit a vzdélavat

Pro¢?

Je to pro uéitele pohodInéjsi, vysledky jsou snaze
kontrolovatelné, tento typ védomosti se ,,testuje* pri vstupu
do vyssich stupni (problem prijimacich rizeni na vysoké
skoly)



Hlavni cile pro reformu nizsich stupni
vzdélani

Kurikularni reforma sama o sob¢ problém nevyiesi
Vyiesit problém ¢asne socialni selekce do riznych
vzde¢lavacich drah (viceleta gymnazia)

Stiredni vzd¢elani ve vétsi mire chapat jako pripravu na dalsi
studium nez jako pripravu na povolani

Snizit podil zaka stiednich Skol prochazejicich Gzce
definovanou odbornou pripravou na povolani (i v téchto
Skolach zvysit podil vSeobecnéeho vzdélani)

RozSirit segment stredniho Skolstvi s vyssim podilem
vSeobecneho vzdelani (lycea ?)

Ve skolach i mimo skoly posilit programy pro ,,inovacni*
aktivity déti (vlastni projekty, soutéze)




Problém prilezitosti a nerovnosti
na vstupu do terciarniho
vzdelavani
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Poéty poprvé zapsanych studenti — vysoké $koly v CR
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™ bakalafské a magisterské studijni programy 1 doktorské studijni programy

—— bakalarské studijni programy =—— magisterské studijni programy ""dlouhé"




Podily maturantt a vstupujicich na VS v CR

z vékoveé skupiny 18-19 let
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Podily maturantt a vstupujicich na VS v CR
z vékove skupiny 18-19 let
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Vydaje na terciarni vzdelavani,
jejich struktura a dusledky
pro sance na dosazeni
VS vzdélani



Vydaje na terciarni vzdélavani z verejnych a
ze soukromych zdroju v % HDP (OECD, 2005)
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Ptijmy VS od domacnosti (3kolné) a vydaje na finanéni podporu
studenti v % vydaju na terciarni vzdélavani (OECD, 2004)

Finanéni pomoc studentim
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VIiv modelu financovani
na prilezitosti a nerovnosti



Podil vstupujicich do terciarniho vzdélavani
OECD 2004 (Net entry rates)
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Slozeni prijmi studenta bydlicich samostatné podle socialné-
ekonomického statusu vychozi rodiny (v %o)
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Slozeni prijmi studenta bydlicich samostatné podle socialné-
ekonomického statusu vychozi rodiny (v %o)
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Slozeni pFijmu studentd bydlicich samostatné
podle socialne-ekonomického statusu vychozi
rodiny (v %)
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Typy statni podpory studentu bydlicich
samostatné podle socialné-ekonomického
statusu vychozi rodiny (v %)
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Public subsidy types for students living away
from home by country and SES (in %)
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Poméry nerovnosti na dosazeni VS vzdélani mezi jedinci, jejich
otec dosahl VS vzdélani a témi, jejichz otec dosahl pouze nizsiho
stredniho vzdélani (EU, SILC, 2005)
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Poméry nerovnosti na dosazeni VS vzdélani mezi jedinci, jejichz
otec dosahl VS vzdélani a témi, jejichz otec dosahl nizsSiho nez
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Participace na terciarnim vzdélavanim v

CR pomérné rychle roste

(stale vSak zuistava pod arovni zemi, kde vysoké Skoly
vyrazn¢ prispivaji k rastu inovacniho potencialu).

Nerovnosti v §ancich na dosazeni VS
vzdélani jsou vsak u nas stale mnohem

a4

VysSi nez ve vétsSine zemi OECD a

nadale rostou.
(nevhodny systéem financovani)



Jsou nase vysoké skoly
pripravené sehrat roli hnaci sily
pro prechod k ,inovacemi tazene”
ekonomice ?

Prizkum internich a externich stakeholders (zafi — fijen 2007)



Nejvétsi problemy oc¢ima stakeholderi

 Externi interni a stakekohlders (aktéfi) v principu vidi
hlavni problemy stejné

 \VVyrazné se ovsem tyto dveé skupiny lisi intenzitou, se
kterou tyto problemy vnimaji a pozaduji reseni

*Nejvetsi soulad mezi obéma skupinami je v nazoru, ze
pravomoci a odpoveédnost spravnich rad, managementu a
akademickych senata vysokych skol nejsou v ucelne a
ucinne rovnovaze a ze v fizeni vysokych skol je tieba
uplatnit vice prvku z oblasti fizeni velkych firem

*Nejvetsi nesoulad mezi obéma skupinami je v nazoru, ze
kdyby vydaje na vysokeé skolstvi u nas dosahly urovne
vyspélych zemi, kvalita poskytovaného vzdélani na vétsing
vysokych skol by se vyrazn¢ zvysila




Nejvétsi problemy oc¢ima stakeholderi

 Externi interni a stakekohlders (akteri) v principu vidi

hlavni problemy S Reforma systému

- VVyrazng se ovie|  "2°M emino i intenzitou, se
kterou tyto problgrmyvrmmayraguzauuyi feseni
*Nejvetsi soulad mezi obéma skupinami je v nazoru, ze

pravomoci a odpoveédnost spravnich rad, managementu a

akademickych senatt vysokych skol nejsou v Ucelné a| Rreforma
ucinné rovnovaze a ze v rizeni vysokych skol je tieba | financovani
uplatnit vice prvka z oblasti fizeni velkych firem IOl ilng

N vzdelavani
*Nejvetsi nesoulad mezi obéma skupinami je v nazoru, ze

kdyby vydaje na vysokeé skolstvi u nas dosahly urovne
vyspélych zemi, kvalita poskytovaného vzdélani na vétsing
vysokych skol by se vyrazn¢ zvysila




Nejvétsi problemy o¢ima externich stakeholderu

e /S nereaguji pruzné na zmény na trhu prace a na kvalifika¢ni
potieby zaméstnavatelq.

« /S nedokéazi spolupracovat s podniky a dal$imi subjekty
stejn¢ dobre jako vysoké skoly ve vyspélych zemich.

 Celkovy rozvoj terciarniho sektoru vzdélavani neni v souladu
se strategickymi potrebami regionu

* Nase vysoké Skoly nemaji pro spolupraci s podniky a dalSimi
subjekty stejne podminky jako vysokeé skoly ve vyspélych
zemich.

e Zaméreni vyzkumu provadéného na vysokych skolach neni
v souladu se strategickymi pottebami CR i jednotlivych
regiont.



Nejvétsi problemy o¢ima internich stakeholderi

« VS nemaji pro spolupraci s podniky a daldimi subjekty stejné
podminky jako vysoké skoly ve vyspélych zemich.

e Pravomoci a odpovédnost spravnich rad, managementu a
akademickych senata vysokych skol nejsou v uc¢elne a a¢inne
rovnovaze .

e V/S nereaguji pruzné na zmény na trhu prace a na kvalifikaéni
potieby zaméstnavatelq.

o Celkovy rozvoj terciarniho sektoru vzdelavani neni
v souladu se strategickymi potrebami regiond.

« VS nedokazi spolupracovat s podniky a dalimi subjekty
stejné dobre jako vysoké Skoly ve vyspélych zemich



NasSe vysoke skolstvi vyrazné prispiva k tvorbé inovacniho
potencialu CR
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Nase vysoke skoly pruzné reaguji na zmeény na trhu prace a na
kvalifikacni potreby zameéstnavatelt .
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Rozpocty jednotlivych instituci terciarniho vzdélavani by mély byt
vyrazn¢ zavislé na tom, jak dobie se jejich absolventi uplatiuji na
trhu prace.
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Vyzkum uskute¢novany na nasich univerzitach
ma svetovou uroven

Zasadni vyznam
reformy vyzkumu a
vyvoje a jeho
financovani v CR
pripravovane RVV — 7
posileni finanéni
motivace k excelenci.
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V tizeni vysokych skol je tieba uplatnit vice prvku
z oblasti rizeni velkych firem.
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Hlavni cile pro reformu
terciarniho vzdelavani

Bila kniha terciarniho vzdelavani
Agenda vzajemné propojenych reformnich kroku



Hlavni doporuceni
examinatoru OECD



Hlavni priority a cile
o Zvysit efektivitu systému terciarniho vzdélavani
(a jeho celkovou konkurenceschopnost)
 Urychlit prechod od elitniho k masovému
terciarnimu vzdélani
» Dosahnout vétsi a plnohodnotné (nikoli pouze
formalni) diverzifikace

e Transformovat soucasny systém limitovany
nabidkou vzdélavacich prilezitosti (“supply-
driven’) na system tazeny poptavkou
(“demand-driven”) po terciarnim vzdélavani

* Zvysit podil soukromych zdroji na financovani
VS (podniky, spoluti¢ast studentt)



Hlavni priority a cile

e ZvysSit participaci na terciarnim vzdélavani,
zmensit socialni nerovnosti v participaci, zvysit
aspirace na VS vzdélani v dosud
znevyhodnénych socialnich skupinach (zvysit
vzestupnou mobilitu)

 Posilit citlivost vysokeho Skolstvi na zmény na
trhu préace (nejen domaciho)

o Vytvorit silngjsi partnerstvi mezi VS,
priamyslem a inovaénim podnikanim — posilit
Inovacni potencial vyzkumu na vysokych
Skolach



Vybrana konkretni doporuceni

examinatoru OECD
podporovana tymem pripravujicim
Bilou knihu terciarniho vzdelavani



Diversifikace

— Vytvorit silny segment profesionalniho vzdélavani
(University College of Professional Studies), a podporit
vznik “vyzkumnych univerzit*

— Do systemu profesionalniho vzdélavani integrovat
VOS pripravené na takovou transformaci, ostatni
VOS motivovat jit stejnym smerem

— Vytvorit novy jeden vnitiné diferencovany systém
akreditaci (specificka kritéria pro rizne segmenty TV)

— Pirehodnotit a reformovat souéasny systém habilitaci
(vytvorit podminky pro flexibilngjSi system
akademickych karier, snizit vliv véku na akademické
kariery)




Reforma rizeni vysokych skol

— Pripravit a implementovat fundamentalni reformu
samospravy a fizeni VS:

e vytvorit prostor pro uplatnéni vétsiho vlivu
externich aktéra (celostatnich i regionalnich
stakeholders) v ustanovovani vedeni VS (proména
role senati a spravnich rad)

* Rektorim zvolenym novym systemem dat vétsi
pravomoci pro uplatnovani strategickeho rizeni
VS, posilit odpoveédnost rektord za vyvoj VS vici
vnéjsim partneram a klientam (,,stakeholders®)



Zdroje a financovani

— Zachovat, ale doladit normativni system
financovani z verejnych prostredki (aktualizovat
koeficienty, cely system zjednodusit, zefektivnit a vice podridit
ekonomickym ciliim a potiebé zvysit citlivost VS vici trhu prace a poptavce
po oborech, i v ramci normativniho financovani umoznit VS dosahovat
strategickych cilu)

— Po celkove reformé systéemu fizeni poskytnout
rektorim a spravnim radam vétsi pravomoci v
uréeni priorit v alokaci verejnych prostiedki

— Zvysit podil soukromych zdroji na financovani
VS :

a) zavedeni spolutcasti studenti nebo absolventi
(students and/or graduates)

b) ziskat vice zdroju ze spoluprace s pramyslem a
Inovacnim podnikanim



Zdroje a financovani (okr)

— Zvysit podil veirejnych prostiredkia smérujicich do
systemu terciarniho vzdélavani pies studenty
(finan¢ni pomoc studentam: stipendia, pajcky)

— Vyresit financovani soukromych VS (odpocet od
zakladu dan¢ nebo prispévek)

— Vytvorit danove incentivy pro firmy participujici na
vyzkumu spole¢né s univerzitami



Participace a rovnost sanci

— Zvysit celkovou miru participace (podle Uudaju
OECD stale nizkd) — vazba na diversifikaci

— Vyvinout strategie sméfujici k rastu aspiraci na VS
vzdélani na pocatku vzdélavaci drahy, tj. koordinovat
reformy terciarniho a sekundarniho vzdélani

— Zavést uc¢inny system finanéni pomoci studentu,
odpoutat zavislost studenti na vychozi rodiné
(rozSitit soucasny system stipendii, zavést studentské
granty a pujcky, sporeni na vzdélani, usnadnit
zamestnavani studenta)



Propojeni reformnich cila a strategii

Hlavnicil |, V€SI otevienost
reformy — Skuteéna diverzifikace a

vertikalni diferenciace
= Vétsi zpriachodnéni
univerzitnich kariér
— Reforma rizeni a
a samospravy VS
— Reforma financovani VS
| studentu
= Otevieni spolupraci s
podniky a priamyslem




Propojeni reformnich cila a strategii

Hlavnicil |, V€SI otevienost
reformy — Skuteéna diverzifikace a

vertikalni diferenciace
= Vétsi zpriachodnéni
univerzitnich kariér

Reforma rizeni a ‘

Hlavni efekty o Samospravy VS Hlavni efekty
na systémoveé — Reforma financovani VS na individualni
arovni i studenti Gdrovni

— Otevieni spolupraci
l s podniky a pramyslem 1
Vétsi efektivita a VétsSi dostupnost

. ﬁ v ,
dynamika a rovnost sanci




Propojeni reformnich cila a strategii

Hlavnicil |, V€SI otevienost
reformy — Skuteéna diverzifikace a

vertikalni diferenciace
= Vétsi zpriachodnéni
univerzitnich kariér

— Reforma rizeni a

Hlavni efekty a samospravy VS H I_avr!' _efelfty,
na systémove — Reforma financovani vV§ | | na individualni
(rovni | studenti | (rovni

— Otevieni spolupraci
l s podniky a pramyslem 1
Vétsi efektivita a VétsSi dostupnost
. ﬁ v ,
dynamika a rovnost sanci
Reforma financovani a Reforma systému zakladniho

systemoveho uspoiadani VaV a stiredniho vzdélavani




Konsensus, pokud jde o cile,
je pomerne silny.

Jak silny bude konsensus v tom,
jakymi opatrenimi téchto cilu
dosahnout?



Témata pro dalsi diskusi

Jak dosahnout toho, aby zakladni a stiedni Skoly
pripravovaly jak pro meénici se trh prace tak zejmeéna na
dalsi studium?

Jak snizit selektivitu stredniho Skolstvi (ztraty na
talentech z nizsich socialnich vrstev)

Jak vice oteviit vysoké $koly poptavce po VS vzdélani
a pritom zvysit kvalitu poskytovaneho vzdelani ?

Jak reformovat rizeni a financovani vysokeho skolstvi v
zajmu zvyseni jeho celkove efektivity?

Jak védecké a vyzkumné pracovniky na VS a ve

vyzkumu obecn¢é motivovat k dosahovani excelence (v
domacich podminkach)
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