Sekce B: Vyzkum a inovace na VS a vyzkumnych pracovistich a spolupréce
s podnikatelskou sférou

Véda a inovace na VS a vyzkumnych pracovistich

Roztristénost financovani sniZzuje efektivitu. Dosavadni zpusob financovani
vyzkumu na VS a ve vyzkumnych organizacich ze statniho rozpoétu (prostiednictvim dvou
desitek agentur), ktery navic neumoZnuje Ucelné sdruZzovat a koncentrovat prostiedky na
feSeni naro¢ngjSich a rozsahlejSich problému, nevyhovuje sou¢asnym potiebam. Velky pocet
malych grantd zvySuje administrativni néro¢nost a neucelné spotiebovava cenny cas
vyzkumnika. To v3e vede k dalSim negativnim projevam (obtizné se buduji vétsi tymy,
potiebné pro dosahovani vyzkumnych vysledka svétového formatu, neni zabezpecena
kontinuita vyzkumnych tyma ani u Uspédnych). Neni vypracovan systém programu/projekti
podporujicich vyuZivani vysledka a know-how dosazeného v rdmci vyzkumu financovaného
EU pro navazujici inovaéni procesy v CR.

Plosnost financovani podporuje pramérnost. Financovani vyzkumu je navic vedeno
pievazné plosné, at’ jiz védomée ¢i v dasledku nedostatka v evaluaci. Evaluace tuzemskych
vyzkumnych projektt a posuzovani kvality a vyuzitelnosti jejich vysledka je totiz — ve
srovnani se svétem - velmi povrchni, formalni, nefunguje jako G¢inna zpétna vazba. To vse
podporuje pramérnost a vykazovani formalnich vysledka na ukor Spickovosti a skutecné
v praxi pouZzitelnych vystupu.

Systém ¥izeni procesu vyzkum - vyvoj - inovace se rozdélil mezi dvé ministerstva
(MSMT -vyzkum a MPO - vyvoj a inovace), Radu vlady a Czechinvest, takZze nema jediného
»vlastnika" (odpovédnou instituci). Komunikace mezi obéma ministerstvy tradicné vazne,
takZze cely systém ftizeni nefunguje tak, jak by mél. Jednim z moznych teSeni je posileni
postaveni Rady vlady pro VaV (moZna povyseni jejiho statutu na ministerstvo).

Nedostate¢né Fizena orientace vyzkumu. Orientovany vyzkum je zna¢né
podfinancovan, a to i pres pozornost a Usili, které byly vénovany programam NPOVaV.
Dosud se nenaSla odvaha a politickd vile identifikovat a vetrejné vyjmenovat nékolik
vybranych oblasti, kde ma CR $anci byt svétovym technologickym lidrem nebo kde je
nezbytné podporovat klicova pramyslova odvétvi CR. Bez takovéhoto vybéru se vsak
nepodaii dosahnout kritického objemu financi potiebnych pro skute¢né vyznamny pralom a
Uspéch ceské vedy.

Inovaéni procesy v globalizovaném svété. V globalizovaném svété maji inovacéni
procesy soucasné globalni i regionalni charakter. Bude nutno nalézt a stanovit vhodnou
proporci mezi investicemi do inovaci globalniho celosvétového charakteru, které by davalo
CR vyznamnou technologickou pozici ve svété i piisun prostiedki, a do ploiné smérovanych
inovaci regionalniho charakteru, které by trvale zabezpecovaly absorpci novych technologii
v malych a strednich podnicich regionalniho vyznamu a udrZovaly tak i lokalni vyrobky,
vyrobni procesy a sluzby na drovni doby. Védecko-vyzkumnou zéakladnu inovaci svétového ¢i
evropskeho vyznamu by meély poskytovat vyzkumné university a organizace zakladniho
vyzkumu, pro nemén¢ daleZité regionalni procesy pak dalsi vysoké Skoly.

Vyzkumné university. N&§ pramysl - nemame-li byt montovnou jihokorejskych
automobilek — potiebuje predevsim dobie vzdélané mozky se schopnosti systémového a
inovativniho mysleni, tahouny inovaci. Je proto tieba institucionalizovat vyzkumné university




jako centra Spi¢kového vyzkumu a inovaci na jedné strané a kvalitni vychovy budoucich
nejvyznamngjSich specialistd na strané druhé. Formou Ucelného smérovani dotaci je tieba
podporovat nekolik prisné vybranych vyzkumnych universit a z hlediska dlouhodobych
potieb CR smysluplné vybranych vychovnych programii na nich. Preferované programy pak
budou ptirozen¢ pritahovat i tolik potiebny soukromy kapital.

Propojeni vyzkumnych universit a vyzkumnych organizaci. Je treba nalézt formu
piimého systémového propojeni (integrace) vyzkumnych universit s dalSimi vyzkumnymi
organizacemi, zejmena s témi, u nichZ prevazuje zakladni vyzkum. Kvalitni zakladni vyzkum
se za soucasného systému financovani provadi na VS velmi obtizné a je tieba ho pii piechodu
na vyzkumné university posilit. Zkusenosti s aplikovanym vyzkumem jsou viak na VS
piirozend vétsi nez u vyzkumnych organizaci v ramci AV CR, a proto by propojeni mohlo
pomoci i s aplikacemi a inova¢nimi procesy vychazejicimi z potencialu zékladniho vyzkumu
ve vyzkumnych organizacich. Jednalo by se tedy o ,,win-win* feSeni.

Inovaéni procesy pro regionalni potiebu. Na vyzkumné university by mély
navazovat svoji vyzkumnou ¢innosti i dalSi vysoké Skoly, které by se vyrazné orientovaly na
aplikovany vyzkum pro potieby regionim a na transfer technologii. Tyto by se zapojovaly do
inovacénich procesa v Uzké spolupraci s podnikateli a regiondlnimi a mistnimi institucemi
statni spravy. VyuZzivaly by ptitom ptirozenym zpasobem vysledka vyzkumnych universit a
vyzkumnych organizaci.

Naro¢na evaluace vysokych $kol i jednotlivych pracovist’ podle mezindrodné
platnych multikriteridlnich métitek pro excelenci a vyuZitelnost vysledka jako nastroj
diferencovaného financovani by mélo vyznamny motivacni Ucinek. Motivovalo by jak
university i jejich jednotliva pracovisté k systtmovym zmeénam, ale i jednotlivé vyzkumniky.
Vytvoreni skutecné motivujiciho prostiedi je klicovym prvkem k aktivizaci univerzit i
jednotlivych pracovnika.

Vychova a motivace kinovacim. Na vysokych Skolach a ve vyzkumnych
organizacich je dnes nedostatecné povédomi o inovacich, jejich podstaté, vyznamu a dopadu.
Chybi jakakoliv vychova k inovacim — a to se tyka jak pracovnika, tak i studentd. Chybi
jakykoliv systém zainteresovanosti védeckych a vyzkumnych pracovnika s cilem ziskat jejich
podporu ve vSech fazich inovaéniho procesu — od napadu az ke komercionalizaci (zde je
zajimavym piikladem systém zavedeny ve Finsku). Chybi legislativni podpora k Gcasti
vyzkumnikta na inovacnich procesech. Chybi zkuSenosti s ochranou duSevniho vlastnictvi a
prostredky na tuto ochranu. To je vSe tieba rychle zmenit.

Podpora inovaci jako vysoka vladni priorita — jsme si toho védomi? Vytvoreni
dostatecné silného celondrodniho povédomi o vyznamu inovaci a jejich podpoie ze strany
vlady je vyznamnym motivujicim faktorem. Je vSak skute¢né takovouto deklaraci hlasité
vyhlasit a trvale opakovat. Rozhodn¢ je potieba ziskat vyrazné vysSi podporu sdélovacich
prostredkt pti popularizaci vysledki, popularizaci technického vzdélavani a vyzkumu.

Nedostatek kapitalu. Myslenky spin-off firem se v praxi prosazuji jen obtizn¢, chybi
finan¢n¢ silné subjekty (venture kapital), které by do nich byly ochotny investovat. Spin-off
firmy tak zpravidla Zivoii, nemaji velkou Sanci k Uspéchu a nemotivuji ostatni k nasledovani.



Spolupréace VS a vyzkumnych organizaci s praxi

Je tieba zasadnich zmén. Spoluprace VS a vyzkumnych organizaci je na zcela
nedostatecné arovni. Pokud chceme zustat zemi s technickou inteligenci schopnou absorbovat
i rozvijet nejnovéjsi technologie i v budoucnu, budeme muset naSe technické Skolstvi
spole¢né s pramyslem projit naro¢nou cestou zasadnich zmén ve vzajemnych vztazich. Tyto
zmény budou mit v brzké dob¢ kli¢ovy vyznam jak pro technické Skolstvi, tak pro pramysl.

Jak dnes pramysl vnimé naSe technické a prirodovédné vysoké Skoly? Predevsim
jako lihen kvalifikované pracovni sily, které je na trhu prace ¢im dal tim vétsi nedostatek,
v mnohych oborech jiZz dokonce kriticky. O absolventy je v nékterych oborech skute¢né boj
(firmy nabizeji stipendia, staze, dobré nastupni platové podminky Skoleni v zahrani¢i atd.).
Firmy se ptirozen¢ smituji stim, Ze Skoly jsou uzavieny poZadavkim praxe na vychovu
odborniki, Ze neprofiluji své absolventy podle potieb jejich budoucich zaméstnavateli a Ze je
bude nutné doprofilovat v prvni fazi zaméstnani.

V mendim méfitku spatiuje pramysl v technickych 3kolach zdroj vice ¢i méné
kvalitnich védeckovyzkumnych vysledki, zdroj tolik potiebnych inovaci. Z tohoto pohledu
Ize firmy rozdélit do tii skupin: velké zahrani¢ni firmy, vyhledavajici skute¢né Spickova
feSeni, ktera jsou konkurenceschopna v celosvétovem meéiitku. Pracovist se schopnosti
poskytovat Spickova feSeni dle zadani odbératele neni vSak mnoho. Druhou skupinu tvoii
velké tuzemske podniky, které se ¢asto neboji investovat do vyzkumu na nasich technickych
Skolach, avsak chté&ji provazat vyzkum s vychovou skupiny odbornika. Jde jim vice o ziskani
a vychovu svych budoucich zaméstnancu nez o vlastni vyzkum. Tieti skupinu tvoti male a
stredni podniky, které se snazi hledat na Skolach tolik potiebné napady, invence a inovace, ale
nemaji ekonomickou silu vyznamnéji vyzkum ovlivnit.

Jak se naopak divaji vysoké Skoly na pramysl? Vidi v ném zdroj doplikového
financovani svého vyzkumu eventualné zlepSeni vybaveni svého pracovisté, tedy dotaci na
prilepSenou. Jiné hledaji ,,povinné” partnery pro evropské ¢i narodni vyzkumné projekty, bez

nichz nelze Z&dosti podat. Jen ty nejambicioznéjSi  pak motivaci ke kvalitngjsi
védeckovyzkumné praci a kvalitnéjsi vychoveé studentt.

Spolupréace VS s primyslovou praxi je svym objemem na nizké Grovni. Pramysl
financuje vyzkum na VS ve vysi jen z 0,7 % celkovych prostiedki na vyzkum na VS, coz je
4x men¢ nez pramér v EU (pro porovnani v Dansku 5,5%, ve Finsku 4,5%, v Rakousku
2,8%). Velkou prekazkou zvySovani objemu investic ze strany pramyslu je dosavadni zpasob
fizeni VS, pogitajici s rozhodujicim vlivem akademickych senati (které maji velké pravomoci
a zadnou zodpovédnost) a zabratujici skute¢né manaZzerskému fizeni VS. Spravni rady VS
maji jen druhoiadou roli a vliv na fizeni $kol. Management VS tedy paradoxné sklada uéty jen
svym zaméstnancam (které mé tidit) a studentam (které ma vychovavat), pticemzZ je
hodnocen na zéakladé¢ casto se menicich, sendtem uméle vytvaienych a subjektivné
vyhodnocovanych kritérii: cilem je piezit, dale existovat a dostavat (pokud mozno vyssi)
dotaci. Chybi dlouhodobé vize rozvoje univerzit a fakult a manazerské nastroje pro jejich
realizaci, zcela absentuje veiejné skladani Gcta.

Prosttedi na VS je velmi uzaviené. Mnohde pievaZzuje obava vstoupit do
konkurenc¢niho prostiedi, snaha zit v klidu, ve sklenéné kouli. Mnohdy je patrna neschopnost
¢i neochota nejen prodat, ale i vhodné presentovat vlastni vysledky. Do takovéhoto
uzavieného, z pohledu pramyslu nestandardné tizeneho prostiedi, kde subjekty jen ¢ekaji na



dotace (od statu, EU, soukromych firem), samoziejmé nemohou firmy bez obav dlouhodobé
investovat vétsi prostredky. Probihajici procesy vzniku technologickych parka jsou jasnym
dukazem toho, Ze pramysl nemé zdjem do téchto parkd masivnéji vkladat prostiedky, a to
nejen z divodu legislativni téZkopadnosti, tak piedevsim proto, Ze ¢eské vysoké Skoly pro ngj
zrejmé nepiedstavuji dostate¢né silny magnet.

Situaci v Fizeni vysokych 3kol je nutno rychle a radikalné zménit: Predstavitelé
statni spravy a soukromého sektoru (tedy ti, ktefi poskytuji prostiedky) se musi U¢astnit tizeni
vysokych Skol formou ucasti v plnohodnotnych a funkénich spravnich radach. To je cesta
k Vv&tsi otevienosti na obou stranach — na strané VS i pramyslu. Je naléhavé potiebné v tomto
sméru provést zménu VS zékona.

Zapojovani podniki a pracovnikia primyslové praxe do vychovného a vyukového
procesu by se mélo stat samoziejmym trendem pomahajicim rozbijet uzavienost Skol a
pramyslu a prispivat k lepSi profilaci absolventi dle potieb pramyslové praxe.

Technologické parky a centra pro pienos technologii, hojné¢ vznikajici za podpory
EU, maji v mnoha pripadech (aZ na nékolik skute¢né prosperujicich vyjimek) spise formalni
charakter nez Ze by skute¢né transferovaly knot-hod. Strukturélni fondy budou predstavovat
dalSi financni injekce pro vznik parku, inkubatord, center pro transfer technologii — je treba
urychlené nalézt zpusob, jak organizovan¢é a efektivné tyto injekce vyuZit pro vytvoieni
skutec¢nych motora skute¢nych inovaci.
Nebezpeé¢i ,,zneuziti* strukturalnich fonda ke vzniku dobie financovanych (a
z rozpoc¢tu dlouhodobé odcerpavajicich), ale nepotiebnych jednotek je skutec¢né aktudlni.
DalSim nebezpeci plyne ze skutec¢nosti, Ze podpora védy ze strukturalnich fondu se vyhyba
Praze, v niZ je koncentrovano 38% vyzkumnych kapacit (spolu se Stredoc¢eskym krajem pak
55%). Po skonceni financovani z EU mohou totiZ leckde v regionech ¢i za hranicemi Prahy
zbyt obrovské prosklené budovy bez védeckovyzkumného personédlu. A jadro ceského
vyzkumu bude Zivotit v rozpadajicich se budovach v centru hlavniho mésta a nebo odejde
jinam (spiSe za hranice nez do pohranici).

Uloha vyzkumnych stiedisek velkych svétovych firem. Ke globalizaci naseho
vyzkumu a procesu inovaci prispivaji svymi investicemi silné celosvétové firmy, které zde
v relativné vyznamné mite buduji svd vyzkumna a vyvojova centra. Pies tato centra vznika
nezanedbatelné procento celosvétovych patenti a inovaci ¢eskych autort a je vytvarena elitni
komunita vyzkumnika schopnych podilet se efektivné na inovacnich procesech globalniho
vyzkumu Vv budoucnosti. Tato centra ukazuji cestu ve spolupraci universit a pramyslove
praxe, napomahaji kvalitni vychové odbornikt, ale zejména vnaSeji do vyzkumnych,
vychovnych a inovac¢nich procesi prvky mezinarodni evaluace a srovnavani. Je tieba pobidky
pro priliv zahrani¢niho kapitalu aktivné a vyluc¢né orientovat na budovani center, ktera by se
vyznacovala aktivitami s velkou znalostni pfidanou hodnotou (tedy nepodporovat vyrobny,
ale vyvojova centra).



