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Trochu historie

e V 60tych letech Cambridge bylo malé
mesto se starobylou univerzitou

e Dnes je Cambridge nejvetsi britske
centrum modernich technologickych
spolecnosti

e To vSe se stalo za minulych 30 — 35 let
bez primého zasahu britské vilady.
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Cambridge Phenomenon

e Cambridzska oblast s méné nez 0,5 % obyvatelstva
Velkeé Britanie ziskava roéné zhruba 10 %
prostredku na civilni vyzkum a vyvoj

e 7 % veskerého evropského rizikového kapitalu
(Ventura Capital) je investovano v cambridzske
oblasti

e Narust celého regionu - Silicon Fen.
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Jak k tomu doslo ?

Jak se z toho muzeme poucit?
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St'astnd shoda udalosti

1970 - Trinity College (inspirovana Stanfordskou

univerzitou) zalozila Cambridge Science Park jako

jednu ze svych komercni investic

Rada svétovych spoleénosti vyuZila této piileZitosti

napojit se na univerzitni vyzkum a experty

Margaret Thatcher se stala predsedkyni britske viady

a jeji vlada zvysila podnikatelske mysleni jednotlivcu

| firem

Za 15 let vzniklo kolem Cambridge 280 technicky

zamérenych firem s 20,000 zaméstnanci

V roce 1985 se této retézové reakci zacalo rikat
The Cambridge Phenomenon
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Noveé prostredi pro univerzitu

e Vlada skocila ‘deficitni financovani’ univerzit
e Univerzita si uvedomila, ze nedostatek
podnikatelskeho mysleni ji pripravuje
0 prilezitosti dalsiho rozvoje

e Byl zalozen Development Office
Udrzovat kontakty s nasimi absolventy
Vyhledavat finance a jiné druhy podpory
|dentifikovat velmi bohate jedince
Zvlastni tymy pro velké (>£10M) projekty.
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Trl klicové udalosti

e Glaxo nabidlo cambridzskeé univerzité
podstatnou ¢ast nakladu na vystavbu
nového univerzitniho Ustavu farmakologie

e Univerzita se rozhodla investovat £5M do
‘pum-priming’ dalsiho rozvoje ve stredu
mesta

e Skupina akademiku pozadal univerzitu

0 £100K pro zalozeni Cambridge Display
Technology (komercni vyvoj - light emitting
polymers).
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Zmeneny pristup univerzity

Uvédomili jsme si, ze bude velmi tezke
hodnotit interné komercni potencial nasich
vysledku

e Komercni potencial se musi posuzovat
odborniky ktefi musi byt nezavisli.
Musi byt vylou€eny
Pratelé
Sny
Charita
Hormony.
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Zmeneny pristup univerzity

e Uvedomili jsme si, ze
e podpurné prostredi je stejné dulezité jako penize
e nejsme schopni soutézit s komercnimi VC zdroji
financi
e Soustredili jsme se proto hlavne na podporu
e licencnich procesu

Wolfson Industrial Centre Cambridge Quantum Fund
QTP Fund
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Wolfson Industrial Centre

e Zalozeno za podpory Wolfsonovy nadace.

o Cile:
Ochrana dusevniho vlastnictvi
Spoluprace s prumyslem
Vyhledavani obchodnich partneru

Licencovani
|dentifikace potencialnich start-ups.
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Cambridge Quantum Fond

e Napad prisel od 3i PLC (investors in industry
PLC, large VC Fund)

e Poskytovat kapital mezi ‘FFF’ stupnem
vyvoje a prvni VC investici

e Zalozen jako obchodni spoleCnost (s.r.o.)

e Kvalifikovani zaméstnanci (a experti)
nespojeni s univerzitou

e Investice nejvyse £100K.
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QTP Fond

e VC fond prvniho stupné zaméreny na technologii
z cambridzskeé univerzity
e Zalozen po Cambridge Quantum Fondu

e Partneri

Evropska Investi¢ni Banka (EIB)
HSBC Banka
ET Capital Ltd.

e Vetsi prostfedky nez CQF a vice volnosti
e Soucasne zacinaly i dalsi soukromeé VC fondy.
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Cambridge University dnes

e Cambridge Enterprise Ltd. (komercializuje univerzitni technologii))

Corporate Liaison Office
Pomaha prumyslu najit vhodné experty mezi
cambridzskymi akademiky a radi pfi nasledujici
spolupraci

Technology Transfer Office
Dohody o obchodnim tajemstvi atp.
Objevy a patenty
Licence
Rady na zakladani spin-off firem
Maly inkubator pro ‘FFF’ fazi, obchodni poradci
CE pocatecéni fondy £10K, £60K, £250K Seed funding)

e Cambridge Venture Capital Fund.
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Cambridge University — finance (2005/6)

o Prijmy
HEFCE (statni zdroj)
Granty a kontrakty

Z nich

« Statni granty pro VaV

= UK industry

« UK charitativni instituce
Vlastni zdroje & licence

Jiné (sluzby, investice, 3kolné, atd.)

Celkem
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£54M
£60M

£1/8M
£204M

£32M
£149M

£563M



Cambridge University — finance (2005/6)

e Prijmy
o HEFCE (viadni zdroj) £178M
o Granty a kontrakty £114M + £90M
Z nich
= Statni granty pro VaV £90M
= UK industry £54M
= UK charitativni instituce £60M
e Vlastni zdroje & licence £32M
e Jiné (sluzby, investice, skolné, atd.) £149M
o Celkem £295M + £268M
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Bylo to tak jednoduche?

e Zdaleka NE

e Odpor vedoucich akademiku proti ‘komercializacr’

akademického vyzkumu
e Porusovani ‘zvyklosti’
e Danove otazky

e Nedostatek vhodnych prostor.
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Odpor vedoucich akademiku

e Vedeni prikladem (role models)
e Postupné zvysSovani poctu profesur zalozenych
a financovanych aplikacni sféerou a nadacemi

¥Sechny profesury jsou vazany na akademické
pozice

Established zalozené na ,vécnost’

Ad Hominem povySeni stavajicich akademiku

Endowed zalozené (obvykle) na jedno
funk¢ni obdobi.
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Odpor vedoucich akademiku

e Vedeni prikladem (role models)
Postupné zvysovani pocCtu profesur zalozenych
a financovanych aplikacni sféerou a nadacemi
Zvyseneé zaméreni na zakladni vyzkum s napojenim
na prakticke aplikace (pump-priming)

e Odménovani podle vysledku

e Motivovani akademiku velkorysym rozdélovanim

prijmu z licencit.
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Pouceni z Cambridge

Uspésny transfer technologii se odrézi v lepSim
vyzkumu a vyvoji a soucéasné
e patahuje talentovane lidi
e ZvySuje duveru verejnosti ve vedu
a techniku
e je zdrojem novych financ¢nich zdroju.
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Donald Stokes,
Pasteur’s Quadrant, 1997
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Nové budovy financovaneée
prumyslem, jednotlivci, charitami
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Podpora pro Judge Institute

Sir Paul and Lady Judge

The Monument Trust

£8M Vystavba budovy £5M

Peter and Paula Beckwith
£5M Professor of Management Studies

The Sinyi Foundation

£1.5M Professor of Chinese Management

Dr and Mrs Dennis Gillings

£2M Professor of Health Management
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The Margaret Thatcher Foundation

£2M Professor of Enterprise Studies

Baroness Thatcher

KPMG/Peat Marwick

Professor of Management Studies

Diageo/Guinness DlAGEO

Professor of Management Studies
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Pozitivni prostredi v UK

Anglicti studenti se neboji logicky myslet a nepfijimaji bez pfemysleni to, co
se jJim podava jako dané

Vysoké skoly spiSe prednasi nezli u¢i (mené prednasek vice samostatne
prace)

Ve Velké Britanii neexistuje vysokoskolsky zakon

Uznava se, ze kazda univerzita je jina a potfebuje samospravu, svobodu
mysSleni a podnikani

VSechny univerzity jsou charitativni organizace (dariove a jiné vyhody)
Flexibilni a podnikave prostfedi, minimalni omezujici zakony atp.

Co neni zakazano je dovoleno

Uzka spoluprace aplikacni sféry a vysokych skol se povazuje za
samoziejmou

Pump-priming je bézné, ale musi byt jasna dalSi zivotaschopnost
“New Blood” na vysokych Skolach je zaklad vSeho uspéchu

Profesury vazané na akademické pozice jsou samozfejmosti na vSech
univerzitach
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Doporuéeni pro Ceskou republiku

e Nejde jen o to, jak zvysit prisun komercnich
napadu z univerzit do aplikacni sféry

e Jde 0 to, jak zvySit zajem firem o vyzkum
a vyuku zalozené na univerzitach!
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IPaTTl

e Kvalita oddeéleni/center pro TT je na univerzitach
velmi rozdilna (pokud vubec existuji)

e Ohodnoceni potencialu inovaci a jejich Fizeni musi
délat odbornici, které bude nutné vychovat

e Pouze nekolik univerzit ma vyzkumnou zakladnu
dostatecné silnou k tomu, aby "uzivily” plné funguijici
TT centrum

e Regionalni TT centra by mohla slouzit nékolika
mensim univerzitam soucasne.
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TT a spin-off firmy

e PfiliS mnoho dudrazu na zakladani science parku
a spin-off firem

e VétSina z nich neni schopna komeréni existence
a preziva (€i budou prezivat) pouze proto, ze
dostavaji ruzné pfimeé Ci nepfimeé podpory

e Inkubatory a hlavné science parky musi operovat na
striktné komeréni bazi

e Vice durazu na licence a hlavné na jiné druhy
spoluprace.
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Porovnani licenci, spin-offs, atp
(Cambridge v roce 2005/06)

e Spin-offs
Zalozeno 28 jako start-ups
Z nich 9 preslo do inkubatoru
Pouze 3 se osamostatnily jako spin-off

90 % to nikam nedotahlo a zaniklo

e Spoluprace s prumyslem
103 novych dohod s celkovym pfijmem £2,93M
Prijem z existujicich licenci £3,33M

e Podpora od prumyslu, nadaci a jednotlivcu
£30M pro 2 noveé budovy a 3 nové profesury
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DusSevni viastnictvi (IP)

e S |IP se musi hospodarit tak, jako s jinym majetkem

e VétSina zemi EU sleduje skutecné vyuziti vysledku
vyzkumu

e V Ceské republice se obvykle hledi na po&et grantd
a publikaci (obvykle bez velkeho ohledu na jejich
kvalitu) nez na to, jak byly vysledky vyzkumu vyuzity

e ‘Publish or perish’.
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Dva grafy k zamysleni

Hodnoceni VaV 2000-2004

technologie

Clanek vimp.

patent casopisech

knihy

¢lanky ve kapitoly v knihach

sbornicich

¢lanek v neimp.
Casopisech
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Budovat povzbudivé prostredi

Reforma vSech urovni vzdélavaci soustavy
Odmeénovat kvalitni vyzkum (Ustavul i jednotlivcu)
Budovat/podporit centra skutecneé excelence

EU Strukturalni fondy jsou unikatni prilezitosti (ale
pouze na par let!)

Je nutné zacit rozvijet nestatni financni zdroje

podpory VaV

e Podporit/zvyhodnit zajem firem o vyzkum zalozeny na
univerzitach, a tim soucasné zlepsit VaV potencial
vysokych skol

e Zaveést profesury vazané na akademické pozice
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Profesury v Ceské republice

e Chybi multikulturni pohyblivost
Neni to jazykovy problem, jde hlavné o kulturu prostredi

Nepfrijatelné omezena prilezitost pro nove profesury

V podstaté pouze Ad Hominem povySovani
V Cambridge polovina profesoru zaloZzena na endowments

e Na Ceskych univerzitach témeér kompletne chybi
lidé z aplikované sfery (‘New Blood’)

e Z toho vyplyva stavajici relativné uzka a pomalu
se ménici védecka zakladna.
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Jak budovat povzbudivé prostredi

Reforma vsSech Urovni vzdélavaci soustavy
Odmeénovat kvalitni vyzkum (Ustavu i jednotlivca)
Budovat/podporit centra skute¢né excelence

EU Strukturalni fondy jsou unikatni pfilezitosti (ale
pouze na par let!)

Je nutné zacit rozvijet nestatni financni zdroje
podpory VaV

Podporit/zvyhodnit zajem firem o vyzkum zalozeny na
univerzitach, a tim soucasné zlepsit VaV potencial
vysokych skol

Zaveést profesury vazané na akademické pozice
Zmenit mysleni lidi

© Prof R Hanka Inovaéni forum 2008



Jak budovat povzbudivé prostredi

Reforma vsech drovni vzdéelavaci soustavy
Odmenovat kvalitni vyzkum (Ustavu | jednotlivea)
Budovat/podporit centra skute¢né excelence

EU Strukturalni fondy jsou unikatni prilezitosti (ale
pouze na par let!)

Je nutné zagcit rozvijet nestatni finan¢ni zdroje
podpory VaVv
Podporit/zvyhodnit zajem firem o vyzkum zalozeny

na univerzitach, a tim soucasne zlepsit VaV
potencial vysokych skol

Zaveést profesury vazané na akademickeé pozice

e Zmenit mysleni lidi
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