Projekt
» Zvyseni konkurenceschopnosti spolecnosti MOSER a.s. vybudovanim
moderniho adaptabilniho vzdélavaciho systému zaméstnancu - ¢ast i
a realizace konkrétnich vzdélavacich aktivit — sast 1




MOSER, a.s. ....0 nas

1. Ruéni vyroba znackového skla, jedina v takovém rozsahu v CR
2. 150 let od zalozeni Ludwigem Moserem v roce 1857

Rozvoj lidskych zdroju ve spoleénosti je neustaly proces zahrnuijici:

Planovani pozadavkl na schopnosti, viastnosti a um zaméstnancu jako reakce
na vnéjsi trzni prostredi
Vyhodnocovani uspésnosti ziskavani zaméstnancu s potfebnymi schopnostmi
a hodnoceni stavajicich zaméstnancu
Vzdélavani jednotlivel jako nezbytnost pro udrzeni konkurenceschopnosti firmy



Zakladni udaje o projektu MOSER, a.s.

Nazev projektu:  Zvyseni konkurenceschopnosti spole¢nosti MOSER a.s. vybudovanim
moderniho adaptabilniho vzdélavaciho systému zaméstnancl a realizace
konkrétnich vzdélavacich aktivit

Termin realizace: 1. 3.2006 - 15. 12. 2007
Celkové naklady na projekt: 2 931 500,- K¢
Prispévek z ESF: skute¢nost 2 592 708,- K¢

Cilova skupina: - vSichni zaméstnanci firmy od roku 2008 dle vytvofeného systému

- vybrani zaméstnanci prifezem firmou na konkrétni vzdélavaci
kurzy v obdobi 2006 — 2007 (420 zaméstnancl)



Cile

 Vytvorit systémovy nastroj — komplexni systém
profesniho vzdelavani zaméstnancu na ruznych pracovnich
pozicich, ktery nabidne dostatek modernich, pruznych a
ucinnych nastroju pro sebezdokonalovani a rozvoj znalosti
a dovednosti

» Konkretni vzdeélavaci aktivity zaméstnancu, na néz pak
navaze kontinualni vyvoj dany systémovym resenim. Tato
etapa doda ucastnikum vzdélavacich akci zakladni objem
informaci, znalosti a dovednosti potrebnych pro efektivni
vykon jejich povinnosti.



Cilové skupiny, uzemni pokryti

Vsichni zaméstnanci — koncepcéni ¢ast projektu
Vybrani zaméstnanci napfic spolec¢nosti — konkrétni vzdélavaci aktivity
Karlovarsky, JihoCesky a Moravskoslezsky kraj (Brno, Vsetin)

Vybér cilovych skupin

V souladu s Planem rozvoje lidskych zdroju
Podle podklad(i z pracovnich hodnoceni



Vychozi materialy — podklady pro zpracovani
vstupu projektu
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Cinnost

Vymezeni strategie a cili komplexniho
vzdélavaciho systém U - co musi zaméstnanci
zvladat

Vytvoreni soupisu kritérii a znalosti
typovych pozic

Sestaveni databaze kritérii na znalosti a
dovednosti typovych pozic a porovnani
se skutecnosti (z hodnoceni
zaméstnanci)

Pilotni ovéreni systému

Sestaveni databaze pozadavki na
vzdélavani typovych pozic

Popis funkci systému a pribéhu
vzdélavani

ETAPY REALIZACE

Vystupy

Strategie komplexniho systému
vzdélavani - jak toho dosahnu

Firemni katalog praci
Charakteristiky pracovniho mista
Kritéria pro zarazeni TH funkénich mist

Pozadavky na vzdélavani -
~Moserstroj*

Zavery z pilotniho ovéreni
Prehled typovych kurzii

Metodika komplexniho vzdélavaciho
systému MOSER a.s.



Zajisténi RLZ v MOSER, a.s.- neustaly kolobéh zpracovani
vstupu pfii prac. hodnoceni a poskytnuti vystupt
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Zpracovani vystupu z hodnoceni
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Ceho jsme dosahli

Hlavni cil — vytvofeni komplexniho systému vzdélavani zaméstnanci MOSER, a.s.
byl spinén

Podafilo se proskolit v kratkém obdobi 494 zaméstnancu v 16ti vzdélavacich
aktivitach, a tim vytvorit dobrou zakladnu pro fungujici komplexni systém
vzdélavani

Zaméstnanci pochopili to, ze vzdélavani je nutny neustaly proces

V roce 2008 postupujeme jiz podle vytvoreného systému

Zameéstnanci se sami zajimaji o vzdélavani, davaji praktické podnéty

V roce 2008 hodlame podat dalSi projekt



ZkuSenosti, naméty, doporuceni

Nerealizovat ,projekt pro projekt, ale délat to, co potfebujeme
Vénovat ¢as dukladné pfipravé na zagatku projektu
Ponechat si Casové rezervy a tam, kde to jde, nestanovovat presné datumy

Pfed zahajenim projektu podrobné informovat co nejvétsi okruh osob vné i uvnitf
nad ramec povinné publicity

Realizovat realné zvladnutelné projekty — ,vidét na konec*

Realiza¢ni tym co nejuzsi resp. presné rozdelené kompetence, nezatézovat Cleny
vice, nez je nutné pokud nejsou vyClenéni pouze pro tuto praci



