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1. Projekty mobility programu Leonardo da Vinci
Významnou součástí evropského programu na podporu inovací odborného vzdělávání Leonardo da Vinci jsou projekty mobility. Jejich cílem je přispívat ke zvyšování kvality odborného vzdělávání mládeže i dospělých a ke zlepšování systémů odborného vzdělávání prostřednictvím stáží (odborných praxí žáků a studentů všech druhů odborných škol, absolventů – zaměstnaných i nezaměstnaných - a mladých pracovníků podniků) a prostřednictvím výměn informací a zkušeností vzdělavatelů (učitelů, lektorů, personalistů), uskutečňovaných v zemích Evropské unie. 

Projekty mobility umožňují jejich účastníkům zlepšovat si odborné znalosti přímým poznáváním výkonu odborných pracovních činností v zahraničních podnicích. Umožňují jejich účastníkům také výrazně si zdokonalovat cizojazyčné dovednosti a rozšiřovat si obecný rozhled. Organizacím, které projekty mobilit připravují a zajišťují, pomáhá účast v projektech mobilit rozšiřovat jejich nadnárodní spolupráci, zdokonalovat dovednosti v přípravě a řízení nadnárodních vzdělávacích projektů a využívat získaných poznatků ke zdokonalování své práce v oboru odborného vzdělávání. 

V rámci prvního období programu Leonardo da Vinci se projekty mobility v České republice začaly rozvíjet po vstupu České republiky do tohoto programu ve druhé polovině roku 1997, kdy probíhalo první období tohoto programu. Do konce prvního období programu Leonardo da Vinci, tj. do konce roku 1999, předložily české organizace 229 návrhů projektů mobility, z nichž bylo 152 projektů (tj. asi dvě třetiny) schváleno. Tyto projekty umožnily, aby téměř 1 500 většinou mladých lidí z České republiky absolvovalo několikatýdenní či několikaměsíční odborné stáže v zemích Evropské unie.  

V letech druhého období programu Leonardo da Vinci, které probíhá od začátku roku 2000 a skončí v závěru roku 2006, již počty předkládaných projektů mobility každoročně překračují stovku a počty jejich účastníků se pohybují kolem tisícovky ročně. V současné době tyto výsledky znamenají, že se dovršuje již čtvrtá tisícovka mladých odborníků z České republiky s přímou pracovní zkušeností ze zemí Evropské unie. To představuje z hlediska příprav České republiky na členství v Evropské unii mimořádný přínos. 

Ve struktuře účastníků projektů mobility programu Leonardo da Vinci jsou nejrozsáhlejší skupinou studenti středních odborných učilišť, středních odborných škol a vyšších odborných škol. K dalším skupinám patří učitelé a lektoři, studenti vysokých škol, mladí pracovníci a absolventi škol včetně nezaměstnaných. Jde tedy o skupiny vzdělávaných a zaměstnaných (popř. nezaměstnaných) osob a o skupiny vzdělavatelů jak ze sektoru odborného školství, tak i z dalších sektorů průmyslu a služeb. To je v souladu s nadresortním charakterem programu Leonardo da Vinci i  s koncepcí celoživotního učení. Je to patrné i z oborového zaměření projektů mobility, které se v České republice uskutečňují. Byly a jsou to projekty z oboru cestovního ruchu, obchodu, služeb, zemědělství a lesnictví, energetiky, informačních technologií, oděvnictví a textilu, dopravy, strojírenství, stavebnictví, elektrotechniky, sociální péče, zdravotnictví, veřejné správy, chemické výroby, zpracování dřeva, finančnictví atd. 

Převážně mladí lidé si prostřednictvím projektů mobility zlepšují své dovednosti a získávají zkušenosti v řadě evropských zemí. Nejvíce účastníků absolvuje své odborné stáže nebo výměny informací a zkušeností v Německu, což je zajisté ovlivněno geografickou situací České republiky. Druhou nejfrekventovanější zemí je v projektech mobility Velká Británie, což může odrážet zájem českých organizací nejen o kvalitní odborné poznatky, ale také o využití anglického cizojazyčného prostředí. Na dalších místech je trojice Nizozemí, Itálie a Rakousko se zhruba stejně četným zastoupením. Po těchto pěti zemích pak následují další členské země EU - Francie, Dánsko, Španělsko, Švédsko, Finsko, Belgie, Irsko, Portugalsko a Řecko, ale také Norsko a Island jako země Evropského hospodářského prostoru (EEA) a z kandidátských zemí Slovensko, Polsko, Kypr, Slovinsko, Estonsko a Litva.  

Finanční prostředky programu Leonardo da Vinci na podporu projektů mobility se postupně zvyšovaly a v současné době činí více než 1 milion EUR (tj. přes 30 milionů Kč) ročně. To v České republice představuje asi dvě pětiny celkového rozpočtu programu. Postupně se také zvyšuje průměrný počet účastníků na projekt. Například v prvních letech implementace programu to bylo 9 osob, zatímco v roce 2001 to bylo již 12 osob. Zvyšuje se i počet projektů s déle trvajícími stážemi, a tím i průměrný příspěvek na projekt a účastníka. V příštích letech, kdy dojde k přičlenění České republiky k Evropské unii, lze očekávat, že se finanční prostředky na podporu projektů mobility zhruba zdvojnásobí. To umožní zdvojnásobit i počty projektů a počty účastníků, a tím i výrazně zvýšit účinky těchto projektů.

Ačkoliv všechny české organizace mají pro využívání projektů mobility stejné šance, využívají je diferencovaně: některé organizace je využívají ve vysoké míře, jiné méně a většina organizací je nevyužívá vůbec, ať již proto, že nechtějí, nebo proto, že to neumí. Je to vidět například na struktuře předkladatelů projektů mobility z jednotlivých krajů. Navzdory relativně menším počtům obyvatel a odborných škol má například Ústecký kraj a Zlínský kraj z tohoto hlediska nejvíce progresivních škol, popř. dalších organizací.       

Vzhledem k přínosům projektů mobility pro zlepšování odborného vzdělávání a podpory zaměstnanosti v České republice Národní agentura programu Leonardo da Vinci působící v Národním vzdělávacím fondu o. p. s. usiluje nejen o zvyšování počtu projektů mobility a počtů jejich účastníků, ale také o zlepšování kvality těchto projektů a o zvyšování celkového účniku  projektů mobility. Proto například od roku 2001 uděluje všem účastníkům projektů mobility certifikát programu Leonardo da Vinci. Ten je zároveň přípravou na budoucí využívání Europasu – certifikátu prokazujícímu absolvování určitého období odborného vzdělávání v zahraničí – používaného v členských zemích Evropské unie. 

Národní agentura programu Leonardo da Vinci také usiluje o zvyšování účinků projektů mobility na celý systém odborného vzdělávání a o valorizaci dosažených výsledků, a to například tím, že spolu s předkladateli projektů soustavně šíří informace o těchto projektech a zkušenosti získané při jejich uskutečňování. Proto již byly úspěšné projekty mobility prezentovány nejen prostřednictvím zpravodaje Leonardo INFO, ale také na řadě celostátních a regionálních konferencí a seminářů. Velmi dobrý ohlas měly například celostátní konference o implementaci programu Leonardo da Vinci, které Národní agentura programu uspořádala v letech 2000 a 2002. 

Ve druhé polovině roku 2002 Národní agentura programu připravila jako jedna z prvních v Evropě soutěž o udělení pečetě kvality nejlepším projektům mobility. Považuje ji za jeden z prostředků pro zvyšování celkové kvality projektů mobility v České republice. Hodlá tuto soutěž vyhlašovat každoročně, a to vždy pro projekty mobility schválené v určitém roce. Poprvé se tato soutěž týkala projektů schválených v roce 2000. Časový odstup od schválení projektů po vyhlášení soutěže je nutný proto, aby všechny projekty již byly uskutečněny a byly tak k dispozici veškeré informace o nich.

Účast v soutěži o udělení pečetě kvality nejlepším projektům mobility je dobrovolná. Z celkového počtu 82 organizací, jimž byl v roce 2000 projekt mobility schválen, se jich do soutěže přihlásilo 44, tj. více než polovina. O každém z těchto projektů pak byly shromážděny informace potřebné pro hodnocení projektů. Byly to jednak závěrečné zprávy vypracovávané podle pravidel programu (včetně zpráv jednotlivých účastníků) a jednak další vyžádané informace, které závěrečné zprávy o projektech neobsahují.

Podklady a informace o každém přihlášeném projektu mobility pak byly posouzeny třemi nezávislými hodnotiteli. Vzhledem k cílovým skupinám programu Leonardo da Vinci byli o hodnocení požádáni experti ze tří oborů: z oboru středoškolského odborného vzdělávání, vysokoškolského vzdělávání a z oboru podpory zaměstnanosti a rozvoje lidských zdrojů. Ti hodnotili vždy nezávisle na sobě každý projekt mobility podle stejných kritérií, která byla součástí vypracované metodologie hodnocení. Šlo o celkem 34 ukazatelů uspořádaných do pěti skupin kritérií: 

· Inovativnost

· Výsledky a přínosy

· Řízení 

· Diseminace a valorizace

· Udržitelnost projektu

Výsledky práce tří hodnotitelů byly zaznamenány do hodnotících formulářů. Po zpracování výsledků bylo sestaveno pořadí hodnocených projektů mobility a ve spolupráci s hodnotiteli pak bylo určeno deset projektů mobility s nejvyšší kvalitou, které získávají pečeť kvality. 

Předkládaná zpráva o projektech mobility je uspořádána tak, že po tomto úvodu následují zprávy tří hodnotitelů. Jsou to zprávy, které slouží nejen bezprostředně k výběru nejlepších projektů mobility, nýbrž i k celkové evaluaci projektů mobilit programu Leonardo da Vinci. Proto jsou v nich zhodnoceny jak přínosy projektů mobility, tak i postupy implementace projektů mobility, event. bariéry pro další rozvoj těchto projektů a také doporučení pro různé aktéry ovlivňující projekty mobility v České republice. Součástí zprávy je i seznam všech hodnocených projektů mobility z roku 2000 a hodnotící formulář, v němž jsou uvedena všechna hlediska, která byla při hodnocení projektů použita. Na závěr zprávy jsou zařazeny charakteristiky všech deseti projektů, jež byly vybrány jako nejlepší. 

Národní agentura programu Leonardo da Vinci zajistila vypracování zprávy pro všechny zájemce o projekty mobility tohoto programu, kteří působí v institucích ovlivňujících odborné vzdělávání a rozvoj zaměstnanosti na úrovni národní, regionální i lokální, aby je nejen informovala o dosavadní implementaci projektů mobility, ale především aby je motivovala k dalšímu a širšímu využívání těchto přínosných projektů.         

2. Zpráva č. 1 o evaluaci projektů mobility programu Leonardo da Vinci
PhDr. Helena Úlovcová, Národní ústav odborného vzdělávání

2.1  Přínosy projektů mobility

Zlepšování odborných dovedností účastníků mobilit

Všechny předkládané projekty reagovaly na potřeby odborného vzdělávání v dané oblasti.  Byly přínosné jak pro účastníky mobilit, tak i pro organizace, které projekty připravovaly a předkládaly. Oběma stranám nabízely příležitost srovnávat obsah i formy realizace odborného vzdělávání. Za velmi cenné považuji to, že zvláště v případě technických oborů se projekty mobilit opíraly o vzdělávací programy  vyučované na škole a zároveň byly orientovány na seznámení s technologiemi, které v České republice nejsou příliš rozšířeny. Pro účastníky mobilit to znamenalo příležitost k doplnění teoretických znalostí a především nabytí praktických dovedností (mobility často přispěly ke zvýšení flexibility žáků při praktické činnosti).

Kromě toho, že účast v projektu přinesla nové informace o oboru a nových technologických postupech, bylo přínosné i seznámení s odlišným systémem vzdělávání, reálným pracovním prostředím a s odlišnou organizací práce. Kromě konfrontace stávajících znalostí a dovedností s novými poznatky a  pracovními zkušenostmi je v tomto případě důležitý i motivační potenciál, který v sobě každý pobyt zahrnoval.  Účastníci mobilit získali motivaci k dalšímu vzdělávání, což bylo obzvlášť přínosné v případě, že se jednalo o žáky dvouletých učebních oborů, jejichž následné uplatnění na trhu práce zatěžuje řada handicapů sociální povahy. To byl také případ projektu SOCIO (ISŠ, OU a U Údlice), který kladl důraz i na sociální integraci žáků ze zvláštních škol, kteří jsou ohroženi sociální exkluzí, na zvýšení jejich motivace k dalšímu vzdělávání a zvyšování dosažené kvalifikace cestou dalšího vzdělávání na SOU. Dále je možno uvést např. projekt Agro-gastroteam do Evropy (SOU a U Horky nad Jizerou), kterého se zúčastnili také problémoví žáci dvouletého učebního oboru. Projekt tak podpořil uplatnění principu rovného přístupu ke vzdělávání a sociální integraci žáků (řada z nich je z dětského domova).

Stáže byly v naprosté většině případů uznanou součástí vzdělávacího programu. Účastníci mobility získali po jejím absolvování certifikát od zahraniční hostitelské organizace (součástí certifikátu byly v některých případech také reference). Kromě rozšíření a zvýšení odbornosti jim tedy projekt mobility i po formální stránce zlepšil startovní podmínky pro vstup na trh práce.  Certifikát se stal součástí jejich osobního portfolia, které mohou využít pro sebeprezentaci při jednání s potenciálním zaměstnavatelem. 

Zlepšování dalších (jazykových) dovedností účastníků mobility

Všechny realizované projekty mobility přispěly ke zlepšení jazykových dovedností účastníků. Znalost jazyka byla zároveň jedním z důležitých kritérií výběru účastníků mobility, školy věnovaly jazykové a kulturní přípravě velkou pozornost. Účastníci mobility získali díky projektu větší jistotu v komunikaci v cizím jazyce, v řadě případů motivovala účast na projektu ke studiu dalšího (třetího) jazyka. Motivace k výuce cizích jazyků je významná i z toho důvodu, že zajímavé pracovní uplatnění v oboru nabízejí v daném regionu často právě zahraniční firmy, pro které jsou jazykové kompetence významným kritériem aplikovaným při přijímání nových pracovníků.  Vzhledem lepší komunikativnosti v cizích jazycích mohou stáže přispět i ke zvýšení mobility absolventů na evropském trhu práce. Projekty mobility tímto způsobem významně přispívají k lepší uplatnitelnosti absolventů škol na trhu práce. 

Zlepšení jazykových dovedností mělo rovněž úzkou vazbu na rozvoj dalších klíčových kompetencí, jako např. adaptability a flexibility. Součástí projektu INFONET  (ISŠ – COP Valašské Meziříčí) bylo například i sledování adaptability studentů v zátěžovém prostředí, samostatnosti při práci, schopnosti práce v týmu, schopnosti rozhodovat se a řešit problém a v neposlední řadě i zaměstnavateli velmi ceněné ochoty učit se (dobrým příkladem rozvíjení klíčových kompetencí v průběhu realizace mobility je projekt Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy (VOŠ, SzeŠ a SOU Chrudim).

Zlepšování zaměstnatelnosti účastníků mobilit

Realizované projekty přispěly ke zvýšení odborné úrovně účastníků, budoucích absolventů škol. Napomohly těsnějšímu sepětí s vývojem nejnovějších technologií, získání nových teoretických znalostí a praktických dovedností odrážejících se v šíři profilu absolventa toho kterého oboru. Přínosné bylo i posílení tzv. klíčových dovedností na straně účastníků mobilit. Kontakt s neznámým prostředím a potřeba rychlé adaptace na neznámé prostředí vedla ke zvýšení flexibility a úzce souvisela i se schopností řešit problém, rozhodovat se, nést odpovědnost, se schopností práce v (neznámém) týmu. Většina účastníků pochopila potřebu a nutnost dalšího vzdělávání ve svém oboru. Ochota učit se patří ke kompetencím, které jsou maximálně oceňovány také našimi zaměstnavateli a rozhodně patří ke kompetencím, které zaměstnavatelé od absolventů škol očekávají. Výměny zároveň přispěly k rozšíření odborné praxe realizované v reálném pracovním prostředí. Její nízký podíl je u řady oborů v ČR problémem a pro budoucí absolventy představuje závažný handicap z hlediska úspěšného hledání pracovního uplatnění. Ve svém konečném efektu tak většina realizovaných projektů mobilit přispěje ke zlepšení uplatnitelnosti a zaměstnatelnosti  absolventů škol - účastníků mobilit. 

Řada projektů přispěla k posílení vazeb školy a podniků v regionu. Tím, že školy získaly srovnání s účastí sociálních partnerů na vzdělávání v jiných zemích (zvl. v SRN, kde existuje duální systém odborného vzdělávání se svými silnými i slabými stránkami), získaly často i nové impulsy pro spolupráci s podniky. Projekt Marketingový průzkum (SPŠ a VOŠ Písek) přispěl k posílení spolupráce s firmami nejen ve smyslu zlepšení situace při umísťování žáků školy na praxe, ale i ve smyslu lepší spolupráce při tvorbě vzdělávacího obsahu: v osnovách byla zlepšena propojenost odborných předmětů, tematické plány byly upraveny tak, aby byla posílena spolupráce s firmami. Zpětná vazba podnik – škola je tak uplatněna mnohem cíleněji. V případě projektu Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy (VOŠ, byly zkušeností z holandských podniků využity při realizaci změn ve školním hospodářství. Projekt Česko-Nizozemská potravinářsko-zemědělská specializace vedl k prohloubení spolupráce se sociálními partnery v regionu (Jihlavské mlékárny, Pivovar a sodovkárna Jihlava a.s.), následně byla připravena exkurze pracovníků jihlavské mlékárny do holandských podniků na zpracování mléka. Informační konzultace se zástupci sociálních partnerů realizovaná s cílem získat nové partnery pro zajištění dalších projektů vyzněla velmi pozitivně - magistrát města Jihlavy a školský odbor KÚ Vysočina nabídly škole finanční pomoc při realizaci dalších projektů.

Díky realizaci projektu mobility klade nyní řada škol větší důraz nejen na spolupráci s podniky, ale i s dalšími sociálními partnery, s obcemi i neziskovým sektorem. V rámci diseminace výsledků projektu byly zkušenosti získané v průběhu realizace mobility poskytnuty i úřadům práce. Příkladem je projekt Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy. Zkušenosti z projektu byly poskytnuty úřadu práce v Chrudimi k realizaci vlastního projektu pro mladé nezaměstnané. Projekt tak přispěl ke zlepšení situace v zaměstnanosti v regionu.

Výsledky projektu Inovace v konfekčních firmách byly úřadem práce ve Frýdku-Místku využity při přípravě rekvalifikačních projektů pro mladé absolventy škol. Projekt HOTRA přispěl ke zvýšení informovanosti o možnostech zaměstnatelnosti tělesně handicapovaných v oboru hotelnictví (přímá zkušenost s handicapovanými  švédskými pracovníky v luxusních hotelích).

Větší atraktivnost nedostatkových povolání

Projekty mobility měly značý vliv na posílení identifikace účastníků se zvoleným oborem a perspektivně mohou pozitivně ovlivnit i budoucí profesní stabilitu absolventů daného oboru. 

Sekundárně přispěly hodnocené projekty i ke zvýšení atraktivnosti oborů - především  technických učebních oborů s nižší vzdělávací poptávkou. Školy využily projektů mobility i v tomto smyslu - k propagaci školy a její vzdělávací nabídky. Uchazečům o studium mohly díky účasti v projektu mobility prezentovat obor, který vyučují,  jako zajímavý a perspektivní. Je to rozhodně jedna z možných cest, jak ovlivnit profesní volbu žáků základních škol. 

Zlepšování obsahu a metod odborného vzdělávání

Školám poskytly projekty mobility možnost porovnávat vlastní učební dokumenty s učebními osnovami a plány realizovanými v hostitelských zemích. V řadě případů pak využily zkušeností získaných v projektu k úpravám osnov některých předmětů, případně v závislosti na rozsahu těchto úprav školy iniciovaly změny vzdělávacího obsahu u daného oboru.  Byla zkvalitněna výuka odborných předmětů.

Jedním z cílů projektu Agro-gastroteam do Evropy byla např. inovace obsahu a metod vzdělávání problémových žáků dvouletého učebního oboru. Na základě realizace projektu Stáž cestovního ruchu byly doplněny osnovy předmětu technika cestovního ruchu o práci s moderními softwary, byla upravena náplň povinné praxe, dobrovolnou částí maturitní zkoušky je také zkouška „průvodce cestovního ruchu“. Zkušenosti z projektu VSŽSAŠ ovlivnily tvorbu učebních dokumentů oboru VOŠ Diagnostika silničních motorových vozidel, tvorbu tematických plánů v jednotlivých odborných předmětech. Odborné poznatky z projektu byly zahrnuty do požadavků na úroveň znalostí  žáků oboru Automechanik, které jsou následně předmětem celostátní soutěže o nejlepšího učně České republiky. Výsledky marketingového průzkumu realizovaného v rámci projektu Marketingový průzkum byly zpětně využity při výuce odborných ekonomických a elektrotechnických předmětů. Projekt poskytl účastníkům také motivaci pro zvládnutí složitých manažerských rozhodovacích situací. 

Projekt Tschechische Kultur - Tschechische Küche vedl ke změnám v organizaci v odborných předmětech. Školní jídelna začala sloužit jako cvičná restaurace, studenti tak získávají potřebné praktické zkušenosti. Byly provedeny změny v zabezpečování odborné a učební praxe žáků. Praxe je nyní uspořádána do bloků: žáci jednotlivých ročníků mohou absolvovat souvislý odborný výcvik zabezpečovaný dle platných osnov v různých zařízeních v celé ČR (lázeňská, hotelová, restaurační zařízení, cestovní kanceláře, informační střediska, zotavovny). Souvislá praxe umožňuje - ve srovnání s jednodenní praxí v provozu - lepší osvojení praktických dovedností.

Obsah projektu Učíme se v zemích EU byl projednán v předmětových komisích, na jeho základě byly provedeny úpravy a rozšířeny osnovy ve vybraných předmětech, jsou využívány učební materiály a učebnice z Dánska i  terminologické slovníčky, které byly v rámci projektu vytvořeny. 

Na základě zkušeností získaných díky projektům mobility byl iniciován vznik nových učebních dokumentů. Projekty se v některých případech promítly také do prohloubení spolupráce v rámci oborových skupin NÚOV, spolupráce v rámci asociace či spolupráce s profesními, sektorovými a nadřízenými orgány.

Pro řadu předkladatelů byly mobility inspirativní také z hlediska změn forem a metod výuky (projektové vyučování), organizace a náplně odborné praxe žáků (využití zkušeností podnikatelské sféry pro výchovně vzdělávací proces, aplikace nově získaných znalostí a dovedností v učební praxi  formou praktických školních cvičení). V rámci projektu vznikly studijní materiály. V některých případech bylo hodnocení žáků, účastníků mobilit, podle standardů hostitelských zemí zahrnuto do hodnocení žáků v daném ročníku.

Zlepšování mezinárodní spolupráce českých organizací

Z hlediska výběru partnerů projekty většinou nepřesahovaly požadované minimum zapojených zemí. Projekty mobilit byly založeny na přímém partnerství. V naprosté převaze byly realizovány bez účasti zprostředkovatelské organizace a v tomto smyslu také ovlivnily posílení přímých nadnárodních aktivit zapojených organizací. Na projektech participovaly organizace různého typu, což je velmi cenné z hlediska získání přenositelných zkušeností potřebných pro optimalizaci vazeb školy se sociálními partnery v našem prostředí. Hodnocené projekty byly často součástí dlouhodobé strategie spolupráce partnerství a opíraly se o dobré zkušenosti z minulých let. V některých případech partneři uskutečnili další stáž bez podpory programu Leonardo da Vinci.

Projekty často – díky dobré diseminaci výsledků – přispěly k rozvoji mezinárodní spolupráce v dalších odborných školách a u dalších subjektů v regionu (úřady práce, podniky). Projekt HOTRA například přispěl k zapojení partnerských škol do dalších mezinárodních projektů, podpořil spolupráci v rámci asociace evropských škol hotelnictví a turismu. Projekt Učíme se v zemích EU vytvořil podmínky nejen pro udržení, ale i rozšíření sítě spolupracujících organizací v ČR i zahraničí. 

Zlepšování dovedností pracovníků organizací připravovat a řídit nadnárodní vzdělávací projekty

Příprava projektu znamenala vysoké pracovní nasazení předkladatelů. Zvláště v případě středních a vyšších odborných škol představovala realizace projektu pro pedagogy aktivitu výrazně přesahující rámec jejich pracovních povinností.  V tomto smyslu lze mluvit především o vysokém osobním zaujetí jednotlivců, přestože se na přípravě projektu podílely týmy a jeho cíle a záměry byly většinou diskutovány v rámci celého pedagogického sboru (např. v předmětových komisích apod.). V takových případech byl přínos projektu o to vyšší, neboť se jednalo o součást širšího koncepčního a strategického záměru školy a to se následně projevilo nejen v průběhu jeho realizace (jasné stanovení cílů projektu zvýšilo efektivnost stáže pro její účastníky ve smyslu získání potřebných nových znalostí a dovedností, ale i při využívání jejich výsledků samotnou školou (úprava osnov, změny metod či organizace výuky, vznik nových učebních dokumentů, posílení vazby škola – podnik).

Hodnocené projekty mobility byly realizovány v souladu se stanovenými cíli a záměry, ve všech případech bylo řízení a sledování projektu velmi systematické.  Evaluace projektu byla dobře zajištěna po stránce interní a u řady projektů i po stránce externí. Projekty mobility přispěly k prohloubení a zkvalitnění evaluační činnosti realizované školami (dlouhodobější rozbory studijních a výchovných výsledků účastníků projektu mobilit, závěrečná zpráva doprovázejících osob i vysílající organizace, anketa pro hostitelské organizace). Příkladem systematické evaluace je např. projekt HOTRA (interní vyhodnocovací aktivity, vyhodnocení na aktivech ředitele školy, improvizované besedy účastníků se spolužáky, evaluační dotazník pro zaměstnavatele).

Výběr účastníků mobility probíhal na základě jasně stanovených kritérií, mezi kterými byl vždy prospěch v odborných předmětech, jazykové znalosti, zájem o obor a mimořádná aktivita žáka (účast v soutěžích apod.), chování. U některých projektů bylo zohledněno také osvojení některých klíčových kompetencí žáky (pedagogové zvažovali při výběru žáků  také jejich celkovou adaptabilitu a flexibilitu, samostatnost při práci, schopnost rozhodovat se, řešit problém, pracovat v týmu atd.). Způsob výběru však - až na výjimky - nezahrnoval žádný nový inspirativní prvek.

Příprava účastníků mobilit probíhala standardně v oblasti jazykové (s důrazem na odbornou terminologii a procvičení základní konverzace) a kulturní. Nové metody a přístupy byly aplikovány pouze v ojedinělých případech (např. skupinová práce, rozhovory, nácvik modelových situací – např. kontakt se zákazníkem, heuristické metody).

2. 2 Možnosti zvyšování účinku projektů mobility 

· Zahraniční partnery vyhledávat ve více zemích než je požadované minimum.

· Cíle a zaměření projektů důsledněji navazovat na osnovy. 

· Pro mezinárodní spolupráci vytvářet lepší institucionální podmínky. 

· Při přípravě a řízení projektů zvýrazňovat týmový charakter práce (projekt by neměl stát na jednotlivcích).

· Výsledky projektů a jejich evaluaci více využívat pro inovace obsahu odborného vzdělávání, pro aplikaci nových forem a metod výuky, pro organizaci odborné praxe.

· Zahraniční zkušenosti více využívat při tvorbě vlastních výukových materiálů.

· Výsledky projektů více využívat k upevnění spolupráce s podniky a dalšími sociálními partnery.

· Diseminaci výsledků projektu rozšiřovat na více klíčových subjektů v regionu.

· Zlepšovat jazykovou vybavenost potenciálních předkladatelů projektů.

· Zdokonalovat institucionální podmínky pro přípravu projektů a znalosti projektového managementu.

2.3 Příklady vysoce kvalitních hodnocených projektů a projektů se silným valorizačním potenciálem 

· Projekt Činnost zásahových jednotek v záchranném a havarijním systému zemí EU - výkon služby a řídící činnost

… pro přínos v oblasti dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků (návaznost na stáž žáků oboru Strojník požární techniky realizovanou v roce 2000)

… pro synergický efekt (zkvalitnění přípravy posluchačů ve vzdělávacích programech zaměřených na požární ochranu díky kompatibilitě a návaznosti obou projektů mobility)

· Projekt Marketingový průzkum

… pro posílení spolupráce s firmami, lepší provázanost odborných předmětů v osnovách, upraveny tematické plány tak, aby byla posílena spolupráce s firmami a byla uplatněna zpětná vazba, další spolupráce s partnerskými firmami formou umístění žáků na praxe, brigády

· Projekt SOCIO 

… pro svou inovativnost, snahu o sociální integraci žáků ze zvláštních škol, kteří jsou ohroženi sociální exkluzí, zvýšení jejich motivace k dalšímu vzdělávání a zvyšování kvalifikace 

… pro posílení kompetencí (samostatnost při práci, ochota učit se, jazykové znalosti) a následnou aplikaci znalostí a dovedností získaných v rámci realizace projektu v učební praxi (praktická školní cvičení)

· Projekt HOTRA

… pro systematickou evaluaci projektu (interní vyhodnocovací aktivity, vyhodnocení na aktivech ředitele školy, improvizované besedy účastníků se spolužáky, zpracování 

evaluačního dotazníku pro uživatele, pro zaměstnavatele)

… pro zvýšení informovanosti o možnostech zaměstnatelnosti tělesně handicapovaných v oboru hotelnictví 

… pro výraznou evropskou dimenzi (zapojení partnerských škol do dalších mezinárodních projektů – COMENIUS,  podpora spolupráce v rámci asociace evropských škol hotelnictví a turismu)

· Projekt ACTA 2000

… pro svou inovativnost, kvalitní přípravu studentů před stáží, vč. specializovaného jazykového vzdělávání a odborné přípravy

Projekt Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy
… pro svou inovativnost (využití zkušeností z holandských podniků při realizaci změn ve školním hospodářství, zvýšený důraz na klíčové kompetence při výuce - samostatnost, schopnost rozhodovat se, řešit problém,…)

… pro efektivní diseminaci a valorizaci výsledků projektu 

(zkušenosti z projektu poskytnuty ÚP Chrudim k realizaci vlastního projektu pro mladé nezaměstnané)

· Projekt Nové úkoly v oblasti drogové prevence a sociální integrace ohrožených a znevýhodněných skupin mladých lidí 

… pro zapojení organizací různého typu (škola – školský úřad – pedagogicko-psychologická poradna) do dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků

… pro svůj výrazně preventivní charakter (začleňování znevýhodněných skupin mládeže do odborného vzdělávání a jejich uplatnění na trhu práce)

… pro hledání nového způsobu řešení sociálně patologických jevů v příhraniční česko-německé oblasti

· Projekt Činnost zásahových jednotek v záchranném a havarijním systému zemí EU

… pro efektivní kombinaci stáže žáků studijního oboru Strojník požární techniky s výměnou lektorů Odborného učiliště požární ochrany, kteří získané poznatky začlenili do učebních materiálů a zařadili do výuky nejen v oboru Strojník požární techniky, ale i v rámci odborné přípravy příslušníků HZS ČR.

2.4 Závěry
Projekty mobility mají výrazný inovační potenciál. Reagují na nově vzniklé potřeby odborného vzdělávání, jejich zaměření se odvíjí od učebních osnov stávajících vzdělávacích programů a cíle směřují k zvýšení odborné úrovně účastníků, rozvíjení jazykových a dalších klíčových kompetencí, které jsou nezbytné pro úspěšné uplatnění absolventů škol na trhu práce. 

Pro účastníky jsou projekty významným přínosem. Projekty mobility umožňují účastníkům seznámit se s novými technologiemi, které u nás prozatím nejsou tolik rozšířené. Účastníci tak získávají potřebné odborné znalosti a dovednosti, které rozšiřují jejich profesní profil, a tím i zvyšují jejich šance na dobré pracovní uplatnění, při jehož hledání musí absolventi obstát v konkurenci se staršími uchazeči o zaměstnání. Bez významu není ani to, že se praxe odehrává v reálném pracovním prostředí, což vyrovnává handicap absolventů škol na trhu práce. V novém prostředí musí účastníci mobilit reagovat na nové situace. Rozvíjí se jejich schopnosti rozhodovat se, řešit problémy, pracovat v týmu - často i v mezinárodním. Celkově klade účast v projektu vyšší nároky na adaptabilitu a flexibilitu. 

Účast v projektu má na žáky výrazně motivační vliv jak z hlediska upevnění kladného vztahu a  identifikace se zvoleným  oborem, tak i z hlediska motivace k dalšímu vzdělávání, což má významně pozitivní dopad především u znevýhodněných skupin, které jsou ve větší míře ohroženy sociální exkluzí. 

Výsledky projektu jsou školami využívány k úpravám učebních osnov odborných předmětů, v řadě případů i při tvorbě nových učebních dokumentů, při inovacích forem a metod teoretické výuky, stejně jako i organizace odborné praxe žáků. 

Projekty mobility přispívají k posílení vazeb školy a podniků v regionu. Významným efektem může být pak i vyšší vliv zaměstnavatelské sféry na odborné vzdělávání.

Díky využívání různých forem diseminace jsou výsledky projektů mobilit dostupné i dalším subjektům na úrovni regionu i na úrovni celostátní. Velmi přínosná je výměna informací mezi školami stejného oborového zaměření. Zkušenosti z projektu jsou dále využívány např. úřady práce k přípravě analogických rekvalifikačních projektů pro mladé nezaměstnané. Rozšiřuje se tak i okruh potenciálních předkladatelů projektů mobilit či partnerů projektu.

2.5 Návrh opatření ke zvýšení účinku projektů mobilit na systém odborného vzdělávání, ke zvýšení informovanosti o projektech mobilit a k lepšímu šíření informací o úspěšných projektech 

Pro gestorská ministerstva (MŠMT, MPSV)

MŠMT
· využívat zkušenosti z projektů při tvorbě koncepce a strategie rozvoje odborného vzdělávání

· podporovat inovace obsahu odborného vzdělávání

· lépe informovat školy – Věstník MŠMT/web MŠMT – periodické informace o realizovaných projektech mobilit

· podporovat další vzdělávání pedagogických pracovníků (jazykové vzdělávání, projektový management)

MPSV

· podporovat širší zapojení úřadů práce do přípravy a realizace projektů mobility

· využívat zkušenosti získané účastí v projektech mobility, aplikovat nové formy, přístupy a metody poradenské činnosti s přihlédnutím ke specifickým potřebám cílových skupin

· aplikovat zkušenosti škol z projektů mobility při přípravě programů rekvalifikačního vzdělávání pro nezaměstnané absolventy škol (propojení počátečního a dalšího odborného vzdělávání) – součást podpory zaměstnatelnosti znevýhodněných skupin na trhu práce

· využívat zkušenosti z projektů pro rozvoj dalšího vzdělávání poradenských pracovníků

Pro sociální partnery
· ve větší míře začleňovat zaměstnavatele do projektů mobility, podporovat partnerství organizací různého typu 

· podporovat rozvoj dalšího vzdělávání zaměstnanců

· vytvářet těsnější vazby mezi zaměstnavatelskou a vzdělávací sférou

· vvíce ovlivňovat obsah počátečního odborného vzdělávání

Pro relevantní orgány v krajích

· podporovat školy při přípravě a realizaci projektů mobility 

· využívat zkušenosti z projektů při přípravě koncepce a strategie rozvoje odborného vzdělávání v kraji

· podporovat zařazování perspektivních oborů odborného vzdělávání 

· podporovat efektivní diseminaci výsledků realizovaných projektů v regionu

· podporovat širší zapojení škol do projektů mobility, podporovat rozšíření okruhu spolupracujících organizací

3. Zpráva č. 2 o evaluaci projektů mobility programu Leonardo da Vinci

RNDr. Věra Šťastná, Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

3.1 Úvod

Projekty stáží, tj. odborné praxe v podniku v některé ze zemí EU, slouží žákům nebo studentům v počáteční fázi vzdělávání, případně mladým absolventům. Jejich hlavním cílem je zlepšení odborných a jazykových dovedností mladých lidí a jejich lepší uplatnitelnost na trhu práce. Výměny jsou určeny osobám působícím v oblasti odborného vzdělávání, rozvoje lidských zdrojů a poradenství. Jejich hlavním cílem je výměna informací o způsobech a metodách odborného vzdělávání v zemích EU. 

Větší počet hodnocených projektů tvořily projekty stáží – 84%, projektů výměn bylo 16%. Projekty výměn jsou však nesmírně důležité. Právě v rámci nich by bylo možné oslovit a zapojit do mezinárodní spolupráce větší části pedagogických sborů, více mistrů odborného výcviku, vybrané zástupce městské/místní samosprávy, regionů a krajů. Projekty stáží a výměn mohou být vhodně kombinovány a navzájem se doplňovat.

3.2 Přínosy projektů mobility

Zlepšování odborných dovedností účastníků mobilit

Ve svých zprávách většina účastníků uváděla, že realizovaná stáž pro ně měla vysoký odborný přínos. Četné byly případy, kdy zahraniční partner disponoval např. technickým vybavením, které si instituce v naší zemi zatím nemohou dovolit. Pro řadu studentů byla zahraniční stáž první příležitostí, kdy si mohli ověřit své teoretické znalosti v praxi. Studenti se seznámili s organizací práce v zahraniční firmě, s jejím rytmem. Kladně bylo hodnoceno efektivní využívání pracovní doby bez zbytečných prostojů. Důležité bylo seznámení se s technickými nebo hygienickými normami v zemích Evropské unie.  

V jednom z projektů realizovaných střední odbornou školou se objevila odvážná vize – v rámci partnerství vyučovat některé předměty na té instituci, která k tomu má lepší odborné předpoklady, a to v domácím jazyce. Jedná se o partnerství v rámci příhraniční spolupráce, ale i tak bude myšlenka vyučovat cizince v češtině obtížně realizovatelná, nepůjde-li pouze o výjimečné případy. Zkušenosti z vysokých škol jasně ukazují, že výuka cizinců může probíhat jedině v cizím jazyce, u nás se jedná hlavně o angličtinu. Na vysokých školách jsou s výukou „smíšených“ skupin, tj. skupin tvořených jak cizinci tak českými studenty, velmi dobré zkušenosti.

Během stáží vytvořili účastníci řadu odborných materiálů, v češtině i v cizích jazycích. Tyto materiály vytvořili nejen studenti vysokých škol nebo VOŠ, kde se jedná o relativně běžnou praxi, ale i studenti středních odborných škol nebo učilišť. (Např. projekt „Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy“).

Velkým přínosem a motivací pro další odbornou přípravu se staly zahraniční stáže v těch případech, kdy se učiliště soustředilo i na učně s poruchami učení, chování nebo na mladé lidi z problémových rodin. V řadě případů to byla první možnost těchto žáků dostat se do zahraničí. Dle zpráv institucí i učňů samotných proběhly stáže bez problémů a i tito účastníci prokázali, že mohou na zahraniční praxi dobře obstát.

Na nedostatek odborné praxe si dlouhodobě stěžují studenti vysokých škol. Pro studenty vysokých škol není na většině fakult dlouhodobá, tj. minimálně tříměsíční, praxe zahrnuta do studijních programů. Na některých školách/fakultách je vyžadována, není však kreditově ohodnocena. Na studentech samých je pak ponecháno, jaké praxe se zúčastní, včetně zajištění firmy, ve které praxe proběhne. Vysoké škole studenti odevzdají pouze potvrzení o tom, že praxe proběhla. Proto i odborný přínos takovéto praxe se výrazně liší, a bylo by obtížné jej kreditově hodnotit. 

Mezi odborné dovednosti je možno též počítat schopnost prezentovat nabyté zkušenosti a vědomosti ostatním žákům/učňům/studentům. V některých projektech po návratu měli účastníci za povinnost takové prezentace a přednášky připravit. Obdobná je praxe i na některých vysokých školách. Účastníků stáží by mohlo a mělo být využíváno tímto způsobem v každém projektu.

Zlepšování dalších dovedností účastníků mobilit

Na tom, že zahraniční stáž výrazně prohloubila jejich jazykové znalosti, se shodla drtivá většina účastníků. Většina účastníků stáží uváděla, že zpočátku pobytu měla s jazykem problémy. V závěrečných zprávách se v mnohých případech shodli na tom, že výuka jazyků na domácí škole je nedostatečná. Neznali odborné termíny, přílišný důraz byl kladen na gramatiku, nikoliv na to, aby se žáci byli schopni v zahraničí skutečně domluvit. Domnívám se, že citace ze zprávy jednoho z účastníků docela dobře vystihuje situaci ve výuce cizích jazyků na řadě našich škol: „ ... ve škole se neučíme mluvit cizím jazykem, učíme se nedělat chyby. A protože nedělat chyby není možné, pro jistotu raději nemluvíme…… Škola bazíruje na gramatice a písemném projevu ….. chybí nám zdravá hrdost a sebevědomí….“ V případech učňů dvouletých učebních programů, na které jsou přijímáni i žáci ze zvláštních škol, a kde se cizí jazyk v některých případech vůbec nevyučuje, byla zahraniční praxe impulsem pro to, aby i tito žáci věnovali výuce jazyka pozornost. Pro některá učiliště potom zkušenosti z praxe otevřely prostor pro to, aby alespoň minimální výuka byla v rámci učebního oboru zavedena.

K prohloubení znalostí žáků přispívá bezesporu i jazyková příprava. Ta však často nebyla účastníky hodnocena jako dostatečná. V různých projektech byla jazyková příprava velmi různorodá. Rozsah se pohyboval v rozmezí 10 – 60 hodin. Jistě i jazyková úroveň stážistů byla velmi odlišná – někteří prakticky žádnou jazykovou přípravu nepotřebovali, ale byli i tací, pro které výuka cizího jazyka nebyla vůbec součástí učebního programu. Je tedy jasné, že v některých případech nebylo zkrátka možné učně/studenty jazykově připravit. V řadě projektů byla výuka jazyka organizována v zahraničí, jako prvá část stáže, ani v těchto případech však nebyla vždy hodnocena kladně. 

Jazykové znalosti získané stáží ovlivnilo i to, zda byli účastníci ubytováni v rodinách nebo se zahraničními studenty, či zda bydleli všichni společně na ubytovně. Ani ubytování v rodinách však nemuselo přinést očekávaný efekt. Někteří účastníci měli zkušenosti velmi negativní. Jejich „domácí“ s nimi prakticky nekomunikovali, nedovolili jim sledovat televizi, takže se studenti cítili v úplné izolaci. Naštěstí tito účastníci byli v menšině.

V rámci svého zahraničního pobytu získali mladí lidé i řadu sociálně kulturních poznatků a zkušeností, které se jinou cestou získat nedají. Takovéto stáže zásadním způsobem přispívají ke skutečné toleranci vůči jiné kultuře, a to i když jim (cituji ze zprávy) „jde na nervy“ třeba proto, že je příliš hlučná a žít se začíná až v pozdních večerních hodinách. Mladý člověk, který je velmi citlivý na křivdy a nespravedlnosti, si jistě navždy zapamatuje, že nebyl v zahraničí vpuštěn do hudebního klubu jenom proto, že je cizinec a jaké při tom měl pocity. 

Důležité je i to, že řada z účastníků mobilit si vyzkoušela svoji vytrvalost a pevnou vůli, schopnost řešit problémy, orientovat se v cizím prostředí, mnozí si vyzkoušeli, ač neradi, jednání s úřady v zahraničí. Pozitivně byla oceňována i ochota cizích, úplně neznámých lidí pomoci, ocitli-li se v úzkých – např. když se ztratili ve městě, měli problémy s úřady apod. I to snad trochu přispěje k tomu, že tato generace bude vstřícnější, bude-li někdo jiný v nesnázích.

Zanedbatelným přínosem není ani to, že mnozí účastníci si lépe uvědomili, jak nedostatky v naší přípravě na povolání, tak i některé přednosti. To se týkalo organizace výuky nebo i např. technického vybavení dílen. Velkým překvapením např. bylo, když učnice zjistily, že jejich dílny jsou vybaveny daleko lepšími šicími stroji, než na kterých realizovaly svoji praxi v zahraničí. Bohužel v řadě případů naopak nebyla naše vzdělávací zařízení schopna poskytnout vybavení na odpovídající úrovni. 

Lepší zaměstnatelnost účastníků mobilit

Většina účastníků ve svých zprávách uváděla, že očekává, že absolvování zahraniční stáže zlepší jejich vyhlídky na trhu práce. Také některé instituce uváděly konkrétní příklady, kdy při výběrovém řízení byla dána přednost jejich uchazeči, který absolvoval zahraniční praxi, dokonce jedna instituce uvedla, že to byl konkrétně certifikát programu Leonardo da Vinci potvrzující absolvování stáže, který přispěl k tomu, že uchazeč získal místo u zahraniční firmy. Řada podniků, našich i se zahraniční účastí, vysoce oceňuje zkušenosti získané v zahraničí. 

Někteří studenti uvedli, že jim byla přímo zahraniční institucí, ve které praktikovali, nabídnuta po skončení pobytu brigáda nebo zaměstnání po ukončení učebního poměru/studia. 

Nabízí se tedy závěr, že absolvování zahraniční stáže přispívá ke snadnějšímu uplatnění na trhu práce. Tento předpoklad však bude možné potvrdit až na základě šetření, které lze provést až v budoucnu, kdy už většina absolventů stáží z let 2000-2002 bude mít ukončeno studium/přípravu na povolání a bude hledat pracovní uplatnění. Počet účastníků zahraničních stáží je vzhledem k celkovému počtu žáků/učňů/studentů velmi nízký. Nedosahuje ani 1%. Je tudíž nutno vzít v úvahu, že stáže se většinou (až na některé výše uvedené výjimky) účastnili ti studenti, kteří dosahovali ve studiu/učení nadprůměrných výsledků, byli lépe než ostatní spolužáci jazykově vybaveni, ochotni podstoupit riziko práce v zahraničí a řešit nepředvídatelné situace. Tedy v zásadě studenti/učni nadprůměrní nejen co do studijních předpokladů, ale i např. flexibility a podnikavosti. Ti mají obecně na trhu práce lepší vyhlídky a zahraniční zkušenost je ještě zvýšila. To je jistě v pořádku, ale účastní se takovýchto stáží i studenti průměrní a méně odvážní, u kterých lze při hledání zaměstnání očekávat větší problémy?

Je tu ještě jeden důležitý přínos pro zaměstnatelnost našich absolventů obecně. Většina našich stážistů byla zahraničními firmami kladně hodnocena. Často to byli jediní Češi, které zejména menší a střední podnikatelé poznali. Tito stážisté tak, jako i naši studenti při studijních pobytech, přispívají k šíření dobrého povědomí o naší zemi, úrovni a schopnostech našich lidí. To je se vstupem do Evropské unie, kdy se zejména mladé generaci otevírá skutečně volný pohyb po Evropě, včetně uplatnění na evropském trhu práce, velmi důležité.

Zlepšování obsahu a metod odborného vzdělávání

Obecně lze pozorovat dva přístupy k zahraničním stážím. Některé školy a odborná učiliště organizovala stáž za účelem umožnit několika svým studentům výjezd zejména proto, aby si prohloubili své jazykové znalosti. To ovlivnilo i výběr zahraničního partnera nebo firmy. Hlavním hlediskem české instituce bylo, aby jim partner našel podnik, kam mohou svého studenta/učně umístit na praxi. Tento přístup měl v sobě skryté riziko – ne všechny vybrané podniky byly skutečně kvalitní a stážisté v nich byli spokojeni. Tyto instituce o úpravě osnov nebo učebních plánů mnohdy ani neuvažovaly.  

Větší část institucí však pojala zahraniční stáž jako součást dlouhodobé (dlouhodobější)  strategie svého rozvoje. Školy většinou již své partnery znaly, v minulosti s těmito institucemi spolupracovaly, vyměňovaly si nejen studenty ale i pedagogy. Některé z nich spolupracovaly i na úpravě učebních plánů. Pokud hledaly nové zahraniční partnery, hledaly je s perspektivou dlouhodobější spolupráce. Instituce, které dosud se svými partnery na úpravě učebních plánů nespolupracovaly, se snaží nové zkušenosti v rámci svých pravomocí či v kontextu celého oboru do učebních plánů promítnout.

Během celé řady projektů vznikly nové materiály, které jsou využívány pro výuku. Patří k nim projektové studie účastníků, soubory technických norem, hygienických norem EU, slovníčky odborných termínů, společné kuchařky (např. česko-německá) apod.

Velmi často se instituce začaly více zabývat výukou cizích jazyků. Uváděno bylo navýšení hodinové dotace, stejně jako úpravy, které povedou k většímu důrazu na schopnost studentů se domluvit, než jak tomu bylo dosud na gramatiku a psaný projev. 

Některým institucím se podařilo aktivně zapojit zahraničního učitele do výuky cizích jazyků nebo i odborných předmětů. 

Do výuky (např. cizích jazyků) byla zařazena témata o partnerských školách a regionech, ve kterých se nacházejí, do základů společenských věd/občanské nauky pak témata týkající se „evropanství“.

Některé instituce se snažily též přehodnotit zaměření své výchovně vzdělávací práce. Není tajemstvím, že v našem vzdělávacím systému je velký důraz kladen na konkrétní vědomosti, a to na úkor větší samostatnosti při řešení problémů, vyhodnocování informací, rozvoje komunikativních dovedností apod. Řada nabytých teoretických znalostí pak není v praxi vůbec třeba. V jedné ze zpráv bylo uvedeno: ..“Praxe v zahraničí prověří nejen odborné, ale i jazykové znalosti. Připraví také lépe studenta pro přechod do zaměstnání ……., takže díky absolvované praktické stáži kontrast mezi studiem a praxí není tak překvapující.“ Na základě získaných zkušeností některé instituce chtějí svoji výchovně vzdělávací činnost více zaměřit na rozvoj funkční gramotnosti a klíčových kompetencí, a dát větší prostor samostatným řešením žáků.

Některé instituce si vytkly za cíl umožnit zahraniční stáže většímu počtu žáků, mezi dlouhodobými cíli se objevil dokonce záměr poskytnout možnost zahraniční stáže každému žákovi. 

Větší atraktivnost některých povolání

S klesající demografickou křivkou vzniká mezi vzdělávacími institucemi, zejména v regionech s velikou nezaměstnaností, konkurenční boj. Řada institucí si uvědomila, že mimo všechny přínosy pro žáky samé, přínos pro rozvoj odborného vzdělávání v rámci instituce a oboru je možnost zahraničních stáží, které svým žákům/učňům škola nebo učiliště umožní důležitá právě při získávání nových adeptů pro své studijní/učební obory.

Zajímavé byly i projekty, které umožnily vedle žáků/učňů  ekonomického zaměření, oborů kuchař a číšník, zároveň stáž i učňům zemědělských oborů. Cenné na tom bylo zejména to, že v těchto oborech, zejména dvouletých, jsou vzděláváni i žáci ze zvláštních škol, žáci s poruchami učení, chování nebo žáci s problematickým rodinným zázemím. V zahraničí měli účastníci možnost vidět práci na malých, vesměs rodinných farmách. Získali tak zkušenosti a znalosti odborné z oblasti zemědělství, z oblasti zabezpečení hygienických norem při zpracování a výrobě potravin (např. sýrů), organizace práce, vedení farem apod. Navíc vysoce oceňovali přátelskou rodinnou atmosféru na farmách. Projektů, které byly zaměřeny na problémové žáky, bylo několik. V mnoha případech to byl vůbec první výjezd těchto mladých lidí do zahraničí. Kromě osobního přínosu a motivace k dalšímu vzdělávání, možnosti lepšího uplatnění na trhu práce pro účastníky samé, tyto projekty přinesly i náměty učilišti pro změny ve výchovně vzdělávací práci s těmito žáky.

Zlepšování mezinárodní spolupráce českých organizací

Když byl v roce 1990 otevřen pro české vysoké školy program Tempus, otevřela se po 40 letech omezení vysokoškolským učitelům a studentům možnost navázat nové kontakty v zemích EU, seznámit se s jejich systémem studia, a tak učinit první krok k tomu, aby se i naše vysoké školy mohly aktivně účastnit a ovlivňovat reformy vysokého školství v Evropě. Kromě toho měl program Tempus vedle nových zákonů o vysokém školství zásadní podíl na vývoji našeho vysokoškolského systému směrem k demokratickému  a mezinárodně uznávanému systému. To má samozřejmě i přímý vliv na uplatnění našich absolventů vysokých škol jak doma tak v zahraničí. Od roku 1997 převzal úlohu programu Tempus podprogram Socrates-Erasmus, který se stal trvalou součástí národní i evropské strategie v rozvoji vysokoškolských systémů. Vysoké školy se naučily lépe organizovat své mezinárodní vztahy, pod programem Tempus vznikly i dva projekty na téma, jak má vypadat, co má zabezpečovat mezinárodní odbor na vysoké škole.

Dá se tedy říci, že naše vysoké školství se začleňovalo do Evropy postupně již od roku 1990. Základní, střední a vyšší odborné školy výše uvedené možnosti neměly. Byly závislé vesměs na bilaterálních kontaktech, a přitom u tak malé země jako je ČR, je zahraniční zkušenost nezastupitelná. Čím dříve ji mladé generaci umožníme, tím lépe. V roce 1997 přistoupila Česká republika k programům Leonardo da Vinci, Socrates a Mládež a otevřela tak všem svým vzdělávacím institucím možnost přímé spolupráce se zeměmi EU. Vzdělávací programy EU (s výjimkou podprogramu Socrates-Erasmus úzce specializovaného na vysoké školy) tak umožnily od roku 1997 začlenění celé naší vzdělávací soustavy do struktur EU. 

Možnost sice byla otevřena, ale většina našich institucí neměla v této oblasti žádné zkušenosti. Podpora nadřízených orgánů je stále sporadická, i když v některých regionech si již důležitost zahraniční spolupráce pozvolna začínají uvědomovat. Ani na škole samé dosud v řadě případů není práce na projektech doceňována. Ve většině hodnocených projektů byl uveden celý tým pracovníků, který měl organizaci a zabezpečení plynulého chodu stáže na starosti. Většinou v něm byli jmenováni i členové vedení školy. Obávám se však, že reálné provedení vypadá trochu jinak a je stále závislé na jednotlivci. Na projekty samé je pak pohlíženo spíše jako na něco, co narušuje plynulý chod výuky a tento názor není zdaleka ojedinělý. Vystihují jej závěry jedné ze zpráv hodnocených projektů, které lze shrnout přibližně tak, že pro účastníky stáže je stáž přínosem, pro ostatní žáky přináší zhoršení. Učitel, který ji má na starosti v době přípravy nestíhá výuku i zabezpečení organizace stáže, chodí pozdě do hodin, jeho příprava je méně kvalitní. V době konání stáže (3 týdny) se nemůže účastnit výuky a ne vždy je možno zajistit kvalitní suplování. 

Je třeba, aby vedení školy, pedagogický sbor a mistři odborného výcviku, rodiče, ale i nadřízené orgány byly seznamovány s výsledky stáží – ať již jde o přínos pro zkvalitnění výuky, lepší zaměstnatelnost absolventů, zvýšení konkurenceschopnosti dané instituce apod. Tyto výsledky by pak měly ukázat, že klady jednoznačně převyšují a nedostatky se dají odstranit ze značné části např. profesionalizací organizace zahraniční spolupráce. Obvykle se setkáváme s názorem, že chybí peníze. Přesto bude nutné se touto cestou vydat. K obdobnému závěru došli i v jednom z hodnocených projektů. Střední odborná škola vytvořila funkci koordinátorky zahraniční spolupráce. Zkušenosti školy se zavedením takovéto funkce budou velmi cenné a měly by být šířeny mezi co nejširší odbornou veřejnost.

Kromě přínosu v oblasti zlepšení mezinárodní spolupráce českých organizací, měly projekty v některých případech vliv i na posílení vzájemné spolupráce českých organizací – jak vzdělávacích institucí mezi sebou, tak i vzdělávacích institucí s podniky nebo místní samosprávou v daném regionu. Po dobrých zkušenostech s absolventy zahraničních stáží se např. podnik obrátil na příslušnou instituci se zajištěním programu dalšího vzdělávání svých pracovníků. 

Zlepšování dovedností pracovníků organizací připravovat a řídit nadnárodní vzdělávací projekty

Většina našich středních škol a učilišť se při realizaci projektů zároveň učí jejich organizaci. Získávají zkušenosti jak se získáváním spolehlivých partnerů, tak s přípravou. Důležitá je též část monitorovací během stáže a následné využití a šíření dosažených výsledků. Většina hodnocených projektů byla pečlivě plánována, přípravě byla věnována velká pozornost, a proto se ve většině případů podařilo plán stáže úspěšně splnit.

Hodnocené projekty ukázaly, že velmi důležitá je předchozí znalost zahraniční partnerské organizace a pokud možno osobní kontakty. Během stáže se občas vyskytly nepříjemné komplikace – byrokratické (chybějící pracovní povolení, problémy se včasným zasíláním peněz na účet), problémy s ubytováním nebo problémy zdravotní. Také pomoc a vstřícnost partnerů v počáteční fázi stáže usnadňovala našim žákům, studentům a učňům adaptaci na nové podmínky a překonávání jazykových bariér. Ze zpráv přímých účastníků je vidět, že 
v projektech, ve kterých s partnerem nebyly předchozí zkušenosti nebo nebyly navázány osobní kontakty, byla občas nespokojenost s podnikem ve kterém byl stážista umístěn. Podnik nemohl zaručit práci na odpovídající odborné úrovni, nebo neměl o stážistu vážný zájem. Také problémy s ubytováním v nevhodné rodině byly obtížně řešitelné.

3.3 Co lze dále zlepšovat

Výběr účastníků – oslovení „obyčejného“ studenta/žáka/učně

Větší pozornost by měla být věnována výběru účastníků. Jak již bylo uvedeno výše, pouze necelé jedno procento mládeže v počáteční fázi své přípravy na budoucí povolání má možnost stáže se účastnit. Na většině institucí jsou vybíráni žáci/studenti/učni s nejlepšími výsledky nebo ti, kteří umějí jazyk. Některé školy uvádějí, že i pro ostatní žáky je možnost účasti na zahraniční stáži dobrou motivací. Zde si nejsem zcela jista. Měla jsem možnost hovořit se studenty vysokých škol. Ti si myslí, že dobrý prospěch by neměl být hlavním kritériem. Pro některé studenty tak totiž zůstávají dveře uzavřeny, přestože jejich motivace může být velmi silná a mají řadu volních vlastností, které dobrý prospěch nemusí pokrývat – flexibilita, schopnost rychle se rozhodovat, reagovat správně v zátěžových situacích, ochota spolupracovat, komunikativnost apod. Tyto vlastnosti byly uváděny mezi kritérii ve velmi malém počtu projektů. Důležitá je také skutečná motivace studenta. V žádném z projektů nebyl součástí výběru motivační dopis nebo esej. Pouze Západočeská univerzita motivační dopis zmínila v případě, že si stážistu vybíral přímo zahraniční podnik sám.

V některých případech se studenti/žáci/učni ani nepřihlásí, neboť předpokládají, že nemohou uspět, protože jejich dosavadní prospěch je průměrný, nebo mají ze stáže v cizí zemi strach. Je proto třeba se zaměřit nejenom na nadané a nadprůměrně zdatné žáky/studenty/učně, ale oslovit a získat i na první pohled „obyčejné“ a „průměrné“ studenty.

Jazykové bariéry

Jak již bylo uvedeno v předchozí kapitole, výuka jazyků zatím na mnoha institucích není taková, aby se žáci/učni byli schopni v cizí zemi domluvit. Jazykové bariéry jsou však i na straně vedení škol, učitelů a mistrů odborného výcviku. Vyplatí se ale učitelům/mistrům učit se cizí jazyk? 

Zatím takovéto vzdělávání nebylo nijak začleněno do jejich kariérního růstu. V nově připravovaném kariérním růstu by mělo být pamatováno na jazykovou zkoušku učitelů – nejazykářů nebo mistrů odborného výcviku jako na zvýšení jejich kvalifikace.

Na většině pedagogických fakult není výuka cizích jazyků do studijních programů pro přípravu učitelů – nejazykářů vůbec zařazena. To by mělo být také změněno a stejně jako na ostatních fakultách by i všichni studenti pedagogických fakult měli povinně skládat zkoušku z cizího jazyka.

Podpora projektů ze strany vedení školy, pracovníků školy 

Pro zahraniční spolupráci je nezbytné mít plnou podporu vedení školy, ještě lepší je, zapojí-li se ředitel nebo jeho zástupce aktivně do projektu. Podaří-li se, aby členové vedení vycestovali nebo osobně jednali se zástupci partnerské instituce, otvírá se jim lepší pohled na mezinárodní spolupráci, přímo se seznámí se systémem a metodami výuky na partnerské škole, naváží nové kontakty a získají podněty pro další spolupráci. 

Neméně důležité je i zapojení většího počtu pracovníků školy do zahraničních aktivit tak, aby si uvědomili důležitost jejich výsledků pro svoji každodenní práci. Pouze v jednom projektu byla kombinována stáž žáků a výměna pedagogických pracovníků. Přesto se domnívám, že toto je vhodná cesta, jak umožnit většímu počtu učitelů nebo mistrů zkušenost. Po návratu pak jistě využijí nabytých znalostí ve výuce/odborné přípravě, a tím předají nové poznatky i těm žákům, kteří se stáže nezúčastnili. Větší část zaměstnanců školy přestane na zahraniční spolupráci pohlížet jako na okrajovou záležitost, která navíc narušuje výuku. Projekt přestane být „soukromou záležitostí“ jednoho učitele/mistra a několika žáků. Problémem bohužel zůstávají jazykové bariéry, jak u vedení školy, tak u učitelů/mistrů odborného výcviku. 

Podpora projektů ze strany nadřízených orgánů, orgánů místní samosprávy a profesních sdružení

Hodně řešitelů uvádělo, že výsledky a zkušenosti z projektů byly prezentovány na poradách ředitelů středních odborných  učilišť/škol, úřadů práce, příslušné hospodářské komory. Bohužel se v drtivé většině zpráv nepíše nic o tom, zda a případně jaký dopad tyto prezentace měly. V žádném z projektů nebyla ani zmínka o informování České školní inspekce nebo 
o jejím zapojení do projektů, případně do diseminace jejich výsledků. 

Instituce nemají svoji strategii zahraniční spolupráce

Při přípravě Institucionální smlouvy v programu Socrates – Erasmus je od vysoké školy vyžadováno předložení strategie zahraniční spolupráce (tzv. „Policy Statement“), jak tyto aktivity souvisí s rozvojem vysoké školy. Vysoká škola předkládá nejen své záměry v programu Socrates - Erasmus, ale uvádí také, jak je tento program začleněn mezi ostatní formy spolupráce, např. další projekty programu Socrates, Leonardo, přímé univerzitní spolupráce apod. I některé střední školy, střední odborná učiliště nebo vyšší odborné školy realizují více mezinárodních projektů, měly by tedy mít jasné představy o jejich účelu. V programu Socrates – Comenius, který je určen zejména základním, středním a vyšším odborným školám,  je jistá obdoba „Policy Statement“ vyžadována také. I v některých zprávách se objevily návrhy na to, aby bylo kombinováno více projektů. Dochází tak k lepší integraci zahraniční spolupráce v rámci instituce, snižuje se pokles nákladů na organizaci a zabezpečení projektů. Ve svém důsledku by tento přístup mohl vést i k větší profesionalizaci – např. vytvoření institucionálního koordinátora pro mezinárodní spolupráci, alespoň na větších školách.

Opožděné platby ze strany Evropské komise

Řada koordinátorů si stěžovala na opožděné platby na realizaci projektů. V roce 2000 vstoupily programy Socrates, Leonardo da Vinci a Mládež do své druhé fáze. Proces přistoupení zemí, které nejsou členy EU, byl byrokraticky nesmírně náročný, a to jak na straně EK, tak na straně České republiky. Přistoupení bylo realizována teprve v srpnu 2000. Úhrada vstupního příspěvku ze strany ČR byla provedena až po výzvě EK, na podzim roku 2000, a tudíž následné platby ze strany EK pro rok 2000 byly realizovány v prosinci, některé se dokonce přesunuly do počátku roku 2001. Naplánované stáže tedy musely být přesunuty, neboť převážná většina institucí, s výjimkou některých vysokých škol, nebyla schopna platby zálohovat z vlastních zdrojů. To mělo samozřejmě nepříznivý dopad na chod školy, zájem o stáž a celkovou důvěru v programy EU.

Vízové problémy, problémy se zajištěním pracovních povolení

Zajišťování víz a pracovních povolení komplikují složité byrokratické předpisy, neboť ČR není členskou zemí EU. Např. vízová oddělení zastupitelských úřadů vyžadují dokládat všechny dokumenty s originálními podpisy zúčastněných osob. To působí značné problémy, protože výjezdové formality musí být obvykle vyřízeny v rozumném časovém termínu, aby nemusel být posunut počátek stáže. Někdy chyběly kvalitní informace, co všechno je třeba vyřídit, jaké dokumenty musí účastníci předložit. I proto se v některých případech stávalo, že pracovní povolení nebyla vyřízena včas. 

3.4 Příklady projektů vysoké kvality

Vysoké školy 

Vysoké školy mají v oblasti zahraniční spolupráce již poměrně bohaté zkušenosti z programů Tempus a Socrates – Erasmus nebo z 5. a 6. rámcového programu. Nicméně ani jeden z těchto programů nebyl a není zaměřen na odborné praktické stáže. Jak již bylo uvedeno výše, většina vysokých škol nemá dlouhodobé praxe studentů začleněny ve svých studijních programech, což způsobuje problémy s jejich uznáváním. Z tohoto důvodu jsou zajímavé projekty na Západočeské universitě v Plzni (ZČU) (Odborná praxe studentů v podnicích) a Vysoké škole chemicko-technologické v Praze (VŠCHT) (Odborná  praxe studentů oboru chemického inženýrství a technické elektrochemie). Na VŠCHT byla praktická stáž velmi organicky začleněna do studijního programu obou stážistů a měla vysoký odborný přínos, vliv na získání dalších kontaktů a přípravu dalších projektů (např. v 5. rámcovém programu). Na ZČU se jednalo o první rozsáhlejší projekt pracovních stáží, byly vytipovány studijní obory, ve kterých by se stáže měly stát součástí studijních programů. Zároveň v následujícím roce chce universita projekt stáží kombinovat se stážemi pedagogů. Pedagogové by tak získali zkušenosti, které potřebují, aby se mohli aktivněji podílet, ve spolupráci s firmami, na přípravě kvalitní odborné praxe a podpořili, tam kde to bude vhodné, její začlenění do studijních programů. 

Vyšší odborné školy

Vyšší zdravotnická škola v Duškově ulici připravila projekt Klinické stáže v komunitní péči. Tento projekt nabídl vyslaným studentkám možnost seznámit se s jiným přístupem k péči o staré lidi, který jim umožňuje skutečně důstojné stáří i v případě nemoci nebo postižení. Z tohoto důvodu by výsledky projektu měly být maximálně šířeny. Některým studentkám byla umožněna půlroční odborná navazující stáž v U.K. 

Kvalitní projekt připravila VOŠ oděvního návrhářství a SPŠ oděvní v Praze 7 pod názvem Oděvy bez hranic. Projekt je postaven na dlouhodobých kontaktech partnerů z Holandska, Portugalska a České republiky. Při výběru studentů byl kladen důraz především na kvalitu odvedené práce. 

Zajímavý byl i projekt VOŠ informačních služeb Infonet 2000. Při přípravě kandidátů byl důraz kladen vedle obvyklých požadavků i na sociální komunikaci, využito bylo poznatků psychologie. To umožnilo výjezd i těm, kteří neměli až tak dobrý prospěch, ale měli další důležité osobnostní předpoklady. VOŠ se nespolehla jen na prostředky Leonarda a její nadační fond umožnil účast i sociálně slabším jedincům. Zajímavý byl i rozbor slabých stránek imlementace projektů Leonardo da Vinci a dotazník, na jehož základě se dají zpracovat a využít praktické zkušenosti studentů. Projekt má 5 partnerských zemí.

Střední odborné školy a střední odborná učiliště

Vysoce odborný přínos měl projekt Acta 2000 Středních škol EDUCHEM a.s. Tato škola z Mostecka umožnila svým 4 studentům stáž v Belgii, na špičkově vybaveném pracovišti, které v ČR neexistuje. Studenti obstáli v silné mezinárodní konkurenci (byli konfrontováni i s belgickými odborníky z praxe). Velká pozornost v projektu je věnována tomu, aby své poznatky po návratu předali spolužákům. 

Důležitost mezinárodní praktické zkušenosti si velmi dobře uvědomili v Integrované střední škole ve Valašském Meziříčí. Jejich projekt Informační technika-týmová práce-Helsinki 2001 byl výborně zpracován, jak po stránce přípravy, tak i vlastní implementace (monitorovací systém) a mohl by v tomto směru sloužit za vzor. 

Vznik podobných projektů v regionu podnítil projekt Integrované střední školy Sokolnice v projektu Europowertraining, kde škola připravuje společný projekt s Hospodářskou komorou Brno venkov, nebo projekt  VOŠ, SZŠ a SOU Chrudim nazvaný Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy. Studenti zpracovali o řízení rodinných farem v Holandsku kvalitní zprávy, které po návratu prezentovali. 

Velmi dobrý byl i projekt SPŠ z Prahy 10 Evropa-stroje-mládež-zaměstnanost. Je to jediný projekt, ve kterém se hovoří koordinátorovi zahraničních vztahů. SPŠ se snaží profesionalizovat koordinaci a mezinárodní spolupráci a rozšířit tak její využití pro vlastní rozvoj. 

Střední odborná učiliště a učiliště – obory a učni, kteří se do zahraničí na odbornou část jen tak nedostanou

Zajímavé a následování hodné jsou projekty, které se zaměřily kromě jiných žáků i na učně, kteří přišli ze zvláštních škol, nebo mají poruchy učení, chování nebo problematické rodinné zázemí. Takové projekty připravilo např. Střední odborné učiliště zemědělské a Učiliště Horky nad Jizerou (Agro-gastroteam do Evropy), Integrovaná střední škola, Odborné učiliště a Učiliště Údlice na Chomutovsku (SOCIO) a SOU stavební Vyškov (Stáž instalatér 2000). Projekty ukázaly, že tito učni jsou schopni při dobré přípravě obstát. Příprava zahrnovala na jedné straně alespoň nejzákladnější jazykovou průpravu, na druhé straně se někteří žáci učili základním hygienickým návykům. Cenné bylo i to, že učni si uvědomili, že se musíme v zahraničí leccos  naučit, ale také máme sami čím přispět (učiliště Horky a Vyškov). I v těchto projektech vznikaly výukové materiály, např. slovníčky základních odborných termínů. I zde se ukázala nutnost spojit stáže s projekty výměn mistrů a učitelů. V případě učiliště v Horkách se podařilo navázat širší spolupráci se školami v regionu a vznikají větší projekty.

Projekty výměn

Hlavním cílem těchto projektů je výměna informací o způsobech a metodách odborného vzdělávání v zemích EU. Mezi velmi kvalitní patřily projekty Výměna zkušeností a poznatků manažerů lidských zdrojů z malých a středních podniků organizovaný Střediskem služeb podnikatelům a.s., který podnítil širší spolupráci v ČR v této oblasti, dále projekt Zkvalitnění kontrolního a lektorského systému ekologického zemědělství organizovaný Kontrolou ekologického zemědělství o.p.s., a projekt European Exchanges of Guidance Practitioners organizovaný Národním informačním střediskem pro poradenství. Posledně jmenovaný projekt umožnil stážistům výměnu zkušeností v mezinárodních skupinách zahrnujících široké spektrum členských zemí programu Leonardo, a zajistil tak kvalitní rozsáhlý materiál o systémech a organizaci výchovného poradenství v evropských zemích.

Na závěr bych se chtěla zmínit o dvou propojených projektech, organizovaných Integrovanou střední školou energetickou v Chomutově, se shodným názvem Činnost zásahových jednotek v záchranném a havarijním systému zemí EU. V jednom případě se jednalo o stáž studentů, v druhém případě o výměnu učitelů odborných předmětů. Výběr účastníků byl prováděn ve spolupráci s Ministerstvem vnitra. Projekt reaguje na potřebu zavádění jednotných záchranných systémů. Při současných stále  se opakujících katastrofách je mezinárodní součinnost záchranných sborů nezbytná, navíc bylo umožněno našim studentům a učitelům seznámit se s normami EU. O výhodách propojení stáže a výměny již bylo pojednáno v předchozích kapitolách.

3.5 Závěry

Program Leonardo da Vinci je určen studentům odborných škol na sekundární i terciární úrovni, učňům, mladým pracovníkům, osobám působícím v oblasti odborného vzdělávání, rozvoje lidských zdrojů a poradenství (učitelům odborných předmětů, ale i jazykovým specialistům, personalistům, řídícím pracovníkům). Mezi jeho priority patří podpora speciálních skupin – např. nezaměstnaných nebo jakýmkoliv způsobem znevýhodněných mladých lidí. Z tohoto důvodu byly i hodnocené projekty velmi různorodé a sloužily často velmi odlišným účelům. Některé instituce zorganizovaly stáž pro 2 studenty/žáky, jiné jich vysílaly několik desítek. Některé školy organizovaly odborné stáže v délce 3 týdnů, zatímco jiné stáže 5-ti měsíční. Pro některé instituce je/se stává/je snaha, aby se stala zahraniční spolupráce a možnost vyslat  žáky/studenty na zahraniční stáž organickou součástí jejich přípravy. Názory, že odborná stáž narušuje výuku, že je přínosem pouze pro přímé účastníky, zatímco většině žáků a učitelů přináší problémy a v důsledku toho i nižší kvalitu výuky, se objevily též, avšak zůstaly v menšině. 

V rámci některých projektů se úspěšně podařilo začlenit do stáží i učně s poruchami učení a/nebo chování, případně znevýhodněné problémovým nebo sociálně slabým rodinným zázemím. Pro tyto mladé lidi to nezřídka byla první možnost vycestování do zahraničí. Ukázalo se, že i tito žáci dokáží při dobré přípravě úspěšně obstát. 

Případy, kdy by sami stážisté hodnotili svůj pobyt v zahraničí negativně, se prakticky nevyskytly. Účastníci se shodovali v přínosu zejména v oblasti zlepšení odborných a jazykových znalostí a lepší zaměstnatelnosti, nezřídka si uvědomili přínos stáže teprve po jejím absolvování. V rámci pobytu v zahraničí se učí skutečné toleranci, úctě k jiné kultuře a vznikají vztahy a postoje, které jsou základem skutečné integrace v rámci Evropy.
Kromě okamžitého přínosu pro přímé účastníky mobilit mají zahraniční stáže a výměny vliv i na rozvoj studijních a učebních programů, na způsoby výuky a jsou cenným zdrojem poznatků o zahraničních systémech odborné přípravy. Během pobytů v zahraničí vznikají nové učební materiály, často v cizích jazycích nebo dvojjazyčné. Nezřídka je studentům a učitelům umožněn přístup na zařízení, která nejsou v naší zemi k dispozici. Dochází tak ke sdílení zdrojů mezi partnerskými institucemi. 

Na základě zkušeností získaných v zahraničí se některé instituce budou snažit zaměřit svoji vzdělávací činnosti více na klíčové kompetence a funkční gramotnost na úkor zbytečné teorie.

Do projektů se zapojily instituce, které již s organizací zahraničních stáží určité zkušenosti měly. Kontakty navázaly v rámci své přímé spolupráce již na počátku 90. let minulého století. Jiné instituce v rámci programu Leonardo získávaly své první zahraniční kontakty. Zde je možné pozorovat poněkud odlišný přístup, který je však zcela legitimní. V počáteční fázi spolupráce je důležité umožnit výjezdy jak studentům, tak zejména odborným pracovníkům. Je třeba, aby instituce získaly o situaci v zahraničí a o možnostech spolupráce reálné představy. Následujícím krokem však musí být důraz na kvalitu, tedy nevysílat do zahraničí za každou cenu vysoký počet stážistů, ale nalézt kvalitní partnery a začlenit mezinárodní spolupráci organicky do rozvoje školy a příslušného oboru. 

Řada škol uvedla, že by se mezinárodní spolupráce měla stát součástí jejího budoucího rozvoje. Většinou si však instituce stěžují, že chybí prostředky pokrytí nákladů spojených s implementací projektů, učitelé nebo mistři odborného výcviku tuto činnost vykonávají dobrovolně, nad rámec svých povinností. Odměnou jim je umožněn výjezd se studenty, ve skutečnosti tedy další práce. Po návratu musí dohánět zameškané učivo, které během jejich služební cesty do zahraničí nemohlo být probráno. Současně se očekává, že zpracují výsledky stáže. To však, pokud se má mezinárodní spolupráce skutečně stát součástí rozvoje institucí, není možné. Do budoucna bude nezbytná větší profesionalizace, jako je tomu např. 
u vysokých škol. 

Důležité je získat skutečnou, nikoliv pouze deklarovanou, podporu nadřízených orgánů. Zdá se, že se dosud nepodařilo v širší míře zapojit např. Českou školní inspekci, orgány místní a regionální samosprávy, podniky a profesní uskupení do projektů, případně do diseminace jejich výsledků. Zajímavé by bylo i sdílení získaných poznatků s podniky v příslušném regionu. Mezi hodnocenými projekty byly případy dobré praxe, kdy byla získána finanční podpora z městského úřadu, zkušenosti byly využity k dalším obdobným projektům, nebo výsledky a zjištění ovlivňují tvorbu osnov a výukových materiálů. Znalostí absolventů stáže byly využity i v praxi, např. k úpravě výrobní technologie mléka v Jihlavské mlékárně. 

Projekty programu Leonardo da Vinci kromě rozvoje mezinárodní spolupráce přispěly i k rozvoji spolupráce mezi českými institucemi – ať již vzdělávacími institucemi mezi sebou, vzdělávacími institucemi a místní samosprávou nebo vzdělávacími institucemi a podniky v regionu.

V rámci programu Leonardo byla umožněna praxe i studentům vysokých škol. To je cenné, neboť je tak naplňován jeden ze závazků Sorbonnské a Boloňské deklarace, ke kterým ČR přistoupila v roce 1998, resp. 1999 - umožnit každému studentovi strávit jeden semestr během studia v zahraničí. Kromě toho si studenti vysokých škol dlouhodobě stěžují na nedostatek odborné praxe, a takto je nabídka, většinou vysoce kvalitních odborných praxí, zajímavě rozšířena.
Hodnocené projekty ukázaly, že je velmi potřebné zlepšit jazykovou přípravu jak studentů/učňů, tak i učitelů odborných předmětů, mistrů, vedení škol apod. Stále přetrvávají jazykové bariéry, které brání lepší implementaci projektů, zapojení většího počtu osob a lepšímu využití výsledků.

V drtivé většině byly účastníkům stáží uděleny certifikáty zahraničního podniku, případně programu Leonardo da Vinci, které jsou uznávány a zlepšují vyhlídky jejich držitelů na trhu práce. Problémy přetrvávají u vysokých škol. Zde nejsou dlouhodobé, tj. alespoň tříměsíční, odborné stáže součástí studijního programu. Nejsou kreditově ohodnoceny a jejich uznání silně závisí na té které vysoké škole, resp. fakultě.

3.6 Doporučení pro odstranění některých uvedených slabých stránek

Změny ve vzdělávacích systémech se dějí spíše evolucí než revolucí. Trvá dlouho, než je změna přijata, její účinky se projeví teprve po určité době. I jakékoliv nařízení, změna, byť sebelepší, může přinést výsledky pouze tehdy, vezmou-li jej instituce za své.  Proto je třeba šířit příklady dobré praxe. Je třeba oslovit a zaměřit se nejen na špičkové, ale také na průměrné/ standardní instituce a jedince.

Výběr účastníků

Vysílající instituce by se neměla při výběru účastníků stáží řídit pouze kritériem dobrého prospěchu. Řada „obyčejných“, „průměrných“ studentů dokáže překvapit, je-li jim dána příležitost a jsou-li motivováni. Navíc o úspěchu rozhoduje celá řada vlastností a dovedností, které zdaleka přímo nesouvisí s dobrým prospěchem. V některých projektech se objevují náznaky, že bylo při výběru využito i jiných kritérií. 

Jazykové bariéry

Odstranění jazykových bariér je proces dlouhodobý. Problémy při výuce cizích jazyků na našich školách jsou všeobecně známy, jejich řešení je komplexní, zabývají se jím týmy expertů. Nicméně úspěšné implementaci projektů zahraniční spolupráce by prospělo, aby ke zlepšení svých jazykových schopností byli motivováni učitelé a mistři odborného výcviku. S nově připravovaným kariérním řádem by měla být zkouška z cizího jazyka zvýšením kvalifikace nejen u vyučujících cizích jazyků, ale i u učitelů-nejazykářů nebo mistrů odborného výcviku. Pokud tomu tak dosud není, doporučuje se, aby byl takovýto návrh předán pracovníkům MŠMT, kteří se na přípravě kariérního řádu podílejí a mohou jej ovlivnit. 

Dále doporučujeme, aby v přípravě učitelů všech předmětů, včetně učitelů prvního stupně, byla zařazena výuka cizího jazyka, která bude součástí studijního programu. Doporučujeme v tomto smyslu oslovit děkany pedagogických fakult a členy Akreditační komise. 

Podpora větší profesionalizaci zahraničních vztahů 

Myslí-li to instituce s rozvojem zahraniční spolupráce skutečně vážně a uvažují-li o jejím začlenění do svého rozvoje, pak musí nutně dojít k větší profesionalizaci. Bude třeba zřídit funkci koordinátora zahraniční spolupráce, který by byl nejen administrátorem, ale měl přehled o různých možnostech nabízených jak mezinárodními programy, tak přímou spoluprací institucí, dokázal vytvořit projekty zahraniční spolupráce, koordinovat zdroje, ale byl i partnerem vedení školy právě v otázkách, jak zahraniční zkušenosti a možnosti této spolupráce využít pro další rozvoj instituce, studijních programů, metod výuky apod. Takovéto kroky ze strany škol musí mít podporu krajských orgánů i MŠMT (včetně případné finanční podpory). 

Pomohlo by zorganizovat projekt, který by se zabýval vytvořením vhodných koordinačních struktur na středních nebo vyšších odborných školách. Obdobná situace byla asi před 10 lety na vysokých školách. Tenkrát vznikly v rámci programu Tempus 2 projekty – pro české a moravské vysoké školy, které řešily úlohu zahraničních oddělení.

Lepší využití programu, projektů a jejich výsledků v činnosti MŠMT a krajů

Domnívám se, že stále ještě existuje malá informovanost o možnostech programů Evropské unie (tak jsou obvykle nazývány programy Socrates, Leonardo da Vinci a Mládež). Odpovědné orgány MŠMT by měly začlenit tyto programy a jejich výsledky do své každodenní práce, zejména při tvorbě dlouhodobých záměrů rozvoje vzdělávacího systému. V oblasti vysokých škol tomu tak je. Programy a jejich implementace jsou součástí Dlouhodobého záměru vzdělávací a vědecké, výzkumné, vývojové, umělecké a další tvůrčí činnosti pro oblast vysokých škol (Dlouhodobého záměru ministerstva), jeho každoroční aktualizace, stejně tak jako strategických plánů jednotlivých vysokých škol. V rámci tzv. Transformačních a rozvojových programů určených vysokým školám, má pak MŠMT možnost podpořit některé důležité priority, kam patří bezesporu vytváření dobrých podmínek pro mobilitu studentů a učitelů, restrukturalizaci studijních programů, zavádění Evropského kreditního systému (ECTS) apod. Obdobně by tomu mohlo být i v případě tzv. regionálního školství. 

Šíření informací o programu

Vstup České republiky do EU je očekáván v roce 2004. Řada pracovníků si ale neuvědomuje, že naše školství do evropských struktur již integrováno je. Povědomí o programech je, ale hlubší informovanost o možnostech programů a „know how“, které mají pracovníci národních agentur a ti, kteří s programy aktivně pracují, v širší míře stále chybí. Pracovníci obou národních agentur, Socrates i Leonardo da Vinci, by měli spojit síly, aby vysvětlili, jak Leonardo a Socrates fungují, co umožňují a společně  s pracovníky ministerstev hledali cesty, jak by mohly  být programy lépe využity k rozvoji vzdělávací soustavy. 

Vytvořit síť koordinátorů 

a) pro program Leonardo v rámci vysokých škol 

b) pro programy EU v rámci krajů – ve spolupráci s programem Socrates vytvořit v rámci nově vznikajících krajských úřadů síť kontaktních osob, které by znaly dobře možnosti programů EU a  fungovaly v krajích jako kontaktní osoby a promotoři (předkladatelé projektů). Důležité by pak byly pravidelné schůzky organizované Národní agenturou Leonardo, případně Socrates, asi 2-krát ročně, vždy pod záštitou jednoho krajského úřadu. Na podobném principu úspěšně fungují pravidelné schůzky koordinátorů programu Erasmus, kde se scházejí 2-krát ročně zástupci všech vysokých škol. Na schůzky je vždy zván i zástupce MŠMT, případně další hosté. 

Uznání certifikátů po ukončení stáží 

Při tvorbě nového kariérního řádu doporučujeme začlenit odborné stáže v rámci programů EU, Socrates i Leonardo, mezi uznávané aktivity dalšího vzdělávání učitelů.

Vytvoření interaktivní webové stránky

Pro usnadnění informovanosti a lepší šíření příkladů dobré praxe navrhujeme vytvořit interaktivní webovou stránku, na kterou by měli přístup koordinátoři projektů Leonardo. Bylo by možno využít zkušeností, které má program Socrates – Erasmus s PANDOROU. Výhodou takovéto stránky je, že všichni mohou sledovat diskusi a v případě potřeby do ní vstoupit. Zástupci institucí mohou operativně položit otázku, na kterou odpoví ten, kdo má se řešením obdobné situace již nějaké zkušenosti. Dále by tato stránka měla obsahovat praktické zkušenosti spojené s organizací mobilit, hledáním ubytování, praktické rady, které by předávali sami účastníci účastníkům. Např. by zde mohla být zveřejněna publikace, kterou připravila Národní agentura programu Leonardo da Vinci, „Jak do zahraničí s Leonardem“. 

4. Zpráva č. 3 o evaluaci projektů mobility programu Leonardo da Vinci

PaedDr. Josef Petrášek, Úřad vlády ČR

4.1 Přínosy projektů mobility







Zlepšování odborných dovedností účastníků mobilit 

Všechny projekty počítaly se zlepšením odborných dovedností, seznámení s novými technologiemi a novými postupy a dalo by se konstatovat, že byl téměř u všech projektů naplněn. U některých projektů v oblasti gastronomie a hotelnictví mám pochyby, zda je nejlepší forma stáže jako pokojská v ubytovacích zařízeních, přesto ale i u této formy stáže získávají žáci nové poznatky a dovednosti.

Zlepšování dalších (např. jazykových) dovedností účastníků mobilit 

Všechny projekty pro žáky středních škol byly velkým přínosem v získání lepších jazykových dovedností a získání jistoty při používání cizího jazyku. U studentů vysokých škol a zaměstnanců už se obtížně posuzuje, zda stáž pomohla zlepšit jazykové dovednosti, ale přesto vždy byla stáž přínosem a poznáním.

Zlepšování zaměstnatelnosti účastníků mobilit 

Projekty pro žáky středních škol, studenty vysokých a uchazeče o zaměstnání jsou jednoznačně přínosné pro zlepšení vyhlídek při uplatnění na trhu práce nejen zlepšením jazykových dovedností a schopností, ale i schopností samostatně rozhodovat a využívat nových odborných znalostí, zvláště pokud získávají doklad o uskutečněné zahraniční praxi, který mohou předložit potencionálnímu zaměstnavateli. U projektů mobility pro zaměstnance a odborníky může, ale i nemusí stáž zlepšit zaměstnatelnost účastníka, ale toto hledisko nebylo zařazováno mezi priority těchto stáží.

Zlepšování obsahu a metod odborného vzdělání 

Tato část se týká převážně projektů předkládaných středními školami. V závěrečných hodnoceních se ne vždy objevila zmínka o změně nebo zlepšení obsahu a metod odborného vzdělávání. Důvodem může být, že se skutečně při uskutečněné stáži účastnici nedozvěděli nic nového nebo pozoruhodného, aby museli měnit nebo zlepšovat obsah nebo metody odborného vzdělávání a nebo jen tuto otázku do závěrečného hodnocení nezařadili, a proto lze těžko učinit závěr, že v tomto ohledu stáž neměla přínos a bylo by vhodné vyhledat jiné zahraniční partnery. U projektu mobility pro uchazeče o zaměstnání nebo zaměstnance nemůže být brán tento aspekt v úvahu.

Větší atraktivnost nedostatkových povolání 

Možnost účasti na zahraniční stáži v průběhu přípravy na povolání zvyšuje atraktivnost všech oborů přípravy, tím více u oborů přípravy, které připravují na méně atraktivní povolání, ve kterých je nedostatek pracovníků. V tomto smyslu projekty mobility plní nezastupitelnou úlohu a mohou zvýšit zájem o tyto obory přípravy.

Zlepšování mezinárodní spolupráce českých organizací 

Vzhledem k tomu, že ani jeden z posuzovaných projektů nebyl realizován s využitím zprostředkovatelské organizace, ale vždy jej zajišťovaly a realizovaly předkládající organizace, docházelo vždy ke zlepšení mezinárodní spolupráce i v organizacích, ve kterých není běžné spolupracovat se zahraničními partnery. Lze tedy konstatovat, že u všech organizací došlo ke zlepšení mezinárodní spolupráce.

Zlepšování dovedností pracovníků organizací připravovat a řídit nadnárodní vzdělávací projekty 

Obdobně jako v předchozím bodu lze konstatovat, že realizací posuzovaných projektů došlo ke zlepšení dovedností pracovníků organizací připravovat a řídit nadnárodní vzdělávací projekty, neboť mimo vysokých škol nemají organizace vyčleněné pracovníky, zvláště ve středních školách jsou pracovníci, kteří se nevěnují plným úvazkem spolupráci se zahraničními partnery a přípravu a řízení nadnárodních vzdělávacích projektů vykonávají nad rámec svých pracovních povinností.

4.2 Co lze zlepšovat
U předkladatelů projektů 

Ke zvýšení účinku projektů mobility je nutné zlepšit spolupráci se zahraničními partnery při přípravě projektu, aby uskutečněné stáže byly po všech stránkách přínosné, hlavně přínosné po odborné stránce a získávání nových poznatků a technologií, aby rozvíjely i tvůrčí schopnosti a samostatnost v rozhodování u účastníků stáže. Dále je nutné zlepšení spolupráce, zvláště u středních škol, se zřizovateli, aby se mohly tyto projekty rozvíjet i v budoucnu nejen v rámci programu Lonardo da Vinci. Neméně důležitá, zvláště u škol, je spolupráce se sociálními partnery při projektování programů mobilit.

Ve způsobech implementace programu 

Kromě Středních škol EDUCHEM, a.s. Meziboří nebylo v žádném z předložených projektů konstatováno, že zahraniční stáže, případně výměny budou trvale realizovány i mimo program Leonardo da Vinci, což považuji za velký nedostatek, neboť program Leonardo de Vinci by měl napomoci při ověření projektu a pokud je projekt úspěšný, mělo by být součástí tohoto projektu nastínění, jak bude úspěšný projekt pokračovat dále, s jakou finanční podporou bez příspěvku programu Leonardo da Vinci. Takto to dělá dojem, že pokud budou další projekty zařazeny do programu Leonardo da Vinci, budou se stáže nebo výměny realizovat, pokud do programu zařazeny nebudou, vzhledem k tomu, že není zabezpečen jiný finanční příspěvek, nebudou realizovány. Zde by byla velmi dobrá spolupráce se sociálními partnery, jako potencionálními zaměstnavateli, aby se podíleli na přípravě projektů a též finančně přispěli na realizaci projektu.

4.3 Příklady nejkvalitnějších projektů a projektů se silným valorizačním potenciálem

Mezi velmi dobré projekty středních a vyšších odborných škol zařazuji projekt Středních škol EDUCHEM, a.s. Meziboří neboť spolupráce se zahraničními partnery ovlivnila tvorbu a úpravu učebních osnov odborných předmětů a tvorbu učebních materiálů a pomůcek a hlavně je projekt součástí dlouhodobé spolupráce, ve které budou i nadále spolupracovat, což považuji za hlavní cíl projektu mobilit. Další projekt je SPŠ a VOŠ Písek, který byl nejen velmi dobře připraven, ale využívali poznatků z oblasti průzkumu trhu a srovnávali je se zahraničím, dále měl projekt vliv na úpravu osnov a obsahu odborné přípravy a důležité je, že nové poznatky byly předány i jiným školám. Projekty ISŠ, OU a U Údlice a SOU a U Horky nad Jizerou byly zaměřeny na problémové žáky z dvouletých učebních oborů Učiliště (pro absolventy zvláštních škol) a tím umožnili nejen účast na zahraniční stáži žáků, kteří se na ně běžně nedostávají, ale pomohli k získání jejich většího sebevědomí, rozhodnosti a samostatnosti a tím v důsledku i zlepšení jejich zaměstnatelnosti. Projekt SOU zemědělského Znojmo byl zajímavý způsobem výběru žáků na stáž, neboť vedle běžných požadavků na znalost jazyka, dobré studijní výsledky a dobré chování sledovali zájem o obor a účast na odborných soutěžích. 

Z vysokých škol nejlépe hodnotím projekty VŠCHT Praha  a Západočeské univerzity Plzeň. Z ostatních organizací nejlépe hodnotím projekt VUSTE ENVIS Praha, který se zaměřil na evidované uchazeče o zaměstnání na úřadech práce a tím tento projekt pomohl ke zvýšení zaměstnatalnosti evidovaných uchazečů o zaměstnání.

4.4 Závěry
Z hodnocených projektů mobility vyplývá, že napomohly zlepšit odborné znalosti účastníků mobility, mnohým napomohly zlepšit jazykové dovednosti a schopnosti užívat cizího jazyka nejen v běžném životě, ale i v odborné praxi. Mnohým účastníkům zlepšily postavení na trhu práce a zvýšily jejich zaměstnatelnost. Některé projekty měly vliv na změnu obsahu a metod  odborného vzdělávání, případně zvyšují atraktivnost oborů a zvýšení zájmu o tyto obory. Všechny projekty měly vliv na zlepšení mezinárodní spolupráce a získání dovedností organizátorů připravit a řídit nadnárodní vzdělávací projekty, což jim umožní i v budoucnu zpracovat projekty, které budou čerpat finance z Evropského sociálního fondu. Nedostatečná je zatím u středních a vyšších odborných škol zainteresovanost zřizovatelů na těchto projektech, nejen možnost příspěvku na jejich financování, ale i šíření informovanosti o úspěšných projektech. Vzhledem k výše uvedeným přínosům je nutné vytvořit systém, který by zaručoval možnost pokračovat v projektech mobilit i bez zapojení do programu Leonardo da Vinci.

4.5 Návrhy na opatření ke zvýšení účinku projektů mobility 

Pro gestorská ministerstva (MŠMT a MPSV) 

· vytvořit systém, který by zaručoval možnost pokračovat v projektech mobilit i bez zapojení do programu Leonardo da Vinci;

· rozšířit projekty mobilit pro méně atraktivní obory a zapojit větší množství žáků;

· využívat projekty mobility ve větší míře pro uchazeče o zaměstnání a upravit podmínky pro vyslání uchazečů o zaměstnání na zahraniční stáže.

Pro sociální partnery

· podílet se na přípravě projektů mobility a napomáhat při šíření informací o úspěšných projektech a tím napomáhat k zvýšení uplatnitelnosti absolventů škol na trhu práce.

Pro relevantní orgány v kraji

· zvýšit zainteresovanost na tvorbě projektů mobility též ohodnocením realizátorů úspěšných projektů;

· napomáhat při šíření informací o úspěšných projektech;

· vytvořit systém k realizaci projektů mobility.

Pro další orgány a organizace – pro Národní ústav odborného vzdělávání

· napomáhat při šíření informací o úspěšných projektech prostřednictvím oborových skupin;

· napomáhat při zařazování nových poznatků a zkušeností při úpravě vzdělávacích programů.

4. Formulář pro hodnocení kvality projektů mobility z roku 2000

Číslo projektu


Zkrácený název projektu




Předkladatel/koordinátor




A. INOVATIVNOST
A
N
NP

I. Celková inovativnost projektu




I.1 Reagoval projekt na nově vzniklé potřeby odborného vzdělávání/sektoru/regionu/cílové skupiny?




II. Inovativnost v partnerství




II.1 Byly v projektu zastoupeny organizace různého typu?

(Vzdělávací organizace, podniky, profesní a sektorové asociace, místní a regionální orgány, sociální partneři apod.)




II.2 Bylo do projektu zapojeno více zemí (nad požadované minimum)?




III. Inovativnost v cílové skupině




III.1 Patřili účastníci do znevýhodněné cílové skupiny, která se do zahraničí dostává zřídka?




III.2 Zahrnoval způsob výběru účastníků nový (inspirativní) prvek?




III.3 Byly při jazykové/kulturní/pedagogické přípravě použity nějaké nové metody/přístupy?




III.4 Seznámili se  účastníci stáže s novým progresivními pracovními metodami, postupy, výrobními technologiemi, řešili nové úkoly?

Získali účastníci výměn nové poznatky v oblasti metod, obsahů, postupů vzdělávání či poradenství?




CELKEM






B. VÝSLEDKY A PŘÍNOSY
A
N
NP

I. Výsledky a přínosy pro partnerské organizace




I.1 Ovlivnil projekt posílení přímých nadnárodních aktivit zapojených organizací?

(Tj. projekt byl realizován bez účasti domácí či zahraniční zprostředkovatelské organizace.)




I.2 Byly v rámci partnerství vytvořeny nějaké formuláře, pokyny, příručky či jiné materiály, týkající se zkvalitnění přípravy a řízení dalších projektů? 




I.3 Došlo na základě zkušeností z projektu k úpravě osnov nebo výuky, byly v rámci partnerství vyvinuty nějaké nové vzdělávací materiály?




II. Výsledky a přínosy pro přímé účastníky




II.1 Měla stáž pro účastníky mimořádný odborný přínos?




II.2 Přispěla zahraniční stáž podstatně k prohloubení jazykových schopností a dovedností účastníků?




II.3 Byla stáž pro účastníky zásadně přínosná z hlediska osobnostního růstu? 

(Naučili se účastníci řídit sami sebe, rozhodovat, řešit svěřené úkoly, poradit si s problémy, pracovat v mezinárodním týmu apod.?)




II.4  Byla stáž uznanou součástí vzdělávacího programu/kariérového postupu účastníků?




II.5 Získali účastníci doklad (certifikát, reference apod.) o absolvování stáže od zahraniční hostitelské organizace?




III. Výsledky a přínosy mimo partnerství




III.1 Ovlivnil projekt systém odborného vzdělávání v příslušném oboru, sektoru, regionu?




III.2 Přispěl projekt k rozvoji mezinárodní spolupráce v obdobných odborných školách/podnicích/v daném regionu?




III.3 Měl projekt přínos v oblasti zaměstnatelnosti znevýhodněných skupin?




CELKEM






C. ŘÍZENÍ 
A
N
NP

I. Řízení projektu




I.1 Byl projekt realizován v souladu se stanovenými cíli a záměry?




I.2 Byl projekt týmovou prací? 

(Existoval řídící tým projektu? Byly jmenovány  odpovědné osoby v jednotlivých partnerských organizacích se stanovenou odpovědností? Byla zajištěna stálá a adekvátní komunikace mezi partnerskými organizacemi v jednotlivých fázích projektu?)




I.3 Bylo zajištěno vhodné a  systematické řízení a sledování projektu?




I.4 Bylo technicko-administrativní zajištění projektu vhodné/kvalitní/ dostatečné?  
(Smluvní dokumentace, zprávy; finanční řízení, databáze pro organizaci a sledování mobilit apod.)




I.5 Byla zajištěna interní a/nebo externí evaluace projektového procesu a učiněny závěry tohoto hodnocení?




II. Řízení stáží/výměn




II.1 Byl výběr účastníků transparentní a byla při něm dodržena plánovaná kritéria ?




II.2 Byla účastníkům stáží poskytnuta adekvátní jazyková, kulturní a pedagogická příprava?




II.3 Byl zajištěn účastníkům během stáže pedagogický a/nebo odborný  dohled?
(Byla účastníkům poskytována pomoc a podpora během celé doby zahraniční stáže, a to jak ze strany přijímající a/nebo zprostředkovatelské organizace, tak i ze strany organizace vysílající?)




CELKEM






D. DISEMINACE A VALORIZACE
A
N
NP

1. Byla zajištěna informovanost o projektu a jeho výsledcích uvnitř organizace?

(Byli o projektu a jeho výsledcích informováni učitelé/další pracovníci organizace, studenti apod.?)




2. Byla zajištěna informovanost o projektu a jeho výsledcích mimo organizaci?

(Byly o projektu a jeho výsledcích informovány relevantní místní a regionální orgány, odborná i širší veřejnost?

Byly informace a výsledky šířeny relevantním profesním, sektorovým a dalším asociacím, nadřízeným orgánům?)




3. Byly využity různé/vhodné/dostupné formy diseminace s různým dosahem působnosti?

(Besedy, články – noviny, časopisy, webové stránky, informační materiály,  rozhlasové a televizní vysílání apod.)




4. Měl projekt vliv na vznik podobných projektů v regionu a/nebo v oboru?

(Např. Vliv projektu na vznik a implementaci nových učebních a/nebo metodických materiálů používaných v širším rozsahu, na vznik a/nebo udržení či rozšíření spolupracujících organizací apod.)




CELKEM






E. UDRŽITELNOST PROJEKTU
A
N
NP

1. Je projekt součástí dlouhodobé strategie spolupráce daného partnerství?




2.  Je v rámci partnerství plánována  další spolupráce (mobilita) bez příspěvku LDV?




3. Byly uvnitř organizací zapojených do projektu vytvořeny institucionální předpoklady pro realizaci projektů navazujících?

(Např. byl vyčleněn pracovník pro mezinárodní spolupráci apod.?)




4. Přesvědčil projekt o potřebě a přínosu programu nadřízené /regionální/oborové orgány, sdružení...?

(Např. Byla přislíbena finanční spoluúčast na navazujících projektech; zapojení do programu Leonardo da Vinci bylo zohledněno při hodnocení činnosti organizace apod.)




CELKEM






SOUHRNNÉ HODNOCENÍ
A
N
NP

A. Inovativnost 




B. Výsledky a přínosy




C. Řízení




D. Diseminace a valorizace




E. Udržitelnost




CELKEM






V případě, že v některém z pěti hodnocených kritérií považujete nějakou  aktivitu za mimořádně přínosnou/vzorovou/ inspirativní/podnětnou, uveďte ji, prosím, v následující kapitole:

Vzorové příklady
A

A. Inovativnost




B. výsledky a přínosy




C. řízení




D. Diseminace a valorizace




e. udržitelnost




Jméno a příjmení hodnotitele: ........................................................................

Datum:                                    .........................................................................

Podpis hodnotitele:                .........................................................................

6. Seznam projektů mobility z roku 2000, které se zúčastnily soutěže o udělení pečetě kvality

Hotelová škola a Vyšší odborná škola hotelnictví a turismu, Poděbrady

Hospitality Industry Training Activities and Exchanges

Integrovaná střední škola - Centrum odborné přípravy, Frenštát pod Radhoštěm
Výměnný program pro mladé lidi v hotelových a stravovacích službách

Integrovaná střední škola - Centrum odborné přípravy, Frenštát pod Radhoštěm
Poznáváme Umbrii - zelené srdce Itálie

Integrovaná střední škola - Centrum odborné přípravy, Valašské Meziříčí
Informační technika - týmová práce - Helsinky 2001

Integrovaná střední škola energetická Chomutov
Činnost zásahových jednotek v záchranném a havarijním systému zemí Evropské unie

Integrovaná střední škola energetická Chomutov
Nové úkoly v oblasti drogové prevence a sociální integrace ohrožených a znevýhodněných skupin mladých lidí

Integrovaná střední škola energetická Chomutov
Činnost zásahových jednotek v záchranném a havarijním systému zemí Evropské unie - výkon služby a řídící činnost

Integrovaná střední škola energetická Chomutov
Metodika a didaktika práce pod napětím a její využití v elektrotechnickém vzdělávání

Integrovaná střední škola stavebních a řemeslných oborů a Učiliště, Liberec
Evropské partnerství a historická řemesla

Integrovaná střední škola, Odborné učiliště a Učiliště Údlice
SOCIO

Integrovaná střední škola, Sokolnice
Integrace mládeže do prvovýuky k povolání v oblasti informačních technologií a elektrotechniky

KEZ, o. p. s. , Chrudim
Zkvalitnění kontrolního a lektorského systému ekologického zemědělství

Masarykova univerzita v Brně, Přírodovědecká fakulta, Katedra geografie
GIP Stáže absolventů

Národní informační středisko pro poradenství - Informační středisko NVF Praha
Evropské výměny poradců

Sdružení obcí 1866, Náchod
Celoživotním vzděláváním k udržitelnému rozvoji mikroregionu

Středisko služeb podnikatelům s.r.o., Praha
Výměny zkušeností a poznatků manažerů lidských zdrojů z MSP

Střední odborná škola a Střední odborné učiliště obchodu a služeb, Ústí nad Labem

Učíme se v zemích Evropské unie (inovace v odborném vzdělání - cestovní ruch, kuchař, aranžér)

Střední odborná škola Jihlava
Česko - Nizozemská potravinářsko- zemědělská specializace

Střední odborná škola obchodu a služeb, Středí odborné učiliště, Odborné učiliště a Učiliště, Třebíč
Německá kultura - německá kuchyně

Střední odborná škola řemesel a podnikání a Střední odboné učiliště, Frýdek - Místek
Technologické inovace v úspěšných konfekčních firmách

Střední odborná škola telekomunikační a Střední odborné učiliště telekomunikační, Ostrava
Drážďany 2000

Střední odborné učiliště a Odborné učiliště, Opočno
Odborná stáž žáků SOU a OU Opočno v Nizozemském Gietenu

Střední odborné učiliště Adolpha Kolpinga, Žďár nad Sázavou
Bequa - Evropský trénink profesního vzdělávání

Střední odborné učiliště zemědělské a Učiliště, Horky nad Jizerou 35
Agro-gastroteam do Evropy

Střední odborné učiliště, Znojmo
Projekt mobility pro péči a zeleň, údržba, zakládání zeleně

Střední podnikatelská škola ve Vsetíně, s. r. o.
Stáž pro studenty cestovního ruchu

Střední průmyslová škola a Střední odborné učliště stavební, Vyškov
Stáž žáků oboru instalatér

Střední průmyslová škola a Vyšší odborná škola, Písek
Marketingový a sociologický průzkum trhu elektrotechnického zboží

Střední průmyslová škola technická a Střední odborné učiliště technické, Třebíč
Stáž studentů Třebíč - Teplice - Angermünde 2000

Střední průmyslová škola, Praha 10
EVROPA - STROJE - MLÁDEŽ - ZAMĚSTNANOST

Střední školy EDUCHEM, a. s. Meziboří
ACTA 2000

Střední zdravotnická škola a Vyšší zdravotnická škola, Teplice
Odborná stáž studentů fyzioterapie a ergoterapie v SRN

Univerzita Karlova, Farmaceutická fakulta Hradec Králové
Stáž studentů klinické farmacie ve Velké Británii

VUSTE ENVIS, s. r. o., Praha 6
Stáž mladých nezaměstnaných absolventů středních škol v Itálii

VUSTE ENVIS, s. r. o., Praha 6
EWE - European Work Experience: Stáž mladých nezaměstnaných absolventů středních škol ve Španělsku

Vysoká škola chemicko-technologická v Praze
Odborná praxe studentů oboru chemického inženýrství a technické elektrochemie

Vyšší odborná škola informačních služeb, Praha 4
Síť praxí pro informační specialisty

Vyšší odborná škola oděvního návrhářství a Střední průmyslová škola oděvní, Praha
Oděv bez hranic

Vyšší odborná škola sociálně právní, Střední pedagogická škola a Obchodní akademie, Most
Péče o hendikepované

Vyšší odborná škola technicko - ekonomická a Střední průmyslová škola, Rychnov/Kn.
Odborná stáž Alkmaar 2001

Vyšší odborná škola, Střední průmyslová škola a Střední odborné učiliště, Zábřeh
Výměnná stáž pro žáky studující na automobilní škole

Vyšší odborná škola, Střední zemědělská škola a Střední odborné učiliště, Chrudim
Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy

Vyšší zdravotnická škola, Praha 5
Klinické stáže v komunitní péči

Západočeská univerzita v Plzni, zahraniční oddělení
Podnikové stáže studentů 2000/2001

8. Popisy deseti projektů z roku 2000, oceněných pečetí kvality

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/EX-134175

Název projektu:
Činnost zásahových jednotek v záchranném a havarijním systému zemí EU – výkon služby a řídící činnost

Počet účastníků a délka stáže:
5/3 týdny
Kontrahent:


Integrovaná střední škola energetická, Chomutov, Na Průhoně 4800


Na Průhoně 4800


430 11 Chomutov


Tel.: +420 474 629 954


Fax: +420 474 626 057


E-mail: mares@issccv.cz

Mgr. Jan Mareš


Tel.: +420 474 629 954


Fax: +420 474 626 057


E-mail: mares@issecv.cz

Partnerské země:


D

Cílové skupiny:


instruktoři


učitelé

Sektory:


obrana


sociální služby


veřejná správa


vzdělávání

Popis projektu
Partnerství v tvořil realizační tým Integrované střední školy energetické, Chomutov, Na Průhoně 4800 (dále jen ISŠ E)  a Odborného učiliště požární ochrany Ministerstva vnitra se sídlem v Chomutově (OUPO). Spolupráce těchto dvou subjektů vychází z koncepce přípravy budoucích příslušníků hasičských záchranných sborů, kdy ISŠ E poskytuje úplné střední odborné vzdělání a OUPO specializační vzdělávání pro výkon povolání. V rámci projektu byla dána možnost 5 lektorům – instruktorům Odborného učiliště požární ochrany absolvovat třítýdenní zahraniční stáž v prostorách hasičského a záchranného sboru v hlavním městě spolkové republiky Duryňsko Erfurtu a ve středisku pro přípravu pracovníků záchranné služby v saském Chemnitz. Součástí stáže byl i jednodenní pobyt ve specializovaném výcvikovém centru pro Duryňsko v Bad Köstriz. 

Třítýdenní délka výměny byla volena s ohledem na potřeby hlubšího poznání jednotného záchranného systému v některé ze zemí EU, která sousedí s Českou republikou. Volbu země ovlivnila jednak předchozí zkušenost z dřívějších projektů, zejména však zkušenosti ze součinnosti německých a českých záchranářů při řešení havarijních situací v příhraničních oblastech.

Účastníci postupně poznali jednotný záchranný systém používaný v cílové zemi, a to z hlediska organizace jednotného systému a z hlediska součinnosti všech jeho složek – zdravotní, hasičské, policejní a zapojení těžké  techniky. V průběhu výměny se účastníci postupně seznámili se všemi důležitými aspekty výkonu povolání v záchranných sborech ve SRN – vstupní podmínky, kompletní osobní výstroj a výzbroj, pracovní režim výkonu služby (délka pracovní doby, střídání směn, činnost v době směny a pohotovosti), součinnost záchranných složek na centrální stanici a jejich komunikace, průběžný výcvik a zdokonalování kompetencí pro výkon povolání (systém periodického vzdělávání, odborné kurzy, praktický výcvik s technikou, praktický výcvik v lezecké technice, praktický výcvik se záchranou na vodních tocích, způsoby evakuace osob z podzemních podlaží a vyšších nadzemních podlaží, hašení stlačeného plynu na trenažéru pomocí vodních, pěnových a CO2 přístrojů, systémy elektrické požární signalizace v podzemních garážích a velkých nákupních centrech). Odborný program byl doplněn o exkurze do systému podnikových záchranných sborů (ve firmě Opel) a do systému dobrovolných složek. Odborná část v Chemnitz byla zaměřena na úkony spojené s první pomocí a předlékařskou pomocí (postup a jednotlivé léčebné metody), na seznámení se záchrannými vozidly a na poznání systému a vybavení pro záchranu pomocí vrtulníků. Kromě přínosu projektu spočívajícího v možnosti konfrontovat vybavení a techniku v České republice se zahraničím považuje realizační tým účast na této odborné výměně za součást profesního rozvoje lektorů s možností využít získané zkušenosti ve vzdělávacím systému v ISŠ E a OUPO. 

Číslo projektu: CZ/00/A/F/PL-134116
Název projektu:  Agro-gastroteam do Evropy

Počet účastníků a délka stáže: 26/3 týdny

Kontrahent:

Střední odborné učiliště zemědělské a Učiliště, Horky nad Jizerou

Horky nad Jizerou 34/35

294 73 Brodce nad Jizerou

Tel: +420/326/312234

Fax: +420/326/312119

E-mail: souhorky@volny.cz
Ing. Vratislav Morava

Partnerské země: A, D

Cílové skupiny: mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání (nikoliv na VŠ)

Sektory: hotely a restaurace

              potravinářský průmysl

              zemědělství

Popis projektu:
Projekt je pokračováním mezinárodních trojstranných aktivit SOU Horky nad Jizerou a partnerské německé a rakouské školy. Projektu s názvem Agro-gastroteam do Evropy se zúčastnilo čtrnáct žáků z učebních oborů Cukrář, Kuchař-číšník a Provoz služeb, jejichž stáže probíhaly v oblasti Dieburgu u Frankfurtu nad Mohanem v SRN a dvanáct žáků z dvouletého učebního oboru Zemědělská výroba a z tříletého učebního oboru Cukrář, Zemědělec, Kuchař (převážně sociálně znevýhodnění žáci), kteří absolvovali třítýdenní stáž v oblasti Kremsu v Rakousku v září až říjnu 2001. Hlavním koordinátorem ze strany přijímajících partnerů byly partnerské školy v Babenhausenu (SRN) a ve Wieselburgu a Městský úřad ve Furth bei Göttweig (Rakousko). S jejich pomocí byl proveden výběr pracovišť pro praxi žáků. Pracoviště (cukrárny, restaurace, hotely, menza, zemědělské a agroturistické farmy) splňovala nejen všechna odborná kriteria, ale především jejich majitelé a pracovníci měli pozitivní vztah k vedení českých žáků. Ubytování a stravování žáků bylo jak v rodinách, tak i skupinové v penzionu a v domovu mládeže.

Předpokladem úspěšné stáže byla dlouhodobější příprava žáků i doprovodných osob, udržování dlouhodobých kontaktů s partnerskými školami a podniky (včetně návštěv německých a rakouských učitelů, rodičů žáků, podnikatelů a zástupců sociálních partnerů na SOU Horky nad Jizerou). V přípravě na stáž byly vytvořeny česko-německé žákovské dvojice k dopisování a při pobytu v SRN ke společnému trávení volného času. Partnerské dvojice byly jednou z důležitých forem jazykové a kulturní přípravy na stáž. Výrazným rysem organizace zahraničních stáží bylo zařazení žáků s hořším prospěchem, problémových, ze sociálně znevýhodněného prostředí. Základní myšlenkou bylo dát příležitost i těmto žákům, kteří zatím nebyli pozitivně motivováni a vedeni, z čehož často vyplývaly i jejich špatné výsledky. Ty pak zhoršovaly jejich uplatnění na trhu práce. Již zařazení do projektu bylo velkým povzbuzením těchto žáků ke studiu (většina z nich cestovala poprvé do zahraničí). Během praxe nebyl mezi žáky zaznamenán žádný rozdíl. Všichni, tj. i žáci s dřívějšími problémy, byli na svých pracovištích hodnoceni výborně jak po stránce pracovní, tak i po stránce osobního vystupování a chování. Mnozí z účastníků obdrželi pozvání od „svých“ hostitelských organizací k příštím návštěvám.

Společná evaluace výsledků ukázala, že došlo ke zdokonalení odborných a jazykových dovedností žáků, ke zvýšení samostatnosti žáků, jejich adaptability a sebedůvěry. Projekt také umožnil aplikovat nové metody a formy pedagogické práce se sociálně znevýhodněnou mládeží, formulovat podněty pro řídící a pedagogickou práci škol a spolupráci s jejich sociálními partnery, hodnocení výsledků výchovně vzdělávací činnosti apod. Došlo též k rozvoji styků škol, podnikatelských, společenských a dalších subjektů v partnerských regionech tří evropských zemí.

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134131

Název projektu:
Marketingový a sociologický průzkum trhu elektrotechnického zboží
Počet účastníků a délka stáže:
10/3 týdny
Kontrahent:


Střední průmyslová škola a Vyšší odborná škola, Písek


Čapkova 402


397 01 Písek


Tel.: +420 /382/214805, 0382/21349


Fax: +420 382 213 249


E-mail: kabova@sps-pi.cz


Ing. Josef Horažďovský


E-mail: director@karel.sps-pi.hiedu.cz


Ing. Marie Kábová


E-mail: kabova@sps-pi.cz

Partnerské země:

D
Cílové skupiny:


mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání (nikoliv na VŠ)

Sektory:


ekonomika


elektrotechnika

Popis projektu
      Deset studentů čtvrtého ročníku oboru Mnagement v elektrotechnice, se zúčastnilo stáže v Německu s cílem získat informace a zkušenosti v oblastech marketingu a ekonomického rozhodování, podporovat činnost zaměřenou na rozvoj jazykových schopností,a to především na úrovni odborné ekonomické a elektrotechnické terminologie. Hlavními cíli bylo především podporovat odborné vzdělávání mladých lidí, pipravovat je na pracovní uplatnění v zemích EU, rozvíjet jejich znalosti a dovednosti v oblastech marketingu a ekonomického rozhodování.

  Vzdělávací cíle stanovené projektem byly splněny ve všech oblastech. Účastníci byli rozděleni do čtyř skupin (2-3 žáci v jedné skupině) a každá skupina řešila jedno z témat: počítače, mobilní telefony, elektronika, bílá technika. První část projektu probíhala v ČR v Píseckém regionu. Účastníci samostatně připravili dotazníky pro prodejce a zákazníky, vytipovali firmy (prodejce) a získané informace vyhodnotili. Průzkum byl prováděn mezi občany na téma vlastnictví a používání mobilního telefonu (počítačů, elektroniky, bílé techniky), v prodejnách mobilních telefonů (výpočetní techniky, ELEKTRO).Výsledky první části projektu byly přeloženy do německého jazyka a sloužily jako podklad pro  závěrečné porovnání výsledků průzkumu v ČR a SRN.

Druhá část projektu proběhla v SRN ve vzdělávacím centru Bildungswerk Eisenach. Během projektu měli účastníci k dispozici počítačovou učebnu s připojením na internet, který využívali jako zdroj informací nebo pro elektronickou poštu. 

Stáž zahrnovala i teoretická témata, avšak těžiště bylo v řešení praktického úkolu – získávat, zpracovat a vyhodnotit informace od zákazníků a prodejců. Průzkum byl prováděn obdobným způsobem jako v ČR.

Shromážděné výsledky účastnici vyhodnotili a zpracovali formou grafů a diagramů. Pak následovalo porovnání výsledků získaných v České republice a SRN a závěrečná prezentace.

Součástí projektu byly i exkurze do některých podniků. Účastníci se seznámili s organizací výroby a technickým vybavením některých firem v Eisenachu - navštívili největší závod ve městě OPEL a počítačovou firmu DISS.

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134148

Název projektu:
SOCIO
Počet účastníků a délka stáže:
28/4 týdny
Kontrahent:

Integrovaná střední škola, Odborné učiliště a Učiliště Údlice

Jirkovská 119

431 41 Údlice

Tel.: +420 474 667 107

Fax: +420 474 667 107

E-mail: skola@udlice.cz

Ing. Karel Prager

Ivana Jelínková
Partnerské země:

D
Cílové skupiny:

mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání – studenti a učňové  ( SŠ, SOU, OU a U - nikoliv na VŠ)
Sektory:

Potravinářství (hotely a restaurace, cukrárna,pekárna)

Zemědělství (chov koní a skotu,zahradnické práce)
Popis projektu
Hlavním cílem projektu bylo zdokonalit schopnosti a dovednosti mladých lidí v počátečním odborném vzdělávání na všech úrovních a tím jim usnadnit jejich první nebo další uplatnění na trhu práce, motivovat je k dalšímu odbornému vzdělávání a ke zvyšování dosažené kvalifikace vedoucí k celoživotnímu osvojování dovedností a schopností (např. žáci ze zvláštních škol mohou přestoupit z odborného učiliště na střední odborné učiliště). Celkem se projektu zúčastnilo 28 stážistů – studentů střední školy, učňů středního odborného učiliště a učňů odborného učiliště (ze zvláštních škol a s nedokončenou devítiletou docházkou) zastoupenou těmito obory: Hotelnictví a turismus, Kuchař-Číšník, Curář, Famář, Kuhařské práce a Zemdělská výroba. Praxi vykonávali společně se žáky z partnerských škol v restauracích a hotelích, v pekárně a v cukrárně, u soukromých zemědělců (chov koní a skotu, krmení a dojící systémy s využitím počítače), na cvičných školních pracovištích (parkové úpravy, zahradní nábytek, zahrádkářské práce). Zde se seznámili s novými technologiemi, s novou technikou, která je u nás málo rozšířená a zdokonalili své jazykové znalosti. Pro učně ze zvláštních škol stáž představovala první seznámení s cizím jazykem (v daném oboru se nevyučuje) a pro některé také první zkušenost z ciziny (sociálně slabé rodiny). Byly kladeny daleko větší nároky na doprovod žáků, neboť jsme se snažili začlenit i tyto žáky s vážnými poruchami chování a učení mezi ostatní mládež a umožnit jim snadnější začlenění se do běžného života – zvýšit si sebevědomí a uvědomit si, že je důležité se dále vzdělávat. Účastníci stáží si přiblížili mentalitu, kulturu a stravovací zvyklosti německého národa.
Další účinky projektu 

2 učňové z  oboru zemědělská výroba a kuchařské práce pokračovali po ukončení studia na odborném učilišti   v dalším studiu  na středním odborném učilišti v příbuzných oborech Řezník-Uzenář a Farmář. Další 4 učňové oboru Kuchař- Číšník pokračují v nástavbovém maturitním studiu oboru Podnikání v oblasti služeb. 2 absolventi oboru Kuchař-Číšník a Kuchařské práce získali na základě předložení výučního listu a certifikátu o účasti na stáži výhodnější zaměstnání. 

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134164

Název projektu:
ACTA 2000
Počet účastníků a délka stáže:
4/3 týdny
Kontrahent:


Střední školy EDUCHEM, a. s. 


Okružní 129

435 13 Meziboří

Tel.: +420 476 748 145

Fax: +420 476 748 152

E-mail: sachl@educhem.cz
 Kontaktní osoba: Vladimír Šachl

Partnerské země:

B
Cílové skupiny:

mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání (nikoliv na VŠ)
Sektory:

elektronika
Popis projektu
Cílem projektu mobility bylo zkvalitnit a rozšířit odbornou přípravu studentů posledního ročníku Střední školy EDUCHEM a.s. prostřednictvím třítýdenní stáže v Belgii.  

Partnerskou organizací bylo vzdělávací středisko společnosti ACTA vzw, Kalmhout, které slouží ke školení zaměstnanců petrochemických závodů z oblasti Antverpy-Rotterdam. Spolupráce mezi společnostmi Střední školy Educhem, a.s. a ACTA probíhá již deset let, kdy proběhlo několik kontaktů a výměn. Společnost ACTA se účastnila na koncipování studijního oboru Mechanik elektronik pro ČR ve spolupráci s NÚOV Praha. Odborné zaměření stáže bylo připraveno v návaznosti na odbornou přípravu v posledních ročnících, stážisté též získali informace z oblasti kultury a mezilidských vztahů. Jazyková příprava účastníků proběhla v rámci studia, jazykem stáže byla angličtina. 

Pro stáž v délce tří týdnů byli vybráni celkem čtyři studenti posledního ročníku - dva studenti oboru Mechanik elektronik a dva studenti oboru Elektrotechnika.  

Po příjezdu do Belgie nejprve proběhla v partnerské organizaci adaptace účastníků projektu na novou techniku Siemens S7, zadání a řízení odborných úkolů v oblasti automatizace, jejich vyhodnocování a rozbory. Účastníci obdrželi jasně zadaný a definovaný problém, který řešili samostatně s využitím lektora jako poradce. Po přípravné fázi následovala stáž v místních podnicích, během níž se studenti seznámili se způsoby vyhledávání a odstraňování praktických problémů jak softwarových tak i hardwarových. Po skončení stáže účastníci obdrželi certifikát o absolvování stáže.

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134172

Název projektu:
Česko – Nizozemská potravinářsko-zemědělská specializace

Počet účastníků a délka stáže:
8/7 týdnů
Kontrahent:


Střední odborná škola Jihlava


Telečská 50


586 01 Jihlava


Tel.: +420 567 305 847


Fax: +420 567 310 043


E-mail: sos@sos.ji.cz


Ing. Bohumír Jelínek


Ing. Jaroslav Sýkora

Partnerské země:

NL

Cílové skupiny:


mladí pracovníci

Sektory:


potravinářský průmysl


zemědělství

Popis projektu
Sedmitýdenní stáž osmi studentů po absolvování třetího ročníku oboru Agropodnikání a analýza potravin       probíhala na farmách a v potravinářských podnicích v okolí holandského Alkmaaru. Přijímající organizace zajistila partnerská škola Clusius College Alkmaar. S touto školou má SOŠ Jihlava dlouholetou spolupráci.

U studentů oboru Analýza potravin se stáž týkala technologie výroby mléka (suroviny) a sýrů včetně laboratorní kontroly a technologie výroby čokolády a čokoládových ozdob. Studenti oboru Agropodnikání měli během stáže možnost poznat a porovnat technologii výroby speciálních odrůd brambor, okrasných rostlin pro suchou vazbu a travního semínka včetně úpravy pro skladování a expedici. Všichni účastníci stáže obdrželi na závěr certifikát od zprostředkovatelské školy Clusius College.

Stáž se konala od 1. 9. 2001 do 20. 10. 2001. Tento termín se ukázal jako velmi vhodný, neboť umožnil kromě odborné náplně stáže i lepší kontakty se studenty a pedagogy zprostředkovatelské škly Clusius College. Účastníci stáže pravidelně navštěvovali v rámci jazykové a sociálně-kulturní přípravy i výuku ve škole.

Průběh stáže byl dle plánu rozdělen do samostatných etap, které umožňovaly zvyšovat úroveň komunikace a hlavně samostatné odborné činnosti účastníků stáže. Studenti pracující na farmách se zaměřením na produkci mléka s následným zpracováním na výrobu sýrů vykonávali samostatné práce po zhruba jednotýdenním zapracování. Kontrola majitelů výroby a odborných zaměstnanců farem umožňovala přejímat zodpovědnost za kvalitu a množství vykonané práce. Velkým přínosem se ukázala zvyšující se úroveň používání anglického jazyka. Studenti vypracovali pro zástupce zprostředkovatelské školy závěrečnou zprávu v angličtině, která obsahovala důležité informace použitelné pro realizaci dalších projektů. 
Střední odborná škola Jihlava umožnila všem účastníkům stáže své poznatky reprodukovat a prezentovat ve škole a v místním tisku i pro studenty jiných škol v Jihlavě za pomoci Magistrátu města Jihlava (partnera SOŠ Jihlava při přípravě a realizaci stáže) a Okresního školského  úřadu. Jeden z partnerů Střední odborné školy Jihlava podílející se na realizaci projektu – Jihlavská mlékárna JIMA a. s. - získal z řad studentů absolventy stáže, kterým bylo umožněno pokračovat v odborné praxi  a činnosti mimo rámec výuky. Studenti, kteří absolvovali stáž ve firmě Henri Willig zabývající se výrobou sýrů měli možnost pracovat v laboratoři mlékárny JIMA a účastnit se zavádění kontinuální výroby sýrů v této mlékáně. Pro některé studenty se staly zkušenosti a informace získané ze stáže inspirující pro další studium. Šest studentů – absolventů stáže v současné době studuje vysoké školy s potravinářským zaměřením. Díky této stáži získala SOŠ Jihlava další partnery z potravinářských podniků (Pivovar a sodovkárna Jihlava a.s.) z ČR i ze zahraničí (Staatliche Höhere Landbauschule Triesdorf – Německo).

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134168

Název projektu:
Silné a slabé stránky v řízení rodinné farmy
Počet účastníků a délka stáže:
4/4 týdny
Kontrahent:

Vyšší odborná škola, Střední zemědělská škola a Střední odborné učiliště, Chrudim

Poděbradova 842
     537 60 Chrudim IV


Tel.: +420 469 620 207

Fax: +420 469 620 207

E-mail: crzemsk@szes.chrudim.cz

Ing. Renata Zoubková

E-mail: zoubkova@chrudim.cz

Ing. František Korbel
Partnerské země:

NL
Cílové skupiny:

mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání (nikoliv na VŠ)
Sektory:

zemědělství
Popis projektu
Stáže studentů byly uskutečněny v období od 19. 8. do 15. 9. 2001 a zúčastnili se jich dva chlapci a dvě dívky, studenti zemědělských oborů Agropodnikání a Ekonomika zemědělství a výživy. Stáže proběhly na dvou rodinných farmách v Nizozemsku (Nijkerk a Lunteren, provincie Gelderland). Tyto rodinné farmy jsou typickými zemědělskými podniky této oblasti a jsou zaměřeny na živočišnou výrobu a zpracování mléka. Orientují se na principy ekologického zemědělství a do budoucnosti se z hlediska hospodaření jeví jako velice perspektivní.

Cílem projektu bylo zdokonalit praktické dovednosti a prohloubit teoretické znalosti mladých lidí v počátečním odborném vzdělávání a rozvinout jejich jazykové schopnosti. Stáže přispěly k rozvoji osobní zodpovědnosti a samostatnosti přímých účastníků a prověřily jejich schopnost obstát v novém pracovním i sociálním prostředí.

Studenti se společně s famáři podíleli na zajištění každodenního provozu farem. O průběhu stáže vedli pracovní deník a v rámci vlastního projektu provedli analýzu hospodaření na famách. Zaměřili se na obecnou charakteristiku farmy, půdní podmínky, systémy ustájení zvířat, krmení a krmné dávky, charakteristiku chovaných plemen hospodářských zvířat, reprodukci zvířat, zdravotní stav zvířat, stroje  a zařízení, ekonomiku a uplatňování nástrojů jednotné zemědělské politiky. 

Stáže byly certifikovány partnerskou zemědělskou školou Groenhorst College Barneveld. Výsledky stáží ukázují, že pro studenty je nesmírně cenné poznat způsob hospodaření v zemědělství v zemi EU. Mají možnost seznámit se s jeho výhodami a nevýhodami, poznat jeho silné a slabé stránky z hlediska budoucího rozvoje rodinných farem. Studenti načerpali mnoho nových poznatků, získali neocenitelné zkušenosti, zlepšili svoje praktické dovednosti a jazykové schopnosti a poznali alespoň zčásti život v cizí zemi. Stáže přispěly i k rozvoji osobních kvalit studentů (zodpovědnost, samostatnost, komunikativnost).

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134134

Název projektu:
Infonet 2000 - Síť praxí pro informační specialisty

Počet účastníků a délka stáže:
12/13 týdnů
Kontrahent:


Vyšší odborná škola informačních služeb, Praha 4


Pacovská 350/4


140 00 Praha 4


Tel.: +420 241 080 313


Fax: +420 241 731 159


E-mail: vsis@sks.cz

PhDr. Hana Slámová


Tel.: +420 241 080 313


Fax: +420 241 731 159


E-mail: slamova@sks.cz

Partnerské země:


D, IRL, UK

Cílové skupiny:


mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání (nikoliv na VŠ)

Sektory:


knihovnické a informační služby

Popis projektu
Projekt vycházel ze strategie školy stát se organizací, která je schopna vychovávat informační specialisty zaměstnatelné v zemích EU, a to v oborech Podnikové informační systémy, Služby knihoven i Služby muzeí a galerií. Jednalo se o projekt třináctitýdenní odborné praxe ve firmách a pracovištích ve Velké Británii, Irsku a Německu. Odborná praxe v tomto rozsahu je součástí studijního plánu VOŠIS a je hodnocena 30 kredity. 

Stáž byla ve většině případů zahájena dvoutýdenním jazykově kulturním kurzem v cílové zemi. Na něj pak navázala vlastní odborná praxe ve firmách, při které mohli studenti prokázat schopnost aplikace svých teoretických poznatků v praxi, setkat se s kulturou zahraničních firem i s cizím sociálním prostředím.  Projekt byl založen na dlouholeté spolupráci s několika zahraničními partnery. Jednalo se o následující organizace: 

Coughborough College zorganizovala dvoutýdenní jazykově kulturní kurz a kulturně poznávací exkurze. Především však (jako všichni ostatní zprostředkovatelé) zajistila hostitelské firmy regionu v souladu s osnovami odborné praxe. Zajistila též ubytování v rodinách, pomoc studentům při event. zdravotních, sociálních nebo pracovních problémech a průběžné i závěrečné hodnocení stáže. Hostitelskými firmami byly: Mosaic Business Dynamics, Marketing Innovation, Hartley, Briggs and  Ross a Marketing Department Loughborough College.

Druhým partnerem projektu byla firma Contact, která formálně zastupuje Katedru informačních a komunikačních studií Manchester Metropolitan University. Zajistila ubytování pro studentky, jazykově kulturní kurz a hostitelské organizace Christie Hospital - Kostoris Library, MITER, Armstrong Crave Ltd.  

Třetí partner VEC Carlow zajistil jazykově kulturní kurz, ubytování v rodinách a zorganizoval praxe ve firmách CIM Production Centre, Capture Production, Ltd., Carlow Rural Tursim.

V Německu jsme spolupracovali přímo s hostitelskou organizací Museum für Technik und Arbeit v Mannheimu, kam jsme vyslali dvě studentky oboru Služby muzeí a galerií. 

Projektem si škola rovněž ověřila kvalitu a aktuálnost vyučované látky především v oblasti ICT a jazyků a potvrdila své velmi dobré postavení na školském trhu v ČR. 

Zajímavým přínosem bylo i získání zkušeností s aplikací procesů kontroly kvality praxe a využití elektronických metod komunikace všech účastníků. Vytvořili jsme též webovou stranu projektu, která poskytla platformu pro neformální výměnu zkušeností všech stážistů bez ohledu na to, ve které zemi praxe probíhala.

Na vzorku studentů byl v průběhu projektu proveden průzkum o jejich adaptabilitě na cizí prostředí. Součástí diseminace výsledků bylo zveřejnění závěrečné zprávy, výsledků průzkumu a drobnějších tištěných i elektronických zpráv studentů. Studentka R. Lišková zpracovala zkušenosti praktikantů do absolventské práce, která slouží  jako příručka pro další zájemce VOŠIS o zahraniční stáže.

Při přípravě stáže i v průběhu monitoringu v Loughborough a Manchesteru bylo zpracováno propagační video s názvem Když se řekne Leonardo… , které názorně seznamuje s celým průběhem realizace projektu a které má motivovat vyučující i studenty k účasti na zahraničních stážích.

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134135

Název projektu:
Klinické stáže v komunitní péči
Počet účastníků a délka stáže:
10/6 týdnů
Kontrahent:

Vyšší zdravotnická škola, Praha 5

Duškova 7

150 00 Praha 5

Tel.: +420 257 317 738

Fax: +420 257 316 787

E-mail: vzspraha5@mbox.vol.cz

Mgr. Jitka Němcová

Ing. Lenka Henebergová
Partnerské země:

UK
Cílové skupiny:

mladí lidé v počátečním odborném vzdělávání (nikoliv na VŠ)
Sektory:

zdravotnictví
Popis projektu
Vyšší zdravotnická škola v Praze 5 si klade za cíl poskytovat vzdělání kompatibilní se vzdělávacími programy  EU v souladu se směrnicemi Světové zdravotnické organizace WHO, a proto si uvědomuje nutnost mezinárodní spolupráce.

Jedním z motivačních faktorů pro realizaci projektu Leonardo da Vinci je přímý přístup k informacím, které  napomáhají vytvářet novou koncepci vzdělávání sester a porodních asistentek. Otevírá se tak možnost porovnat učební osnovy, tematické plány a hodinové dotace pro jednotlivé předměty a současně se naučit vytvářet kurikula 
a organizaci náplně předmětů formou modulů. Velkým přínosem pro školu je i to, že díky projektu Leonardo 
da Vinci má možnost vše vidět v kontextu fungujícího systému. Zkušenosti kolegů ze zemí EU  dávají možnost vyvarovat se zbytečných chyb.  

Partnerem v projektu byla nejstarších charitativní společnost v Anglii - RSAS AgeCare (Royal Surgical Aid Society AgeCare). Tato společnost dosahuje vysoké úrovně v péči o seniory. Deset studentek školy vykonávalo odbornou stáž v komunitních zařízeních po dobu šesti týdnů. Šest studentek pracovalo v pečovatelských a ošetřovatelských domech, které poskytují péči o geriatrické klienty, klienty tělesně a duševně postižené. Čtyři studentky pracovaly v komunitních zařízeních poskytujících péči o klienty dlouhodobě nemocné, duševně postižené a drogově závislé.

Během odborné stáže v Anglii měly studentky možnost pozorovat a porovnávat rozdíly v péči o geriatrické klienty s demencí a jinými handicapy mezi Českou republikou a Anglií. Studentky sledovaly práci registrovaných sester a jiného ošetřujícího personálu, asistovaly během ošetřovatelské péče a samy měly možnost vykonávat odborné procedury, ošetřovatelskou péči, komunikovat s klienty a plnit role osobních asistentek. Během stáže pracovaly studentky s dokumentací a speciálním vybavením, aplikovaly metody ošetřovatelské péče a holistický přístup ke klientům, který se uplatňuje ve všech vyspělých evropských zemích. Studentky získaly sebevědomí a jistotu, velkým přínosem pro ně bylo zdokonalení především odborné angličtiny.

Stáž byla plně uznána jako ekvivalent k odborné stáži v rámci studijního programu v České republice. Na konci stáže obdržely studentky certifikát o absolvování zahraniční odborné praxe. V průběhu stáže získaly studentky další certifikáty, např. Manual handling – manipulace s pacienty, školení a bezpečnost práce, používání speciálního vybavení.
Výsledky stáže, získané materiály, poznatky a informace byly využity pro zkvalitnění výuky odborných předmětů a anglického jazyka ve škole; dále byly využity při tvorbě bakalářského studijního programu, který je plně kompatibilní se směrnicemi EU a doporučeními WHO. 

Projekt byl hodnocen jako velice úspěšný a přínosný jak ze strany vysílající školy a jejích studentů, tak i ze strany hostitelských organizací v Anglii. V navázané spolupráci škola stále pokračuje.

Číslo projektu:
CZ/00/A/F/PL-134244

Název projektu :      Odborná praxe studentů oboru chemického inženýrství a technické elektrochemie

Počet účastníků a  délka stáže:              2/24 týdnů
Kontrahent:


Vysoká škola chemicko-technologická v Praze


Technická 5


166 28 Praha 6


Tel.: +420 224 353 896


Fax: +420 224 310 449


E-mail: ozs@vscht.cz


doc. Dr. Ing. Karel Bouzek


E-mail: karel.bouzek@vscht.cz


Ing. Jitka Svatošová


Tel.: +420 224 353 896


Fax: +420 224 310 449


E-mail: jitka.svatosova@vscht.cz

Partnerské země:


D

Cílové skupiny:


studenti

Popis projektu
V rámci tohoto projektu vyslala Vysoká škola chemicko-technologická v Praze dva studenty na půlroční stáž na pracoviště Karl‑Winnacker‑Institut. Jedná se o výzkumný ústav zřízený německým profesním sdružením chemických inženýrů DECHEMA e.V. se sídlem ve Frankfurtu n. M. Jak vyplývá již ze specifikace vlastního hostitelského pracoviště, poskytla tato odborná praxe studentům jedinečnou možnost seznámit se s výzkumem vysoké úrovně orientovaným převážně na následné uplatnění v praxi. V současné době je na hostitelském pracovišti řešena celá řada projektů zaměřených na splnění podmínek trvale udržitelného rozvoje lidské společnosti, především s ohledem na chemický průmysl. Oba praktikanti se zapojili do výzkumných projektů spadajících právě do této vysoce aktuální problematiky. Zabývali se konkrétně problematikou efektivnějšího využití stávajících zdrojů nerostných surovin a vývojem alternativních zdrojů energie na bázi nízkoteplotních palivových článků. Z hlediska praktikantů lze za nesporný přínos považovat celou řadu aspektů praxe. Jedná se především o možnost zapojit se do vysoce aktuálního a perspektivního výzkumu, který v současné době nemá v České republice ekvivalent srovnatelné kvality. Za významnou lze považovat rovněž zkušenost s pravidly a metodami práce v odlišném kolektivu a prostředí, s mentalitou lidí a se způsobem života v Evropské unii. To společně s hlubším pochopením sociální struktury této společnosti vede k výraznému zvýšení konkurenceschopnosti účastníků projektu na sjednoceném evropském trhu práce.

Z hlediska vysílající i přijímající instituce spočíval hlavní přínos v prohloubení stávající spolupráce, v rozšíření poznání metod přípravy vysokoškolsky vzdělaných specialistů v oblasti chemického inženýrství v obou zúčastněných zemích a možnosti srovnání jejich kvality. Kladné hodnocení projektu se odrazilo v podání přihlášky dalšího projektu a v navázání spolupráce mezi kontrahentem a vysílající institucí i na poli vědeckém.

Výsledky dosažené v průběhu projektu byly zveřejněny ve dvou základních rovinách: 

(i) odborné ‑ ve formě odborných publikací vzniklých na základě výsledků práce praktikantů a 

(ii) populární ‑ realizované formou veřejných přednášek konaných v rámci seminářů VŠCHT Praha shrnujících jak odborné výsledky, tak i zkušenosti z denního života v hostitelské instituci a zemi.  
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