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A. ČÁST ÚVODNÍ

1. Předmluva

Česká republika se evropského programu na podporu inovací odborného vzdělávání Leonardo da Vinci účastní již od roku 1996. Od té doby, a zejména pak od října 1997, kdy získala v programu plnoprávné členství, se do konce roku 1999 (závěru prvního období programu) do tohoto programu začlenilo již několik set českých organizací. Jako předkladatelé projektů mobilit a pilotních projektů a také jako partneři zahraničních organizací uskutečnily během několika let s podporou programu Leonardo da Vinci několik set projektů z oboru odborného vzdělávání. Následující tabulka poskytuje přehled o počtech projektů, do nichž se české organizace začlenily. 


    1996
    1997
     1998
     1999
  Celkem

Pilotní projekty českých předkladatelů
        0
         3
        19
        14
       35

Projekty mobilit
        0
       22
        56
        72
     150

Zahraniční projekty s českými partnery
       23
       27
        80
        71
     202

Celkem
       23
       52
      155
      157
     387

V rámci těchto projektů byly vytvořeny nové vzdělávací materiály a další produkty, které se již využívají. Projektů mobilit se ve sledovaném období zúčastnilo 1 483 osob, většinou mladých lidí, kteří absolvovali hodnotnou několikatýdenní či několikaměsíční odbornou stáž v některé zemi Evropské unie. Účastnili se jich také učitelé odborných škol a personalisté podniků. 

Protože však cílem programu Leonardo da Vinci je nejen sama tvorba inovativních vzdělávacích materiálů nebo účast na odborných stážích, nýbrž zlepšování celého systému odborného vzdělávání, iniciovala Národní kancelář programu soubor prací zaměřených na evaluaci programu a na valorizaci jeho výsledků v České republice.

Hlavním cílem evaluace bylo zhodnotit vliv (účinky, přínosy) prvního období programu Leonardo da Vinci v odborném vzdělávání a podpoře zaměstnanosti jako hlavních oblastech působnosti programu na úrovni lokální, regionální a národní. Zařazení této evaluace do roku 2001 bylo zdůvodněno tím, že až do tohoto roku se pracovalo na pilotních projektech zahájených v letech prvního období programu. Aby byla evaluace co nejobjektivnější, vypracovala ji skupina nezávislých externích expertů, kteří ani nezajišťovali fungování programu v České republice, ani o něm nerozhodovali, avšak s programem měli ve svém oboru zkušenosti z hodnocení návrhů projektů. Postupovali při tom podle metodiky vypracované Národní agenturou programu. Tato metodika byla vypracována jednak s využitím zahraničních zkušeností z podobných prací a jednak s přihlédnutím ke specifickým podmínkám České republiky. Jednotliví externí evaluátoři reprezentovali tři oblasti, na něž se program Leonardo da Vinci zaměřuje: na odborné střední a vyšší školství, na vysoké školství a na oblast trhu práce a podpory zaměstnanosti. Byli to Ing. Milan Kment, ředitel Vyšší odborné školy a střední odborné školy G. Habrmana v České Třebové, doc. RNDr. František Ježek, CSc. z Fakulty aplikovaných věd Západočeské univerzity v Plzni a předseda Rady vysokých škol ČR a Ing. David Kafka, ředitel Úřadu práce Hradec Králové.

Hlavním cílem valorizace bylo identifikovat nejkvalitnější produkty projektů a doporučit způsoby jejich co nejširšího využívání. Také valorizace se uskutečnila ve spolupráci s výše zmíněnými externími experty a byla uskutečněna podle metodiky vypracované Národní agenturou programu. 

Předkládaná zpráva je členěna do tří obsahových bloků. Do prvního bloku jsou nejprve zařazeny nejdůležitější informace o začlenění českých institucí do programu Leonardo da Vinci v jeho prvním období. Dále jsou sem zařazeny dvě stati zabývající se vztahem programu Leonardo da Vinci a vzdělávací politiky v České republice. Napsali je vedoucí autorských týmů dvou stěžejních strategických dokumentů vzdělávací politiky, které vznikly zhruba před rokem, a to prof. PhDr. Jiří Kotásek, CSc. jako vedoucí autorského týmu Národního programu rozvoje vzdělávání v České republice a PhDr. Iva Fišera jako vedoucí autorského týmu Strategie rozvoje lidských zdrojů pro Českou republiku. V prvním obsahovém bloku zprávy se zároveň vysvětlují použité metody a uvádí se seznam projektů zahrnutých do evaluace. 

Druhý obsahový blok zprávy se vztahuje k evaluaci prvního období programu Leonardo da Vinci v České republice. Jsou v něm uvedeny tři zprávy výše zmíněných nezávislých odborníků, a to zprávy týkající se evaluace prvního období programu v oblasti odborného středního a vyššího školství, v oblasti vysokého školství a v oblasti trhu práce a podpory zaměstnanosti. Třetí obsahový blok se vztahuje k valorizaci výsledků prvního období programu Leonardo da Vinci. Informuje zejména o použitých metodách valorizace a obsahuje zprávy o valorizačních seminářích programu. 

Zpráva jako celek je určena všem institucím, které řídí nebo ovlivňují odborné vzdělávání v České republice na úrovni národní, regionální nebo lokální. Má je nejen informovat, ale především podnítit k co nejširšímu využívání programu Leonardo da Vinci.

2. Program Leonardo da Vinci v kontextu Národního programu rozvoje vzdělávání v České republice

Prof. PhDr. Jiří Kotásek, CSc.

Účast České republiky na komunitárních programech EU v oblasti vzdělávání Socrates, Leonardo da Vinci a Youth po roce 1997 vytvořila spolu s dalšími mezinárodními kontakty předpoklady pro seznamování s trendy evropské vzdělávací politiky a reálnou situací vzdělávacích systémů i jednotlivých škol členských zemí Evropské unie. Veřejnost, politická reprezentace i resort školství spolu se sociálními partnery a učitelstvem se postupně sjednotily na stanovisku, že budoucnost českého vzdělávacího systému je závislá na asimilaci principů, které se uplatňují ve vzdělávací politice zemí EU. 

Jedním z prvních kroků k uplatnění tohoto stanoviska byla studie České vzdělání a Evropa zpracovaná v rámci programu Phare, která analyzuje možné důsledky vstupu ČR do EU pro oblast lidských zdrojů, školství a vzdělávání. Na základě usnesení vlády ČR a Koncepce vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy v ČR vyhlášené MŠMT v roce 1999 byl po rozsáhlé veřejné diskusi a s využitím expertních studií zpracován Národní program rozvoje vzdělávání v ČR (tzv. Bílá kniha). Usnesením vlády ČR č. 113 ze dne 7. února 2001 se stal oficiálním dokumentem vyhlašujícím tyto hlavní strategické linie české vzdělávací politiky ve střednědobém horizontu příštích 5 – 7 let:

1. Realizace celoživotního učení pro všechny

2. Přizpůsobování vzdělávacích a studijních programů potřebám života ve společnosti znalostí

3. Monitorování a hodnocení kvality a efektivity vzdělávání

4. Podpora vnitřní proměny a otevřenosti vzdělávacích institucí

5. Proměna role a profesní perspektivy pedagogických a akademických pracovníků

6. Přechod od centralizovaného řízení k odpovědnému spolurozhodování.

Uvedené strategické záměry se týkají všech stupňů a druhů škol, včetně odborného vzdělávání na úrovni sekundárních a terciárních škol a v sektoru vzdělávání dospělých, k nimž se vztahují aktivity programu Leonardo da Vinci. Mezi cíli vzdělávání formulovanými v Bílé knize zaujímá významné místo zvyšování zaměstnatelnosti všech jednotlivců a posilování konkurenceschopnosti ekonomiky, k nimž program Leonardo zejména přispívá. Bílá kniha dále výslovně uvádí, že zásadním úkolem MŠMT, příslušných agentur, vzdělávacích institucí i jednotlivců je vytvořit organizační a finanční podmínky pro účast na vzdělávacích programech EU. Zvláštní důraz se dále klade na internacionalizaci a mezinárodní spolupráci vysokých škol a vyšších odborných škol s úkolem zajistit mobilitu učitelů a studentů a podpořit iniciativu při plánování a implementaci pedagogických inovací.

Při srovnávání konkrétních záměrů a úkolů formulovaných v Bílé knize a realizovaných pilotních projektů i projektů mobilit programu Leonardo, na nichž se podílely české vzdělávací instituce i další organizace, lze dospět k závěru, že mezi nimi existuje vysoký stupeň obsahového souladu. Tím jsou zároveň vytvořeny podmínky k dalšímu efektivnímu využívání programu Leonardo při realizaci strategických cílů Bílé knihy.

Zvláštní ocenění si zaslouží postup zvolený Národní agenturou programu Leonardo při evaluaci a valorizaci jeho výsledků v ČR. Do rozvoje českého vzdělávacího systému v oblasti odborného vzdělávání tak vstupuje nejen podpora jednotlivých iniciativ zdola, ale i cílené šíření a využívání domácích a evropských inovačních projektů do celého vzdělávacího systému.

3. Program Leonardo da Vinci v kontextu Strategie rozvoje lidských zdrojů pro Českou republiku
PhDr. Ivan Fišera

Jedním ze základních předpokladů úspěšného využití programů EU, jakým je právě program Leonardo da Vinci, je jejich důsledná orientace na strategické potřeby rozvoje lidských zdrojů v zemích připravujících se na vstup do tohoto ekonomicky i morálně náročného prostředí. Národní vzdělávací fond proto inicioval zpracování Strategie rozvoje lidských zdrojů pro Českou republiku (www.nvf.cz/strategie), která byla dokončena a publikována koncem roku 2000. Tento strategický koncept vyšel z analýzy nároků dnešního, v podstatě globálního trhu práce na národní lidský potenciál České republiky a stanovil hlavní strategické směry, jež lze velmi zjednodušeně vyjádřit následujícími pěti body:

1. Rychlé dořešení politické, ekonomické, informační, metodologické a existenciální gramotnosti opírající se o mezinárodní komunikační gramotnost založenou především na zvládnutí angličtiny jako prioritního mezinárodního jazyka.

2. Koncentrace na přípravu lidí pro globálně konkurenceschopné organizace, jež potřebují vysokou odbornou excelenci lidí, schopnost přijímat a zvládat moderní formy organizace práce a vedení podniků v kontextu světového trhu a podnikání.

3. Podstatné zvýšení úrovně české veřejné správy, jež se musí opírat o mezinárodní standardy, moderní manažerské přístupy a vysokou morální integritu.

4. Zásadní a rychlá modernizace českého vzdělávání mládeže i mladší a starší aktivní generace, jež by se opírala také o rozhodnou podporu zvýšení žádoucích znalostí a dovedností učitelů a všech, kdo se na vzdělávání podílejí.

5. Podstatné zvýšení úrovně strategického managementu rozvoje lidských zdrojů na národní a zejména na nedávno obnovené krajské úrovni.

6. Přednostní financování rozvoje lidských zdrojů, a to také pomocí využití netradičních forem financování z podnikové sféry a dalších zdrojů.

Porovnáme-li tyto hlavní body národní strategie rozvoje lidských zdrojů s hlavními cíli programu Leonardo da Vinci, najdeme zde velmi významnou shodu. Důraz na konkrétní dovednosti a kompetence je právě onou naléhavě potřebnou orientací, kterou program Leonardo da Vinci pomáhá prosazovat. Inovace odborného vzdělávání zaměřené na adaptabilitu lidí na technologické a organizační změny je osou tohoto programu, který také klade důraz na spolupráce vzdělávacích institucí a podniků. Mimořádně cenná je právě podpora získávání odborných a podnikatelských dovedností a znalostí v mezinárodním kontextu EU a na posilování jazykových dovedností, jež se stávají jedním z hlavních faktorů aktuální a budoucí zaměstnatelnosti. Významná je také orientace programu Leonardo da Vinci na sociální partnery a místní a regionální instituce. 

Navazující projekt Implementace strategie rozvoje lidských zdrojů pro Českou republiku ukazuje další možnosti využití programu Leonardo da Vinci. Kraje se totiž v České republice stávají velmi významnou a aktivní teritoriální, sociální a ekonomickou jednotkou, pro něž jsou právě naléhavě důležité projekty sítí organizací a projekty databází, které umožní předvídat poptávku po budoucích dovednostech a kvalifikační nároky v kontextu změn evropského a světového trhu práce. Spojení potřeb zaměstnanosti se vzdělávacími i kvalifikačními kapacitami začíná v krajích nabývat novou dynamiku, která bude také zdrojem nové aktuální poptávky po projektech v rámci programu Leonardo da Vinci a dalších programů EU. Lze proto očekávat, že další dialog mezi programem Leonardo da Vinci a novými strategickými koncepty se bude dále prohlubovat a rozšiřovat.

4. Použité metody
Evaluátoři čerpali podklady pro své závěry především od organizací, které se do programu Leonardo da Vinci začlenily, a to jak v roli předkladatele projektu, tak v roli partnera zahraničního předkladatele projektu. Do evaluace a valorizace byly zahrnuty tři skupiny projektů:

a) Pilotní projekty s českými organizacemi v roli předkladatele (vedoucího) projektu. Takových projektů bylo v prvním období programu v České republice 35 a byly do evaluace zahrnuty všechny.

b) Pilotní projekty s českými organizacemi v roli partnera zahraničního předkladatele. Těch bylo celkem 168. Z nich si evaluátoři podle vlastního výběru vybrali nejprve 45 a pak výběr zúžili na 26 projektů, které považovali ve svém oboru za nejužitečnější. Tak byla do evaluace zahrnuta téměř sedmina těchto projektů.

c) Projekty mobilit (českých předkladatelů). Z celkového počtu 151 si jich evaluátoři vybrali nejprve 30 a pak výběr zúžili na 15, které považovali za neužitečnější. Do evaluace tak byla zahrnuta desetina projektů tohoto druhu.

V požadavcích na evaluaci, které vypracovala Národní agentura programu, byly stanoveny otázky, na které měli evaluátoři na základě zjištěných informací odpovědět. Tři otázky byly společné pro všechny sledované oblasti působnosti programu:

a) Jak program přispěl ke zvýšení kvality počátečního a dalšího odborného vzdělávání na lokální, regionální a národní úrovni?

b) Jak program přispěl k rozvoji nadnárodní spolupráce a evropské dimenze?

c) Co lze doporučit ke zvýšení účinku programu v dalších letech?

Každá z těchto otázek byla ještě podrobněji specifikována 2 – 4 dílčími otázkami.

Dále měl každý evaluátor stanoveny tři další otázky, jež byly specifické pro každý ze tří sledovaných oborů působnosti programu. Pro oblast odborného středního a vyššího školství:

a) Které odborné dovednosti program pomohl inovovat?

b) Jak program zlepšil přístup znevýhodněných skupin osob k počátečnímu a dalšímu odbornému vzdělávání?

c) Jak program ovlivnil způsoby práce učitelů?

Pro oblast vysokého školství:

a) Jak program přispěl k inovaci práce na vysokých školách?

b) Jak program pomohl zlepšit propojení výuky a výzkumu na vysokých školách?

c) Jak program pomohl zlepšit spolupráci vysokých škol s podniky?

Pro oblast trhu práce a podpory zaměstnanosti:

a) Jak program přispěl k výměně pozitivních zkušeností o způsobech podpory zaměstnanosti v nadnárodním měřítku?

b) Jak program přispěl ke zlepšení zaměstnatelnosti různých specifických skupin?

c) Jak program přispěl ke zlepšení poradenských činností o možnostech odborného vzdělávání a zaměstnání?

Postup zjišťování informací od organizací začleněných do programu si volil každý evaluátor sám. V případě odborných středních a vyšších škol evaluátor přímo požádal organizace o odpovědi na dané otázky a dále uskutečnil rozhovory s osobami odpovědnými za projekty. V případě vysokých škol rozeslal evaluátor organizacím zahrnutým do evaluace dotazník a požádal je o jeho vyplnění. Kromě toho byla použita metoda rozhovoru, dále pak práce s informacemi prezentovanými na webových stránkách o projektech. V oblasti trhu práce a podpory zaměstnanosti byla použita metoda dotazníkového šetření, rozhovory s řešiteli projektů a prověřování dat od řešitelů. Evaluátoři rovněž pracovali s Kompendiem projektů programu Leonardo da Vinci, které pro první období programu vypracovala Národní agentura programu a v roce 2000 vydala. (Kompendium je dostupné na webové stránce Národní agentury programu www.nvf.cz/leonardo.)

5. Projekty zahrnuté do evaluace

A. Pilotní projekty s českými organizacemi v roli předkladatele

1. CZ/98/1/82540/PI/I.1.1.a/FPI

Střední odborná škola a vyšší odborná škola Šumperk (Ing. Petr Vepřek):

Škola 2001 – rozvoj osobnosti v informační společnosti

2. CZ/98/1/82501/PI/I.1.1.b/CONT

Hospodářská komora ČR (Ing. Jana Chárová):

Inovace dalšího odborného vzdělávání v oboru instalací

3. CZ/98/1/82523/PI/I.1.1b/CONT

Vyšší odborná škola a střední zemědělská škola Tábor (Ing. Jiří Lutovský)

Využití spolupráce se sociálními partnery při tvorbě programů celoživotního vzdělávání v zemědělství

4. CZ/98/2/5227/PI/II.1.1.a/FPC

EuroProfis, s. r. o., Praha, (Dr. Danica Pražáková)

Řízení lidských zdrojů 2005 – další vzdělávání pro vrcholové pracovníky

5. CZ/98/2/05872/PI/II.1.1.b/FPC

Českomoravská konfederace odborových svazů, Praha (Mgr. Dušan Martínek)

Sociální dialog, motivace pro vzdělávání a nové vzdělávací metody

6. CZ/98/1/82512/PI/III.1.a/FPI

Olomouc Training Centre s. r. o., Olomouc (PhDr. Václav Řeřicha)

Angličtina pro vzdělávání manažerů

7. CZ/98/1/82514/PI/III.1.a/FPI

Vyšší odborná škola a střední odborná škola G. Habrmana, Česká Třebová (Ing. Milan Kment)

Mezinárodní logistika s využitím jazykových modulů a multimediálních prezentací

8. CZ/99/1/82615/PI/I.1.1.a/FPC

Sdružení škol vyššího studia (Ing. Michal Karpíšek)

K evropským modulárním strukturám

9. CZ/99/1/82607/PI/I.1.1.b/FPC

Computer Agency, o. p. s., Brno (Ing. Vlastimil Bejček)

Rozvoj manažerských dovedností

10. CZ/99/1/82621/PI/I.1.1.b/FPI

Hospodářská komora ČR (Ing. Jana Chárová)

Malé zdroje emisí a ochrana městského ovzduší

11. CZ/99(2/11107/PI(II.1.1.a/FPC

EuroProfis, s. r. o., Praha (Dr. Danica Pražáková)

Integrované další odborné vzdělávání mistrů v podnicích automobilového průmyslu

12. CZ/98/1/82502/PI/I.1.1.a/FPI

Ústav teoretické a aplikované mechaniky Akademie věd ČR (Prof. Ing. Pavel Marek, DrSc.)

Zdokonalení výuky spolehlivosti aplikací simulační techniky

13. CZ/98/1/82500/PI/I.1.1.b/FPI

České vysoké učení technické v Praze, Fakulta strojní (Prof. Ing. Vladimír Stejskal, CSc.)

Mechanika s Matlabem

14. CZ/98/2/05295/PI/II.1.1.a/CONT

Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava (Doc. Ing. Prabir Ganguly, CSc.)

Evropské centrum pro udržitelný rozvoj

15. CZ/98/2/05236/PI/II.1.1.c/FPC

České vysoké učení technické v Praze, Kloknerův ústav (Doc. Ing. Milan Holický, PhD., DrSc.)

Přenos technologických inovací uvedených v Eurokódech

16. CZ/98/1/82536/PI/III.1.a/FPC

Vysoké učení technické v Brně (Dr. Zuzana Svobodová)

Efektivní psaní zpráv v angličtině pro oblast vědy a techniky

17. CZ/98/1/82608/PI/I.1.1.b/FPC

Technická univerzita v Liberci (Dr. Olga Hasprová), později převedeno na Univerzitu T. Bati ve Zlíně (Dr. Drahomíra Pavelková)

Vzdělávání pracovníků regionálních organizací v evropských záležitostech

18. CZ/99/1/82609/PI/I.1.1.b/FPI

XOPERE, s. r. o., Ostrava (MUDr. Magdalena Uvírová)

Pořizování, přenos a zpracování zvukových a obrazových informací v oblasti mediciny, telepatologie

19. CZ/99/1/82614/PI/I.1.1.b/FPC

Česká zemědělská univerzita v Praze (Prof. RNDr. Jaroslav Havlíček, CSc.)

Vzdělávací moduly z oboru řízení pro distanční vzdělávání s využitím Internetu

20. CZ/99/2/07319/PI/II.1.1.a/FPC

Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava (Doc. Ing. Prabir Ganguly, CSc.)

Vzdělávání manažerů kulturních institucí

21. CZ/99/2/07016/PI/II.1:1.c/CONT

Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava (Marcela Davidová)

Vzdělávací kurzy pro pracovníky malých a středních podniků v oboru ochrany zdraví a životního prostředí

22. CZ/99/2/07082/PI/II.1.1.c/CONT

Západočeská univerzita v Plzni (Prof. Ing. Jaromír Horák, CSc.)

Model inovace s účastí vysoké školy a podniku

23. CZ/99/2/07339/PI/II.1.1.c/FPI

Divadlo F. X. Šaldy, Liberec (Mgr. J. Riháková)

Specifické ekonomické vzdělávání pro pracovníky kulturních organizací

24. CZ/97/1/42500/PI/I.1.1.e/FPC

ABS WYDA, s. r. o., Žďár nad Sázavou (Mgr. Jaroslav Bezchleba)

Informační technologie pro zrakově postižené

25. CZ/97/2/00644/PI/II.1.1.a/FPC

Pribina, s. r. o., Přibyslav (Josef Brabec)

Podpora rozvoje odborného vzdělávání v mlékárenském průmyslu

26. CZ/98/1/82542/PI/I.1.1.b/FPI

Střední policejní škola Ministerstva vnitra, Praha (PaedDr. Ivana Dufková)

Komunikace s hendikepovanými osobami

27. CZ/98/1/82504/PI/O.1.1.c/FPI

KD Junior, Chotěboř (PhDr. Vladimír Široký)

COMDI – Počítačový program pro profesní diagnostiku

28. CZ/98/1/82507/PI/I.1.1.c/CONT

DHV CR, s. r. o., Praha (Ing. Václav Kleňha)

Průvodce světem povolání

29. CZ/98/1/82541/PI/I.1.1.e/FPC

Sjednocená organizace nevidomých a slabozrakých ČR, Praha (Dmitrij Švec)

Zlepšení přístupu ke vzdělávání a zaměstnání pro osoby s postižením

30. CZ/98/1/82513/PI/II.1.1.c/FPC

KREO PLUS, s. r. o., Praha (Mgr. Eva Hotmarová)

Odborný vzdělávací program pro Romy

31. CZ/98/1/82530/PI/III.1.a/FPI

Vysoká škola báňská – Technická univerzita v Ostravě (RNDr. Alena Labodová)

Technologické vzdělávání pro malé a střední podniky

32. CZ/98/2/06469/EA/III.2.c/CONT

Národní observatoř pro odborné vzdělávání a trh práce, Národní vzdělávací fond, Praha (Olga Ilina)

Pravidelné předvídání vzdělávacích potřeb: srovnávací analýza, vypracování a aplikace metodologie

33. CZ/99/1/82603/PI/I.1.1.a/FPI

Centrum informací a vzdělávání ochrany práce, Praha (Ing. Lidmila Kleinová)

Odborné vzdělávání v bezpečnosti práce na vysokoškolské úrovni

34. CZ/99/1/82604/PI/I.1.1.b/FPI

DHV CR, s. r. o., Praha (Ing. Václav Kleňha)

Databáze dalšího vzdělávání

35. CZ/99/1/82610/PI/I.1.1.c/FPC

Institut pedagogicko-psychologického poradenství ČR, Praha (PhDr. Miroslav Bartošek)

Vzdělávání poradenských pracovníků distanční formou

B. Pilotní projekty s českou organizací v roli partnera zahraniční organizace

1. F/96/1/05350/PI/I.1.1.a/FPI

Sdružení škol vyššího studia, Praha (Ing. Michal Karpíšek)

Organizace a kvalita mezinárodních odborných praxí

Předkladatel: Lycée Nicolas Appert, Orvault (F)

2. UK/97/1/37036/PI/III.3.y/FPC

Severočeské ekonomické a vzdělávací sdružení, Ústí nad Labem (Ing. Zdeněk Křivský)

Vzdělávací síť evropských regionů

Předkladatel: Scottish Enterprise, Glasgow (UK)

3. S/98/1/76036/PI/I.1.1.a/FPI

Integrovaná střední škola – Centrum odborné přípravy, Brno (Dr. Hana Dombrovská)

Dynamická síť AVENUE pro organizaci odborných praxí

Předkladatel Gullstrandskolan Landskrona, Landskrona (S)

4. E/98/1/61679/PI/I.1.1.b/FPC

Agentura DAHA, Praha (Mgr. Dagmar Hartmanová)

Evropské standardy řízení kvality odborného vzdělávání

Předkladatel Directorio de Formación, s. I., Madrid (E)

5. CZ/99/1/82615/PI/I.1.1.a/FPI

Národní ústav odborného vzdělávání, Praha (PhDr. Jana Bydžovská)

K evropským modulárním strukturám

Předkladatel: Sdružení škol vyššího studia, Praha (CZ)

6. NL/99/1/74126/PI/III.3.a/CONT

Vysoké učení technické v Brně (doc. Ing. Karel Rais, CSc,)

Multiplikační projekt standardizace projektového řízení

Předkladatel: INTERCERT, Utrecht (NL)

7. P/99/1/75294/PI/III.3.a/FPI

Vysoké učení technické v Brně (doc. Dr. Jan Lojda, CSc.)

Síť pro šíření distančního vzdělávání

Předkladatel: CENFIM, Lisabon (P)

8. UK/96/1/40005/PI/I.1.1.e/FPI

Vzdělávací centrum pro veřejnou správu, Praha (Ing. Jana Voldánová)

Dovednosti pro budoucnost

Předkladatel: The Improvement and Development Agency, London (UK)

9. B/96/2/0534/PI/II.1.1.a/FPI

Vysoké učení technické v Brně, Centrum distančního vzdělávání (Doc. Dr. Jan Lojda, CSc.)

Evropský magistr v oblasti multimediálních podnikatelských a vzdělávacích projektů

Předkladatel: Institut Supérieur de Commerce Saint-Louis, Brusel (B)

10. EUR/96/2/1664/PI/II.1.1.a/FPC

Český institut pro marketing, Praha (Otakar Pivoda, MSc.)

Stanovení evropských vzdělávacích standardů v oblasti marketingu

Předkladatel: Nederlands Institut voor Marketing, Amstelveen (NL)

11. D/96/2/1134/PI/II.1.1.a/FPC

Ostravská univerzita v Ostravě, Přírodovědecká fakulta (Mgr. Petr Rumpel)

Evropská síť pro další vzdělávání profesních geografů

Předkladatel: Deutscher Verband fűr angewandte Geographie, Bonn (D)

12. F/97/2/00614/PI/II.1.1.a/FPC

METER Silesia, s. r. o., Ostrava (Ing. Hana Danihelková)

Vzdělávání příležitostných lektorů prostřednictvím Internetu

Předkladatel: CAFOC Auvergne, Clermont-Ferrand (F)

13. F/97/2/00468/PI/II.1.1.b/FPC

Svaz českých knihovníků a informačních pracovníků ČR, Praha (PhDr. Jarmila Burgetová)

Rozvoj evropských kompetencí v oblasti informací a dokumentace

Předkladatel: Association des Professionels de l´Information et de la Documentation, Paris (F)

14. DK/98/2/06212/PI/II.1.1.c/CONT

Český Telecom, a. s., Praha (Ing. Milan Štolba)

Aktivní kontinuální vzdělávání v evropském telekomunikačním průmyslu

Předkladatel: Aalborg University, Aalborg (DK)

15. F/96/1/5102/PI/I.1.1.c/CONT

METER Silesia, s. r. o., Ostrava (Ing. Hana Danihelková)

Vzdělávání – zaměstnání – orientace

Předkladatel: UNAPI, Rouen (F)

16. UK/96/1/30021/EA/III.2.a/CONT

Český komitét pro vědecké řízení (Ing. Robert Troška)

Strategie přístupu k celoživotnímu poradenství pro sociálně znevýhodněné skupiny

Předkladatel: Glasgow University, Glasgow (UK)

17. NL/98/1/74036/PI/I.1.1.b/FPC

ASISTA, s. r. o., Most (Ing. Zdeněk Weber, CSc.)

Centra mobility jako inovativní propojení vnitropodnikového vzdělávání a politiky vzdělávání pro trh práce

Předkladatel: Institute for Applied Social Sciences, Nijmegen (NL)

18. UK/98/1/81000/PI/I.1.1.c/FPC

DHV CR, s. r. o., Praha (Ing. Václav Kleňha)

Zpřístupnění pracovně profesního poradenství pro sociálně vyloučené skupiny: pilotní vzdělávací modul pro poradenské pracovníky

Předkladatel: Glasgow University, Glasgow (UK)

19. A/98/1/50075/PI/I.1.1.e/FPI

Masarykova univerzita v Brně, Fakulta sociálních věd (Doc. Dr. Lubormír Kostroň)

Příručka pro skupinový výcvik a aktivizaci schopností účastníků najít si zaměstnání – „Drehbuch“

Předkladatel: Institut fűr berufsbezogene Weiterbildung und Personaltraining GmbH, Wien (A)

20. EE/98/1/87004/PI/I.1.1.e/CONT

Satura a. s., Ostrava (Michael Krč), Úřad práce Tábor (PhDr. Jiří Berkovský)

Získávání osobních dovedností a dovedností pro hledání zaměstnání

Předkladatel: Kohtla-Järve Polytechnikum, Kohtla-Järve (EE)

21. NL/98/2/05009/PI/II.1.1.a/CONT

Úřad práce Tábor (PhDr. Jiří Berkovský)

Prognózy a příprava na změny v oblasti pracovních sil v Evropě

Předkladatel: Regional Bureau of Education, Haarlem (NL)

22. UK/98/2/05159/PI/II.1.1.a/CONT

INORGA Consulting, s. r. o., Ostrava (Ing. Zoja Skopalová)

Virtuální škola manažerských dovedností

Předkladatel: University of Aberdeen, Aberdeen (UK)

23. F/98/2/06113/PI/II.1.1.a/FPC

Úřad práce Tábor (PhDr. Jiří Berkovský)

Systém sdíleného zaměstnání – SHARE

Předkladatel: Confédération Générale des Petits et Moyennes Enterprises, Lyon (F)

24. S/98/2/05589/PI/II.1.1.d/CONT

Sdružení nájemníků ČR, Praha (Milan Taraba)

RONJA – lokální projekt pro rozvoj příležitostí pro nezaměstnané ženy

Předkladatel: Hyresgästernas Riksföfbund, Stockholm (S)

25. FIN/98/2/06039/PI/II.1.1.d/CONT

Institut INPRO, Praha (Helena Rejdová)

Ženy v průmyslu

Předkladatel: ADULTA Ltd., Jarvenpaa (FIN)

26. E/98/1/61355/PI/III.3.a/FPI

S-Dimension, Třebíč (R. Hofman)

Vzdělávací program pro mikropodnikatele

Předkladatel: Dirección General de Formación, Palma de Mallorca (E)

C. Projekty mobilit

1. CZ/97/1/10/PL/I.1.2.a

Vyšší odborná škola informačních služeb, Praha (PhDr. Hana Slámová)

Projekt stáže studentů INFOCHANGE 97

Irsko, 10 účastníků, 3 týdny

2. CZ/98/1/05/PL/I.1.2.a

Obchodní akademie, střední odborná škola a vyšší odborná škola, Valašské Meziříčí (Ing. Jaroslav Halašta)

Informační služby ve venkovských oblastech

Velká Británie, 10 účastníků, 4 týdny

3. CZ/98/1/66/PL/I.1.1.a

Střední odborná škola a vyšší odborná škola, Šumperk (Ing. Petr Vepřek)

Spedice Šumperk – Kulmbach II

Německo, 15 účastníků, 3 týdny

4. CZ/98/1/71/PL/I.1.2.b

VUSTE ENVIS, Praha (Ing. Jana Marková)

Stáž nezaměstnaných absolventů středních škol v Itálii

Itálie, 8 účastníků, 3 měsíce

5. CZ/99/1/003/PL/I.1.2.a

Integrovaná střední škola – Centrum odborné přípravy, Brno (PhDr. Hana Dombrovská)

Spolupráce Brna, Mnichova a Enschede při výcviku evropských studentů pro mezinárodní podnikání

Nizozemí, 5 účastníků, 3 týdny a Německo, 5 účastníků, 3 týdny

6. CZ/98/1/64/PL/I.1.2.a

Střední průmyslová škola a vyšší odborná škola, Písek (Ing. Marie Kábová)

Evropská kvalifikace

Dánsko, 15 účastníků, 3 týdny

7. CZ/98/1/12/EX/I.1.2.a

Vyšší odborná škola, střední průmyslová škola a obchodní akademie, Čáslav (Ing. Petr Richter)

Přípravná stáž učitelů VOŠ Čáslav

Nizozemí, 6 účastníků, 2 týdny

8. CZ/98/1/16/EX/I.1.2.c

České vysoké učení technické v Praze, Fakulta dopravní, Praha (PhDr. Jana Štikarová)

Dopravní psychologie v německy mluvících zemích

Německo, 1 účastník, 6 týdnů

9. CZ/98/1/42/EX/I.1.2.c

Technická univerzita v Liberci (Dr. Olga Hasprová)

Výměna profesorů pro alternativní výuku evropských účetních systémů

Finsko 1 účastník, 2 měsíce a Portugalsko 1 účastník, 2 měsíce a Francie 1 účastník, 2 měsíce

10. CZ/99/1/109/EX/I.1.2.c

Integrovaná střední škola, Brno (Mgr. Alena Kundratová)

Využití informačních technologií ve výuce a při řízení španělských a českých odborných škol

Španělsko, 7 účastníků, 2 týdny

11. CZ/98/1/70/PL/I.1.2.b

Svaz průmyslu a dopravy ČR (Mgr. Ivan Paul)

Pracovní flexibilita mladých pracovníků se středoškolským vzděláním v dynamických malých a středních podnicích

Belgie, 3 účastníci, 13 týdnů

12. CZ/98/1/78/PL/I.1.2.b

Soukromá škola cestovního ruchu s. r. o., Rožnov pod Radhoštěm (RNDr. Luděk Pavlík, CSc.)

Evropa II

Velká Británie, 9 účastníků, 13 týdnů

13. CZ/99/1/012/PL/I.1.2.b

Soukromá škola cestovního ruchu s. r. o., Rožnov pod Radhoštěm (RNDr. Luděk Pavlík, CSc.)

Evropa I.2

Velká Británie, 10 účastníků, 13 týdnů

14. CZ/99/1/062/PL/I.1.2.b

Svaz průmyslu a dopravy ČR (Mgr. Ivan Paul)

Pracovní flexibilita mladých pracovníků se středoškolským vzděláním v dynamických malých a středních podnicích

Belgie, 6 účastníků, 13 týdnů

15. CZ/99/1/068/PL/I.1.2.b

Úřad práce Chrudim (PhDr. Helena Tuhá)

Zlepšení perspektiv zaměstnanosti mladých nezaměstnaných absolventů škol

Nizozemí, 15 účastníků, 13 týdnů

16. CZ/99/1/073/PL/I.1.2.b

Úřad práce Kutná Hora (Ing. Václav Kaše)

Absolvent

Itálie, 12 účastníků, 14 týdnů

17. CZ/99/1/099/PL/I.1.2.b

Soukromá škola cestovního ruchu s. r. o., Rožnov pod Radnoštěm (RNDr. Luděk Pavlík, CSc.)

Evropa I.2.1

Itálie, 10 účastníků, 13 týdnů

B. ČÁST EVALUAČNÍ

6. Zpráva o evaluaci prvního období programu Leonardo da Vinci v oblasti odborného středního a vyššího školství

Ing. Milan Kment

6.1 Jak program přispěl ke zvýšení kvality počátečního a dalšího odborného vzdělávání na lokální, regionální a národní úrovni?
Výsledky programu Leonardo da Vinci a jeho projektů, jejich finální produkty, jsou zařazovány do výuky jako učební materiály. U vyučujících podílejících se na tvorbě finálních produktů se tím zvýšila jejich odborná způsobilost. Uvažuje se o použití materiálů pro odbornou výuku v cizím jazyce (většinou v angličtině). Byly vytvořeny nové vzdělávací moduly pro další vzdělávání dospělých. Čeští řešitelé zároveň rozšířili nabídku vzdělávacích modulů zaměřených na informační a komunikační technologie (ICT). 

Porovnání učebních dokumentů a způsobu přípravy odborných učitelů velmi často u konkrétních projektů vedlo ke změnám v obsahu i formě vzdělávání a k navázání kontaktů s odborníky ze sféry profesní, případně k vytvoření nových učebních dokumentů na základě zkušeností zahraničních partnerů a požadavků praxe. 

Vzájemná spolupráce vzdělávacích zařízení a škol s profesní sférou napomohla ke zlepšení vzdělanostní situace v českých partnerských podnicích: vzdělávání personalistů a dalších řídících pracovníků z oblasti rozvoje lidských zdrojů, vzdělávání mistrů, podpora rozvoje metod sebevzdělávání a distančního studia. Ve spolupráci se zahraničními partnery vznikly i interaktivní multimediální výukové moduly  v anglickém jazyce, určené pro distanční formu vzdělávání.

V oblasti vyššího odborného vzdělávání se ukázaly jako užitečné projekty, hledající metody, jak transformovat současné vzdělávací programy do modulů, projekty vytvářející nové hodnotící systémy práce studentů pomocí kreditů. Jedná se o velmi podstatné téma, sledující celoevropské trendy hledání cest ke zvýšení prostupnosti vyššího odborného a vysokoškolského studia. Čeští řešitelé tak vytvořili s využitím zkušeností zahraničních partnerů metodickou příručku pro aplikaci modulů a kreditů, vznikly i konkrétní výukové moduly. To vše se může stát dobrým výchozím materiálem pro ty školy, které vážně uvažují o přechodu organizace studia na modulární a kreditní systém.

Řada projektů se zabývala otázkou dalšího vzdělávání dospělých. Výsledky jsou využívány při školeních prováděných řešitelskými organizacemi, ale reálné zvýšení kvality ve větším měřítku by přineslo až uplatnění principů, se kterými se řešitelé seznámili v těch zahraničních regionech, které prošly významnými strukturálními změnami. S výsledky projektů, zabývajícími se dalším vzděláváním dospělých, byly seznamovány regionální podniky. Obecně však stojí podniky s cílem dosáhnout významných úspěchů díky vzdělávání zaměstnanců teprve na začátku cesty. 

Cenné byly i projekty které se zabývaly metodologií hodnocení kvality (audit) ve vzdělávání dospělých. Jejich závěry vycházely ze zkušeností zahraničních partnerů, kde se celoživotní vzdělávání stalo významným momentem v uvažování jednotlivců o své další budoucnosti a firem o svém dalším rozvoji.

Zásluhou projektů stáží a výměn získávají jejich účastníci, ale i lidé podílející se na realizaci a řízení těchto projektů, dovednosti, které mohou v praxi dále rozvíjet: jazykové dovednosti, odborné dovednosti, schopnost komunikovat v jiném sociálním a kulturním prostředí, schopnost prosazovat názor a přistupovat na přijatelné kompromisy v dialogu se zahraničním partnerem.   

V souvislosti s přechodem celé řady významných kompetencí MŠMT na krajské orgány mohou sloužit výsledky některých projektů řídícím pracovníkům v regionech při úvahách např. o prioritách dalšího rozvoje vzdělávací sítě s ohledem na potřeby praxe a evropské trendy.  

Obecně je patrná snaha řešitelů projektů spolupracovat s podnikovou sférou a seznamovat firmy a management podniků s možnostmi využití zejména zahraničních zkušeností v procesu dalšího vzdělávání zaměstnanců, a tím i rozvojem lidského potenciálu firem. To je přínosem projektů na lokální a regionální úrovni. Nicméně v kontextu národní úrovně je zapotřebí zaujmout k otázce dalšího vzdělávání dospělých oficiální stanovisko podpořené legislativou a dalšími motivačními pobídkami směrem od MŠMT, MPSV a MF k podnikům, firmám a jednotlivcům. 

S rozvojem informačních technologií a finanční přístupnosti komunikace prostřednictvím internetu se zvyšuje množství potenciálních zájemců o distanční studium. Projekty, zabývající se touto otázkou, vytvářející nová partnerství a spolupráci na dalších konkrétních vzdělávacích programech, by mohly být velmi užitečné pro  rozvoj  nabídky zejména v rámci celoživotního vzdělávání a rekvalifikací.  

Výstupy některých projektů – výukové moduly - jsou velmi dobře použitelné pro další vzdělávání pedagogických pracovníků. S event. zavedením kariérního řádu a růstu učitelů významně vzroste poptávka po kvalitních vzdělávacích programech pro pedagogy, a to zejména v oblasti informačních technologií. Užitečný je tak  výstup jednoho z projektů, který je základem pro vytvoření specializovaného vzdělávacího portálu, pomáhajícího řešit celoživotní vzdělávání pedagogických pracovníků i dalších zájemců.   

V oblasti celoživotního vzdělávání se řešitelé projektů zapojili do informačních sítí, které jim umožnily přístup k informacím o regionální politice v celoživotním vzdělávání v zahraničí. To otevřelo možnost k informování českých institucí, které se zabývají nebo by se měly zabývat regionálním plánováním a implementací vzdělávací politiky. Projekty přispěly k informování podnikových personalistů o organizování podnikového vzdělávání a k rozšíření rekvalifikačních kursů.

Význam stáží a výměn spočívá především v získání zkušeností pracovních, teoretických, jazykových i kulturních mezi jejich účastníky. Dalším výstupem projektů mobilit byla často jejich prezentace na veřejnosti a tím i propagace řešitelských institucí i samotné myšlenky mobility studentů i pracovníků v rámci evropských zemí. V některých případech vzniklo za účelem přípravy, řízení, monitorování a vyhodnocení projektů stáží a výměn specializované softwarové zázemí, využitelné pro tento typ projektů obecně. 

Organizátoři stáží a výměn se však neomezili jen na úzce a specificky zaměřený software (povětšinou databázového typu), ale v několika případech vytvořili i specializované webovské stránky, určené jednak na propagaci stáží svých studentů či pracovníků, jednak jejich prostřednictvím docházelo ke komunikaci mezi účastníky stáží a výměn s pracovníky zodpovědnými za řízení projektových aktivit. 

Dalším pozitivním výsledkem projektů stáží a výměn bylo získání odborných zkušeností, které jsou specificky v České republice velmi zapotřebí. To se týkalo např. podrobných informací o možnostech využívání fondů Evropské unie pro rozvoj regionů, zkušeností z organizování aktivit v podnicích v zahraničí a využívání různé softwarové a hardwarové podpory v těchto podnicích. 

V mnoha projektech autoři uvádějí poměrně široké spektrum institucí, které byly seznámeny s výsledky projektů. Bohužel se většinou  jedná o pouhý výčet bez podrobnějších informací, kdo přesně a na jaké úrovni byl s výsledky jednotlivých projektů seznámen, jak tyto výsledky přijal, eventuálně zda projevil případný zájem s produkty projektů dále pracovat, rozvíjet je či jinak je využívat. Svědčí to o určitém podcenění diseminačního procesu ze strany některých řešitelů projektů, což ve svém důsledku vede k tomu, že řada dobrých produktů a výstupů nenajde své uplatnění v širším měřítku. Jedním z nástrojů  šíření výsledků projektů jsou různé typy prezentací, konané např. v rámci odborných akcí a veletrhů či prostřednictvím Národního vzdělávacího fondu, případně prezentace ve sdělovacích prostředcích a odborných periodikách. 

Šíření výsledků projektů a zkušeností jejich řešitelů našly odezvu zejména na místní a regionální úrovni, kde se také nejefektivněji podařilo v řadě případů navázat na projekty využitím jejich výsledků v praxi. O zkušenostech hodnocení kvality vzdělávání dospělých byly zejména na regionální úrovni informovány instituce, jejichž náplní je právě celoživotní vzdělávání, tj. potencionální adepti auditu, a dále zástupci firem (personalisté). 

Jeden z velkých přínosů projektů stáží a mobilit vidí jejich organizátoři a účastníci v možnosti vytvářet „evropskou pracovní sílu“, nový typ potencionálních pracovníků s mezinárodní zkušeností a schopností komunikovat v cizojazyčném prostředí. Ukázalo se, že účastníci úspěšných projektů stáží a výměn mají větší šance uplatnění na českém pracovním trhu jsou perspektivně lépe připraveni na volný pohyb pracovní síly v rámci evropské unie. 

Jednoznačným přínosem všech projektů stáží a výměn, zmiňovaným v podstatě ve všech hodnoceních jak ze strany účastníků, tak ze strany koordinátorů, byla možnost podstatného zlepšení cizojazyčných dovedností účastníků.  

6.2 Jak program přispěl k rozvoji nadnárodní spolupráce a evropské dimenze v odborném vzdělávání?

V řadě případů vznikly mezinárodní řešitelské týmy, jejichž spolupráce neskončila s jedním konkrétním projektem, ale pokračuje i nadále v rámci projektů jiných, případně v rámci individuálních aktivit zúčastněných institucí. V rámci jednotlivých projektů došlo k výměně zkušeností o počátečním i dalším vzdělávání a k porovnávání profesních standardů. Tím byly do jisté míry vytvořeny i určité předpoklady k vzájemnému uznávání výstupních certifikátů v procesu dalšího odborného vzdělávání.    

Při práci řešitelů na inovaci či na nových vzdělávacích programech podnítila tato činnost zájem o sjednocení a vypracování kompatibilních kurikul pro určité obory. To má  pozitivní vliv na snahu o kompatibilitu odborného vzdělávání v Evropě a usnadní absolventům pohyb na evropském trhu práce. 

Pozitivní přínos projektů stáží a výměn v rámci „evropské dimenze“ je jednoznačně ve snaze postupně u nás vytvářet „evropskou pracovní sílu“. Znamená to především odbourání jazykových bariér účastníků stáží, zvyšování jejich schopnosti komunikovat cizím jazykem v cizím prostředí, schopnost vnímat a respektovat jiné kulturní zvyklosti partnerů a zaměstnavatelů v různých zemích EU. Vzhledem k tomu, že naše organizace (školy) věnovaly odpovídající pozornost výběru účastníků zahraničních stáží, účastníci povětšinou absolvovali zahraniční praxe nejen bez problémů, ale znamenalo to pro ně podstatné zvýšení kvalifikace na základě získaných zkušeností a zvýšení jejich ceny na trhu práce.

Instituce, které se chtěly zapojit do některého z projektů programu Leonardo da Vinci, byly nuceny podstoupit standardní proces tvorby a řízení projektů obecně, a to se všemi nezbytnostmi, problémy, riziky a procesy. Samotná formulace základních otázek projektů souvisejících s definicí cílů, postupů jejich dosažení, personálního zabezpečení, finančního krytí, rizik a jejich eliminace, to vše bylo velmi užitečné zejména pro vzdělávací instituce, které se v mnoha případech poprvé setkaly s tvorbou a řízením projektů. O to větším přínosem pak bylo mezinárodní prostředí, v němž se záměry jednotlivých projektů realizovaly. Řešitelé a účastníci projektů tak získaly neocenitelné zkušenosti s jednáním se zahraničními partnery, jazykové dovednosti a způsobilost, měli možnost porovnávat vzdělávací podmínky v partnerských zemích, inspirovat se jimi a pozitivní postřehy aplikovat ve svých institucích. 

Výstupem některých pilotních projektů byly srovnávací studie, které se snažily porovnávat podmínky a postupy v počátečním a dalším odborném vzdělávání  v partnerských zemích a zjišťovat podmínky uplatnitelnosti absolventů na trhu práce. Nové vzdělávací programy a moduly, které vznikly mezinárodní spoluprací, vytvořily předpoklad k vzájemnému uznávání výstupních certifikátů dalšího odborného vzdělávání. 

Zajímavý pozitivní dopad měly  projekty stáží a výměn na některých školách, kde se v rámci vyššího odborného a bakalářského studia zvýšil zájem o eventuální přednášky vedené v angličtině a o používání software produktů pro oblast e-commerce a e-business. 

Jedním z významných přínosů projektů v kontextu přípravy České republiky na začlenění do EU jsou nejen nové vzdělávací moduly, použitelné u nás i zahraničními partnery, ale především sjednocování některých vzdělávacích postupů směrem k transparentnosti programů, jejich absolventů a možnosti uznávání kvalifikací v rámci Evropy. Modulární vzdělávací systémy a kreditní systém hodnocení vedou k celkově větší prostupnosti a flexibilitě vzdělávacích programů různých škol a tím i větší možnosti mobility studentů a později absolventů a pracovníků v rámci Evropské unie.

6.3 Co lze doporučit ke zvýšení účinku programu v dalších letech?

Česká republika měla možnost zapojit se v minulých letech prostřednictvím řady institucí, a to nejen vzdělávacích, do většího počtu mezinárodních projektů. Naši řešitelé tak postupně získávali a získávají cenné zkušenosti, vyplývající z týmové práce v mezinárodním kontextu. Na druhé straně mají z hlediska mezinárodního hodnocení jednu velkou slabinu. Tou je šíření výsledků projektů, jejich využití v širším kontextu mimo řešitelskou organizaci, tedy problém diseminace. 

Tento fakt se do jisté míry projevil jak u pilotních projektů, tak i u projektů stáží a výměn. Jsou k disozici velmi pozitivní příklady šíření výsledků projektů, ale i případy, kdy závěry, zkušenosti a produkty jsou využívány a zůstávají jen záležitostí řešitelských organizací. 

Velmi pozitivně hodnotí řešitelé projektů aktivity Národní agentury programu Leonardo da Vinci, která pořádá diseminační semináře a konference, na nichž úspěšní řešitelé prezentují své výsledky před zástupci dalších vzdělávacích organizací, profesní sféry a dalších institucí. 

Účinek výstupů řady projektů by bylo možné dále zvýšit podporou vzniku specializovaných vzdělávacích portálů za strany MŠMT. Ve spolupráci s MPSV by byla možná integrace těchto portálů s portály řešícími projekty pro sledování trhu práce, snižování nezaměstnanosti, atp. 

Vzhledem k faktu, že řada významných kompetencí ve školství přešla na kraje, regionální orgány by mohly zapojením svých pracovníků do řešení projektů získat zkušenosti ze spolupráce se zahraničními partnery a Evropskou unií. Účelné by bylo také vyslat jazykově a odborně kompetentní zaměstnance na konference a kontaktní dny v zahraničí, kde se lze seznamovat s prací budoucích partnerů a navázat osobní kontakty. 

V oblasti projektů stáží, výměn a zahraničních praxí se ukazuje jako nezbytné věnovat trvalou pozornost zejména jazykové přípravě účastníků těchto projektů, ale i zkvalitňování jazykové vybavenosti těch, kteří stáže organizují a řídí.

Velmi často bývá součástí stáže našich studentů či absolventů v zahraničí určitá reciprocita, tedy stáže zahraničních účastníků projektu v České republice. Právě zde naráží řada našich organizátorů projektů stáží a výměn na velký problém nalézt podnik pro kvalitní praxi zahraničních účastníků. Velmi často se jedná o jazykové bariéry ve firmách a časové zaneprázdnění těch pracovníků, kteří jsou schopni komunikovat v cizím jazyce. Tento problém zřejmě bude ještě nějaký čas přetrvávat. 

6.4 Které odborné dovednosti pomohl program inovovat?

Obecně lze konstatovat, že projekty programu Leonardo da Vinci mají svůj přínos jednak pro přímé účastníky, organizátory a jejich instituce, jednak pro systém jako takový (školství, vzdělávání, sociální politika, zaměstnanost, know-how, rozvoj firem).

Jen těžko si lze představit, že by realizace projektů často s rozsáhlým mezinárodním partnerstvím byla efektivní bez použití moderních prostředků informačních technologií. Efektivní komunikační systém mezi partnery je založen na počítačovém přenosu informací a dat, diseminace finálních produktů a sdílení zkušeností je často realizováno tvorbou specializovaných webovských stránek či dokonce vznikem specializovaných serverů. Tyto aktivity tak jednoznačně vedou k zvyšování kompetencí účastníků v oblasti využití ICT bez ohledu na původní téma a řešitelský úkol projektu.

Další zjevnou výhodou je nutnost cizojazyčné komunikace mezi partnery projektů. Z hlediska českých účastníků výhoda i nevýhoda. Výhoda je to pro ty, kteří se projektů aktivně účastní, protože dlouhodobá komunikace s partnery v jiných zemích významně zvyšuje jejich jazykové dovednosti. Nevýhodou je tento fakt pro některé školy, které nejsou vždy schopny personálně zabezpečit mezinárodní spolupráci lidmi, kteří mají odpovídající odborné i jazykové kompetence. Pokud však přesto najdou odvahu projekt realizovat, často se tím právě jazykové znalosti odborníků výrazně zlepší a tím se i posílí celková odborná úroveň instituce.

Dalším přínosem všech projektů je pro jejich účastníky a řešitele získání zkušeností z řízení a vedení projektů v mezinárodním prostředí. Nejen teoreticky, ale přímo v praxi tak bylo zapotřebí zvládat např. základní procesy určitého strategického plánování, moderaci a vedení týmu, motivovat spolupracovníky k převzetí definovaných odpovědností, hodnotit vykonávané aktivity, řešit konflikty. Tím získali řešitelé projektů řadu nových organizačních a komunikačních dovedností. 

Realizace projektů rovněž zlepšila vzájemnou informovanost poskytovatelů odborného vzdělávání s podniky. Potřeby a požadavky profesní sféry tak mohou být zohledňovány ve vzdělávacích programech a absolventi mají větší možnosti uplatnění na trhu práce.

6.5 Jak program zlepšil přístup znevýhodněných skupin osob k počátečnímu a dalšímu odbornému vzdělávání?

Velmi pozitivním faktem je, že řada projektů se zabývala otázkou dalšího a celoživotního vzdělávání dospělých. Dá se říci, že v jistém smyslu zlepšuje především distanční forma přístup k dalšímu odbornému vzdělávání některým znevýhodněným skupinám osob. Stává se, že jisté konkrétní odborné zaměření  studia je realizováno jen v omezeném množství vzdělávacích institucí. Potenciální zájemce o studium je tak nucen věnovat nemalé finanční prostředky a čas na dojíždění či přítomnost v místech relativně vzdálených jeho bydlišti nebo pracovišti. Rozvoj distančních forem vzdělávání, vzdělávacích programů, k nimž je selektivní přístup zajištěn prostřednictvím internetu a  odpovídajících přístupových práv, to jsou řešení vhodná pro studium z jakékoliv lokality potencionálního zájemce včetně zájemců specificky zdravotně hendikepovaných. Rozvoj distančních forem celoživotního vzdělávání se tak stává jedním z klíčových momentů, kterým se řada projektů zabývá a jejichž výstupy jsou velmi užitečné pro rozvoj celé společnosti.

Dá se očekávat, že s přechodem na vzdělávací moduly a kreditní systém hodnocení bude možné využít je v nabídce kurzů pro dospělé, které by v budoucnu mohly po akumulaci dostatečného počtu kreditů vést i k uznání dosažení dalšího stupně vzdělání. To by ovšem vyžadovalo i některé legislativní kroky.

Kromě již zmíněných aspektů je v současné době patrný ještě jeden důležitý a kladný aspekt. Jako důsledek vzájemných kontaktů našich vzdělávacích institucí s partnery ze zahraničí se projevuje stále větší zájem studentů ze zemí Evropské unie o odborné vzdělávání v České republice. Pravděpodobně nejzávažnějším problémem, který brání většímu rozvoji takovýchto aktivit, je relativní nedostatek odborných pedagogů, schopných předávat své znalosti a zkušenosti v některém z cizích jazyků.

V jistém smyslu znevýhodněnou skupinou z hlediska možností uplatnění na trhu práce jsou i mladí absolventi středních škol bez jakékoliv praxe. Pokud  takovýto mladí lidé mají možnost získat praktické zkušenosti v zahraničí v rámci projektů stáží a výměn, jsou jejich šance na poli zaměstnanosti podstatně vyšší.

6.6 Jak program ovlivnil způsoby práce učitelů?

Práce učitelů, kteří se aktivně zapojili do řešení projektů v rámci programu Leonardo da Vinci, byla ovlivněna v několika směrech. Především měli řešitelé projektů možnost výrazně si zlepšit cizojazyčné dovednosti. To má pochopitelně druhotný efekt ve schopnosti získávat bez problémů rozmanité odborné informace z cizojazyčných zdrojů, zejména internetu a implementovat je do výuky odborných předmětů.

Dalším pozitivním dopadem na práci učitelů měla nutnost využívat pro řešení projektů, jejich řízení a komunikaci v rámci pracovního týmu prostředky výpočetní techniky. Tím se zvýšila celková kompetence účastníků v oblasti využití ICT. I zde je druhotný efekt spočívající ve zvýšení celkové efektivity práce pedagogů.

Realizace mezinárodních projektů českými školami však stále naráží na poměrně zásadní problém, spočívající v nedostatku lidí s odpovídajícími odbornými kompetencemi, kteří jsou zároveň vybaveni i jazykovými schopnostmi na takové úrovni, která je potřebná pro bezproblémovou komunikaci se zahraničními partnery, řízení projektu, práci na jeho cílech a diseminaci výsledků na mezinárodní úrovni. Jedna z českých organizací, aktivně zapojených do pilotních projektů, k tomu uvádí: „Nabízeli jsme několika školám v regionu, že jim umožníme podílet se na projektech, které je zajímají, buď jako spolupracovníci nebo jako pozorovatelé. Chtěli jsme jim pomoci získat praxi v komunikaci s partnery v projektu ještě předtím, než budou pracovat na vlastním projektu. Nikdy nabídku nevyužili.“ To je výzva pro všechny organizace, plánující aktivní zapojení do mezinárodních projektů, aby se snažili vytvářet tým s naznačenými kompetencemi a věnovaly odpovídající pozornost jazykové přípravě svých zaměstnanců.

Práce učitelů byla nepochybně ovlivněna i tím, že měli možnost seznámit se s novými didaktickými a pedagogickými přístupy a systémy výuky. Zejména modulární systém výuky a kreditní systém hodnocení jsou nejen na středních, ale i na vyšších odborných školách v České republice uplatňovány minimálně. Stejně tak poměrně masivní podpora a rozvoj celoživotního a distančního vzdělávání v zemích Evropské unie je velkou inspirací a výzvou nejen pro naše učitele.

Velmi významným se jeví dopad na motivaci učitelů pro jejich další práci. Jejich aktivní zapojení do řešení projektů bezesporu vedlo k vytvoření pocitu nutnosti sledovat novinky ve svém oboru, udržovat kontakty s odbornou praxí a sledovat vývojové trendy u nás i ve světě. Spolupráce se zahraničními partnery vytvořila atmosféru mezinárodní dimenze v aktivitách členů projektových týmů a  přispěla k propagaci vstupu České republiky do Evropské unie. 

České vzdělávací instituce získaly svojí účastí na mezinárodních projektech zkušenosti s řízením a realizací takovýchto projektů, kontakty, které lze využít k rozvoji dalších mezinárodních aktivit a poznatky o možnostech využití finanční podpory ze strany EU prostřednictvím programu Leonardo da Vinci.

7. Zpráva o evaluaci prvního období programu Leonardo da Vinci v oblasti vysokých škol

Doc. RNDr. František Ježek, CSc.

7.1 Jak program přispěl ke zvýšení kvality počátečního a dalšího odborného vzdělávání na lokální, regionální a národní úrovni?

Primárními adresáty a příjemci výsledků projektů v rámci programu Leonardo da Vinci jsou vzdělávací instituce, zejména pak instituce vzdělávání odborného. Důležitou cílovou skupinou jsou vzdělavatelé dospělých, profesní komory a zaměstnavatelé. V České republice se nově objevuje cílová skupina regionálních institucí, zejména pak krajských orgánů a rozvojových agentur. V poloze individuálních cílových osob je možné zmínit učitele, studenty a sociální pracovníky. Pro orientaci české ekonomiky je důležité, že program podporuje spolupráci vzdělávacích institucí s malými a středními podniky.

Podstatný přínos ke kvalitě vzdělávání byl identifikován u řady pilotních projektů. Průkazné zkušenosti byly dosaženy jak v oblasti obsahové, tak i v oblasti forem  vzdělávání. Převažují poznatky s vazbou k otázkám kurikulárním, obsahovým (jednotlivé moduly), metodologickým a k vytváření specializovaných produktů.

Obsahová stránka je zastoupena zejména inovacemi inženýrského vzdělávání (České vysoké učení technické Praha, Česká zemědělská univerzita Praha, Vysoké učení technické Brno, Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava, Západočeská univerzita Plzeň), a to změnou metod inženýrské práce. Jde např. o uplatnění informačních technologií a moderních simulačních nástrojů. V projektech je zastoupena i nová kvalita přípravy v oblasti managementu a projektového řízení, opět za použití simulací a specializovaných her (např. projekt A 19
). Vytvořené moduly by měly být využity i na dalších pracovištích, ovšem tato fáze vyžaduje další podporu a koordinaci. Nabízí se, aby např. v rozvojových projektech MŠMT nebo ve Fondu rozvoje bylo pamatováno na podporu rozšiřování již dosažených výsledků. Významně jsou zastoupeny i poznatky ze standardizačního úsilí evropských zemí, zejména pak u profesí s certifikovaným výkonem činnosti  (např. schvalování stavebních konstrukcí).

V oblasti forem vzdělávání byly ověřeny možnosti vzdělávání pomocí Internetu. Nejedná se však o plné on line vzdělávání, ale jde o kombinaci metod, což odpovídá situaci (kulturní, geopolitické apod.) v České republice. Účastníci projektu získali i zkušenosti s projektovým vedením týmů tvořících multimediální pomůcky a ověřili si náročnost takové činnosti na finance a lidské zdroje.

Příjemcem pozitivních zkušeností jsou samotné vzdělávací instituce, včetně jejich žáků, studentů a učitelů. Obecně je příjemcem trh práce, na němž se odstraňují disproporce v obsahu vzdělávání a nastolují se ověřené postupy celoživotního vzdělávání. Potenciálním příjemcem je školská soustava, a to zejména v době její proměny a obsahové i organizační restrukturalizace. Reforma státní správy může ze získaných poznatků v oblasti vzdělávání vytěžit mezinárodní zkušenost
.

Přínos programu lze spatřovat i v získání zkušeností s dalšími formami profesního vzdělávání a s jeho komplexním zajištěním. Řada poznatků může být bezprostředně využita např. při transformaci vybraných vyšších odborných škol na neuniverzitní vysoké školy. Získané poznatky ze spolupráce podnikové a vzdělávací sféry by měly být využity při formulování projektového rámce, který by vedl k realizaci Bílé knihy v oblasti vzdělávání dospělých, resp. dalšího vzdělávání.

Řešitelé získali poznatky ze spolupráce regionálních institucí se sektorem vzdělávání. Tento poznatek má velký význam pro vznikají krajské uspořádání v České republice.

7.2 Jak program přispěl k rozvoji mezinárodní spolupráce a evropské dimenze?

Zejména pilotní projekty přinesly komplexní zkušenost s účastí či dokonce s koordinací mezinárodního týmu. Získané poznatky jsou vesměs pozitivní (orientace na výsledek, kvalita komunikace při využití moderních technologií, práce v mezinárodním týmu s odlišnými kulturami).

Zkušenosti z odborné přípravy jsou cenné zejména u projektů mobility, při nichž účastníci vykonávají odbornou praxi. Poznatky účastníků z takových praxí vedou zpravidla k hrdosti na zvolenou odbornou přípravu a k poznání, že česká vzdělávací soustava připravuje zejména v oblasti profesního vzdělávání odborníky na srovnatelné úrovni. Dokáže to dokonce v podmínkách podstatně horšího materiálního vybavení, nezajištěné infrastruktury a nízkého zájmu investorů (stát, soukromý sektor, nadace, sponzoři) o oblast vzdělávání.

Velmi pozitivním zjištěním je skutečnost, že učitelé, kteří se zúčastnili projektů, se v mateřských institucích stávají motorem v dalším vyhledávání nadnárodní spolupráce na evropské úrovni. Pro Českou republiku bude klíčové, aby při integraci do evropských struktur a při větším vkladu do jejich fondů měla dostatek pracovišť a osobností, které jsou schopny připravit, obhájit a realizovat projekt financovaný z evropských programů. Bez zobecněné a prožité zkušenosti na menších projektech není prakticky možné dosáhnout úspěchu.

Je však možné se poučit i z komplikací, které vznikají při nejasné formulaci dohod či závazků. Účastníci projektů prokázali, že v potřebné míře porozuměli stylu práce v projektech evropské komunity. Obecně v této nelehké roli obstáli, ale pociťují slabou podporu na vlastních pracovištích. 

Nelze opomenout ani přínos pro zlepšení jazykových kompetencí žáků, studentů a učitelů, a to v přirozeném prostředí, v němž je kladen důraz na porozumění a obsah sdělení.

Účast na projektech znamenala pro jednotlivé zúčastněné organizace i neformalizovanou evaluaci vzdělávací činnosti a možnost konzultací, často nad původní rámec projektu, o kurikulárních a standardizačních projektech. Zajímavé je, že někteří řešitelé z oblasti terciárního sektoru vzdělávání získali zkušenosti z přístupu k implementaci Boloňské deklarace, které neodpovídají tlaku vyvíjenému v České republice. Přechod na strukturované studium se chápe v evropském prostoru jako střednědobý až dlouhodobý program, který má velké nároky organizační a i nepochybné finanční výdaje (nové učební pomůcky, nové materiály pro studenty atd.) - tento poznatek byl zaznamenán v osobních rozhovorech.

Účastníci projektů zaznamenali u zahraničních partnerů otevřenost vzdělávací soustavy a zřetelně pocítili snahu o vytváření alternativních forem vzdělávání. V evropském prostoru se velmi významně prosazujíprvky distančního vzdělávání s podporou Internetu – viz např. zkušenosti  Českého vysokého učení technického Praha, Vysokého učení technického Brno, Západočeské univerzity Plzeň).

Řada vzdělávacích modulů je vytvořena v jazykových mutacích. Vždy je zastoupena anglická verze, v některých případech je vytvořena česká verze, v některých se počítá s její dodatečným vytvořením (pokud k tomu však nedojde, může dojít ke znehodnocení výsledků projektu). Touto cestou jsou vytvářeny předpoklady k přípravě studentů v angličtině i v odborných předmětech, a zároveň  jsou tak zlepšovány podmínky pro studium cizích státních příslušníků na našich vysokých školách - viz např. projekty A 12 nebo A 15. Některé z projektů zahrnují i příspěvek ke vzdělávání na středních školách, neboť část z vytvořených modulů má i takovéto určení.

Zajímavým výstupem je příprava pomůcek (metodických a příp. i programových) pro psaní odborných anglických či cizojazyčných textů (Vysoké učení technické Brno). Rozvinutí tohoto výstupu by se mohlo stát významnou pomůckou pro vědecké pracovníky, ale i pro předkladatele projektů, které aspirují na získaní zdrojů z evropských programů.

Přijímací procedura do Evropské unie má stránku politicko-ekonomickou, legislativní a částečně i standardizační. V řešených projektech se oblast standardizace objevuje a napomáhá tak harmonizačnímu úsilí. Jde např. o technické normy v oblasti stavebnictví a o testování jakosti. Pro státní exekutivu se tak vytváří expertní zázemí, které v případě potřeby může využít.

Většina řešitelů má pocit, že projekty přispěly k prezentaci České republiky jako země s bohatou vzdělávací a kulturní tradicí. U účastníků projektů zesílil pocit evropanství, ale i hrdosti na vlastní zemi, město či školu.

7.3 Co lze doporučit ke zvýšení účinku programu v dalších letech?
Základním doporučením je maximální míra informovanosti institucí, které by vytvořené produkty mohly využít. Kromě distribuovaných informačních zdrojů jednotlivých řešitelů je vhodné dosáhnout v celém vzdělávacím systému snazšího vyhledávání informací o projektech a jejich výstupech (ale nejen o nich). K tomu by měl sloužit informační a vyhledávací portál. V současné době tuto roli neplní ani internetové stránky MŠMT, ani stránky Ústavu pro informace ve vzdělávání. Doporučujeme, aby v ČR byl takový portál založen (v rámci projektu Státní informační politiky ve vzdělávání, kterou s velkými problémy realizuje MŠMT, bylo k dispozici na tuto věc několik desítek milionů Kč).

V jednotlivých organizacích je nutné věnovat evropským projektům patřičnou pozornost a plně je uznávat za tvůrčí aktivity akademických pracovníků, zejména pak u pracovišť, která se věnují otázkám vzdělávání. Mateřská instituce by měla být vázána i ve smyslu poskytování či komercionalizaci dané služby, např. nabídky daného kurzu po jistou dobu apod. V českém  školství bude stále obtížnější získat zapálené řešitelé projektů, kteří pracují pro širší zájem vzdělávání. Může se ukázat, že projekty jsou chápany jako cesta k mobilitě jako prostředku ověření jazykových kompetencí a schopnosti pracovat mimo školství či k získání know-how, které se později uplatní jako soukromý statek.

Již při přihlašování projektů by měl mít řešitel zpravidla jasno, jak budou výsledky projektu využity, jací budou zákazníci získaného řešení a jak bude možné zajistit standardní provoz. 

Pořádaní seminářů řešitelů je nepochybně správnou cestou. Jejich účinnost zvyšuje maximální účast potenciálních uživatelů vytvořených produktů.

Pro produkty, které mají charakter vzdělávacích modulů, by mohla být stanovena závazná a vhodně sjednocená forma jejich implementace (muselo by jít o dostatečně široký standard, který by neměl omezovat oborové zvláštnosti a individuální kreativitu). Ideální by bylo, aby  existovala společnost nebo firma, která pak přebírá záležitosti komerčního uplatnění vytvořených modulů. Samozřejmě by zároveň měla být řešena ochrana autorských práv a další právní aspekty takové činnosti.

Pro programy daného typu je důležitá dlouhodobější podpora a strategie. V této poloze je velmi důležitá programová role MŠMT a MPSV. Na regionální úrovni by měly být v širší míře využity získané zkušenosti (hospodářská komora, úřady práce, vzdělávací instituce, malé a střední podniky a samozřejmě hejtmanství).

Informační servis a podpora Národní agentury programu je podle řešitelů na odpovídající úrovni. Problémy existují především v přechodu na komerční využití získaných výsledků, resp. v podpoře dalšího využití získaných výsledků.

Předkladatelé jsou zpravidla překvapeni rozsahem administrativy. Na větších institucích je nezbytné vytvoření profesionálního servisu pro účastníky evropských programů a navíc garance dalšího pokračování činností založených v projektu. Řešitelé upozorňují na potíže s propagací vytvořených produktů, s jejich národní lokalizací a s údržbou produktů. Jako možné řešení se nabízí vytvoření standardní cesty pro komercionalizaci výstupů.

7.4 Jak program přispěl k inovaci práce na vysokých školách?

Řešené projekty znamenaly inovaci v obsahu vzdělávání. Zpravidla se jednalo o inovaci dílčích předmětů, zastoupena není komplexnější inovace celého studijního programu. Změny se ale v několika případech týkají základního pohledu na danou profesi či okruh znalosti. Často jde o obsahové změny vyvolané uplatněním informačních a komunikačních technologií.

Nejsilněji se v projektech projevila snaha o inovaci inženýrského vzdělávání (strojírenství, ekonomika) a v utváření manažerských znalostí a dovedností. Takové projekty byly řešeny např. na ČVUT Praha, ČZU Praha, VUT Brno a VŠB-TUO Ostrava. Autoři se snažili o propagaci a šíření výsledků, ale zpravidla pociťují nutnost systematičtějšího přístupu k dalšímu využití .

Inovace metod je v projektech zastoupena zřejmě silněji než inovace obsahu. Je to důsledek postupné snahy o širší uplatnění distančního a speciálně on line vzdělávání za použití Internetu. Ideální by bylo, aby v projektech byly vyváženy obě složky, tj. modernizace obsahu i formy. Forma vzdělávání by měla být primárně odvozena od obsahu a od podmínek účastníka vzdělávání. Známou skutečností je, že v průběhu vzdělávání je dobré střídat jeho formy, neboť tak se potlačují slabé stránky jednotlivých metod.

Evaluované projekty se zabývaly dílčími pokusy o uplatnění alternativních forem vzdělávání. V dané době nebyly ještě předpoklady k širšímu uplatnění metod on line vzdělávání, ale získané poznatky vytvořily dobrou výchozí základnu pro další očekávaný vývoj.

Nejvýznamnější změnou v oblasti odborného vzdělávání je vznik profesně orientovaného studia v terciárním sektoru. Pro Českou republiku se jedná o oblast, v níž se nahromadily problémy, které se zatím nedaří s úspěchem řešit. Jedná se o postavení, počet a velikost vyšších odborných škol. Získané zkušenosti nacházejí uplatnění při přípravě projektů neuniverzitních veřejných vysokých škol.

V několika projektech se projevil zájem o kompetence lektorů vzdělávání dospělých. Přínosem je, že nabídka takových kurzů či metodik je již skutečností. Na druhé straně nelze v této fázi doporučit povinnou atestaci lektorů, o kterou usiluje AIVD (Asociace institucí vzdělávání dospělých), neboť k získání příslušných kompetencí lze dojít mnoha cestami.

7.5 Jak program pomohl zlepšit propojení výuky a výzkumu na vysokých školách?

V řešených projektech se otázka vazeb mezi činností vzdělávací a výzkumem a vývojem  objevovala v menší míře, než by odpovídalo jejímu významu. Ovšem u řady řešitelů je zřejmé, že vytvořených kontaktů využili i k posilování vazeb přesahujících běžné vzdělávací aktivity. Nejvýznamněji se v projektech uplatnila snaha o spolupráci vysokých škol s malými a středními podniky - viz projekt ZČU Plzeň (A 22). Při hodnocení projektů tohoto typu je nutný delší odstup, a proto se v této fázi dá těžko říci, zda došlo k vytvoření potřebného (projektovaného) řetězce. Ověřeny byly mechanismy vytváření příslušných vazeb. V dalších projektech by měla být sledována i účinnost této spolupráce pro výzkum a vývoj a pro vzdělávání. Zároveň se stane aktuální otázkou otázka příjmu státní podpory pro spolupráci s malými a středními podniky, která by však neměla vést k nerovným podmínkám na trhu.

Téma vazby mezi vzděláváním a výzkumem a vývojem je velmi aktuální, ale v řešených projektech nebylo zastoupeno často. Podmínky v České republice jsou natolik specifické, že není možné očekávat účinné převzetí zahraničních zkušeností. Tou specifičností v ČR je existence Akademie věd jako dominantní instituce zabývající se výzkumem a rozsáhlá síť rezortních ústavů, které se zabývají cíleným či aplikovaným výzkumem a vývojem (mnohdy dokonce standardním vývojem). Zkušenosti řešitelů ukazují, že pro naše podmínky je nezbytné, aby byly radikálně změněny vazby vzdělávací činnosti a výzkumu a vývoje ve prospěch jejich účelného a produktivního posílení. Poznatky jednoznačně mluví pro posílení výzkumu a vývoje v terciárním sektoru v organizačních jednotkách, které se zároveň věnují vzdělávání.

Uplatnění výzkumné a vývojové činnosti je podle mezinárodních zkušeností znakem institucí terciárního vzdělávání. Získané poznatky mají proto zásadní význam pro vyšší odborné školy, které se v České republice ocitly na pomezí vyššího sekundárního a terciárního vzdělávání.

7.6 Jak program pomohl zlepšit spolupráci vysokých škol s podniky?

V podmínkách České republiky je aktuální otázkou spolupráce vysokých škol se státní správou a zejména s podniky. V projektech se tato otázka objevuje sporadicky a s nevýrazným efektem. Příčinou není zpravidla neúspěch v realizaci projektu, ale významná odlišnost podmínek, v nichž projekt aspiruje na úspěch. Základním předpokladem transferu poznatků je rozvinutí sítě malých a středních podniků s vysokým inovačním potenciálem, resp. s orientací na přidanou hodnotu výrobku. Vážnou brzdou je v našich podmínek přetrvávající orientace státu na "hašení požárů"  ve velkých průmyslových korporacích či v bankovním sektoru. Podpora inovačního podnikání je nedostatečná a není v centru zájmu politických elit.

Řešené projekty jsou z tohoto hlediska velmi důležité. Měly by postupně ukázat, že spolupráce malých a středních podniků s vysokými školami vytváří významný potenciál. Je to však velmi obtížné při umělém deformování trhu preferenci některých subjektů, a to ať již v monopolním postavení či v rámci speciální transformační podpory. Malé a střední firmy s vysokou přidanou hodnotou se v našich podmínkách prosazují jen velmi těžko. Projekty, které na tuto věc reagují a hledají cesty k uplatnění zahraničních zkušeností, jsou proto velmi důležité.

Spolupráce institucí terciárního sektoru vzdělávání s podnikovou sférou nemůže být chápana jen jako příležitost k získání dalšího zdroje financování školských institucí. Výsledkem spolupráce jsou změny v obsahu vzdělávání, v kvalitě praktické složky vzdělávání,  v kvalitě lidských zdrojů a v konkurenceschopnosti výrobků.

8. Zpráva o evaluaci prvního období programu Leonardo da Vinci v oblasti trhu práce a podpory zaměstnanosti
Ing. David Kafka

8.1 Jak program přispěl ke zvýšení kvality počátečního a dalšího odborného vzdělávání na lokální, regionální a národní úrovni?

A 24 - Informační technologie pro zdravotně postižené

Projekt vytvořil komplexní metodiky, výukové materiály a speciální software pro výuku počítačových dovedností pro zrakově postižené, užitečné jak pro speciální školy, tak i pro výuku dospělých. Projekt byl ukončen v 1. pololetí 2001 a je zpracován pro národní úroveň; autoři informovali MŠMT a MPSV a odbornou veřejnost. Projekt je určen pro značně úzkou cílovou skupinu, která má však velmi závažný handicap.

A 26 - Komunikace s handicapovanými osobami

Tento projekt vytvořil čtyři videoprogramy pro jednání s osobami zrakově, sluchově, mentálně a tělesně postiženými. Je určen pro použití ve výuce profesní i kurzové pro všechny zaměstnanecké kategorie, které jednají se zdravotně postiženými. Výstupy byly určeny původně pro státní úředníky, lze je však použít naprosto univerzálně a mají národní úroveň.

A 27 - Počítačový program pro profesní diagnostiku

Účinky profesní diagnostiky žáků, kteří končí školu na zvýšení kvality počátečního odborného vzdělávání jsou nepřímé. Pokud program pomáhá vybrat studijní nebo učební obor vycházejícího žáka správně, ten se pak lépe učí, víc se naučí a do praxe přijde připravenější. Má místní nebo regionální úroveň.

A 28 - Průvodce světem povolání

Účinky profesní diagnostiky žáků, kteří končí školu, zdravotně postižených a nezaměstnaných na zvýšení kvality odborného vzdělávání jsou nepřímé. Pokud program pomáhá vybrat studijní nebo učební obor a orientovat se správně, lze čekat, že se bude lépe učit, víc se naučí a do praxe přijde připravenější. Projekt má národní a nadnárodní úroveň, je uživatelsky přátelský, komplexní a polyfunkční.

A 31 - Technologické vzdělávání pro malé a střední podniky

Výsledkem projektu jsou vzdělávací moduly pro vlastníky a manažery malých a středních podniků jednak ke zlepšení manažerských dovedností a jednak pro přenos znalostí souvisejících s trvale udržitelným rozvojem podniku anebo jako rekvalifikace pro nezaměstnané, kteří chtějí začít podnikat.

A 32 - Pravidelné předvídání vzdělávacích potřeb: srovnávací analýza, vypracování a aplikace metodologie

Projekt vypracoval matematický model a metodiku předvídání vzdělávacích potřeb na národní úrovni, která vychází z makroekonomických prognóz a statistik. Umožňuje centru ohodnotit vyhlídky jednotlivých oborů na trhu práce. Od r. 2001 MŠMT již není rozhodovacím místem, odkud je možno nabídku vzdělávání ovlivňovat, ale jen sledovat, což však hodnotu projektu nesnižuje. Pro kraje, které rozhodují o otevírání konkrétních studijních a učebních oborů, model nefunguje, tam lze použít metody kvalitativních průzkumů. Přínos projektu je na národní úrovni, v poslední době o něj projevily zájem další země.

A 34 - Databáze dalšího vzdělávání

Přijmeme-li hypotézu, že informace o vzdělání jsou na počátku každého vzdělání, pak je celistvá a běžně přístupná databáze těchto informací velice cenná, umožňuje porovnání a výběr. Vzdělávací organizace v ČR většinou pochopily možnost registrace jako svou příležitost, naplňování v partnerských zemích je dosud slabší.

B 17 - Centra mobility jako inovativní propojení vnitropodnikového vzdělávání a politiky vzdělávání pro trh práce

Záměrem tohoto projektu byla orientace na propuštěné a ohrožené jedince z malých a středních podniků, kteří by další kvalifikací získali lepší pozici na trhu práce. Projekt má dosud jen lokální účinnost v jednom kraji.

B 20 - Získávání osobních dovedností a dovedností pro hledání zaměstnání

Projekt mapoval rozdíl mezi dovednostmi a vědomostmi získané odbornou přípravou s dovednostmi a vědomostmi očekávanými zaměstnavateli od absolventů v účastnických zemích. Pro odborné školství jde nepochybně o cennou zpětnou vazbu, která umožňuje zkvalitnit výuku obecně. Pokud by zůstalo jen např. u předmětu „Úvod do světa práce“, bylo by to málo.

C 12 - Evropa II,  C 13 - Evropa I.2

Oba projekty oslovují mladé nezaměstnané absolventy škol, kteří projdou rekvalifikačním kurzem na kuchaře a číšníka a jazykovou přípravou v oboru. Vybraní účastníci pak další jazykovou a kulturní průpravou a konečně odbornou stáží v UK, která je ukončena certifikátem TES. Jde o projekt na regionální úrovni, nábor se v poslední době rozšířil na celou Moravu a část Čech. Projekt velmi vhodně doplňuje nabídku tradiční formy rekvalifikace o stáž v cizině a staví rekvalifikaci na novou úroveň.

Shrnutí:

I když se tato část evaluace zabývá pouze částí řešených projektů, šíře jejich zaměření je značná. 
Autoři, čeští koordinátoři a partneři leonardovských projektů jsou většinou lidé z české vzdělávací praxe nebo z českých institucí, které jsou s odborným vzděláváním těsně spojeni. V programu Leonardo da Vinci našli možnost, jak mimo standardní mechanizmy, vyřešit nějaký obecnější problém, který považovali za důležitý. Je zřejmé a pochopitelné, že měli na mysli hlavně naše české prostředí a naše domácí problémy.

V konfrontaci s partnerskými organizacemi, jejich přístupy, možnostmi, znalostmi a zkušenostmi se posléze podařilo problém efektivně vyřešit a zasadit řešení do širších souvislostí odborného vzdělávání. Jsem přesvědčen o tom, že publikované výstupy a praktická řešení se podstatně liší od původních představ řešitelů, že jsou komplexnější, vyzrálejší, přenositelnější po tuzemsku i do ciziny.

Při kontaktu s řešiteli jsem poznal, že naši koordinátoři a partneři jsou plnohodnotnými protějšky zahraničních, že dokáží projekty efektivně vést a organizovat, že si umějí najít správné partnery české i zahraniční. To je podle mého názoru stejně potěšitelné jako bilancovaná faktografie vyřešených projektů.

8.2 Jak program přispěl k rozvoji nadnárodní spolupráce a evropské dimenze?

A 24 - Informační technologie pro zrakově postižené

Výstupy z projektu jsou zpracovány rovnocenně v češtině, němčině, angličtině a španělštině, takže je možný rozvoj projektu ve čtyřech národních prostředích.

A 26 - Komunikace s handicapovanými osobami

Videoprogramy byly zpracovány v češtině, němčině a řečtině a obsahují obecnější modelové situace, které lze očekávat v každé řešitelské zemi, kde státní úředník jedná se zdravotně postiženým. V partnerských zemích jsou videoprogramy šířeny partnerskými institucemi.

A 27 - Počítačový program pro profesní diagnostiku

Psychologické testování je vždy více či méně vázáno na národní prostředí. Přesto byl program po úpravě přeložen do čtyř evropských jazyků a má „evropskou“ použitelnost.

A 28 -  Průvodce světem povolání

Komplexní provedení a uživatelský komfort jsou výsledkem mezinárodní spolupráce, kdy si partneři ze západní Evropy byli velmi dobře vědomi, že úspěch může mít jen nadprůměrný a komplexní produkt. Autoři dokázali softwarově překonat odlišnosti vzdělávacích systémů různých zemí a produkt modifikovat do 4 národních verzí. Ne všechny národní verze jsou rovnocenné, řecká je bez obrázků a anglická je pouze v demoverzi – v UK existuje velmi značná komerční konkurence. Projekt má evropský ohlas a bude se modifikovat do dalších národních prostředí.

A 30 - Odborný vzdělávací program pro Romy

Romská populace je rozšířena po celé Evropě, ale v různých majoritních kulturách se chová různě, její chování je různě legislativně upraveno, včetně přístupu ke vzdělávání. Výměna národních zkušeností v romských otázkách je mimořádně cenná.

A 31 - Technologické vzdělávání pro malé a střední podniky

Výstupy projektu existují ve 3 rovnocenných národních verzích a jsou v národních prostředích plně použitelné.

A 32 - Pravidelné předvídání vzdělávacích potřeb: srovnávací analýza, vypracování a aplikace metodologie

Jde o svrchovaně mezinárodní dílo, které by bez mezinárodních dat, zkušeností a know-how nebylo vůbec realizovatelné.

A 34 - Databáze dalšího vzdělávání

Projekt používá pro klasifikaci oborů dalšího vzdělávání systém, vycházející z mezinárodního třídění ISCED a obsahuje více než 1000 položek. Projekt existuje ve 4 srovnatelných národních verzích. Je vystaven konkurenčnímu tlaku komerčních internetových serverů.

B 17 Centra mobility jako inovativní propojení vnitropodnikového vzdělávání a politiky vzdělávání pro trh práce

Spolupráce a dobré zkušenosti na dokončeném projektu podnítily vznik dalších návrhů a projektů spolupráce.

B 20 - Získávání osobních dovedností a dovedností pro hledání zaměstnání

Vedlejším výstupem projektu je, že autoři mohou informovat uchazeče o zaměstnání o situaci na trhu práce v partnerských zemích.

B 23 - Systém sdíleného zaměstnání SHARE

Projekt hledá odpověď na otázku sdílení jednoho pracovního místa dvěma zaměstnanci na dílčí pracovní úvazek, tedy na zcela nové řešení, které v našich podmínkách téměř neznáme a které je v některých zemích EU mnohem běžnější a v některých také na počátku. S přibližující se integrací do EU se jistě stane běžnějším i u nás a je dobře být poučen od těch, kteří jej již zavedli nebo zavádějí.

C 11, C 14 - Pracovní flexibilita mladých pracovníků se středoškolským vzděláním v dynamických malých a středních podnicích

Oba projekty pracovních stáží jsou jen lokálního účinku a přímo ovlivnily kariéru jen několika stážistů. Největší význam je v poznání a adaptaci na nové prostředí, hlavní potíže měli organizátoři se zabezpečením účasti přihlášených. 

C 12 - Evropa II,  C 13 - Evropa I.2

Praktické zkušenosti se stážisty z ČR ukazují místním zaměstnavatelům, že naši stážisté jsou použitelní v cestovním ruchu i v náročných zařízeních EU. Přínosem je odpovědný přístup k práci, zvládnutí práce v mezinárodním týmu, pochopení anglické kultury, systému řízení tamních středisek, místní kuchyně, zvyklostí a pod. Ze stážistů se stává mezinárodně použitelná pracovní síla.

C 15 - Zlepšení perspektiv zaměstnanosti mladých nezaměstnaných absolventů škol

C 16 - Absolvent

Ačkoli každý z těchto projektů organizoval jiný úřad práce, potvrzují zkušenosti, že se naši stážisté při práci v cizině dobře osvědčují.

Shrnutí:

Mezinárodní výměna zkušeností vede jednak k hlubšímu poznání a porovnání podmí-nek v řešitelských zemích a jednak zkracuje vývojové etapy, protože v některé zemi mají po-znatky již dříve zjištěné nebo zavedené které je možno využít. Pokud jsou mezi řešiteli příliš velké rozdíly v úrovni, legislativě nebo národní kultuře, může to být překážkou k efektivnímu nalézání společných řešení.

Mezinárodní spolupráce vede ke celistvějšímu pohledu na problém a následně i ke komplexnějšímu řešení. Všechny týmy pozorovaly efekt „kumulace pozitivních zkušeností a řešení“, který mezinárodní spolupráce přináší. Obecně je stimulujícím faktorem pro kvalitu výstupů projektu také poznání rozvinutější a mezinárodní konkurence v řešené oblasti. Na druhou stranu je odlišnost evropských národních prostředí také úskalím a výzvou pro mezinárodní řešitelské týmy, s kterým se musí vyrovnat.

Mezinárodní spolupráce v projektu vede často k pokračování v dalších oblastech, jako je správa a údržba projektu nebo jeho další osud. Není výjimkou, že řešitelé, jejichž spolupráce se osvědčila, se setkávají nad dalšími projekty nebo jsou doporučeni do nových týmů. Naopak, v případě, kdy se uskuteční jen jedno nebo dvě mezinárodní setkání, nebo spolupráce je jen volná, je její přínos jen malý a obyčejně nevede k další spolupráci.

V poradenské činnosti lze někdy zužitkovat i vedlejší poznatky, např. informovat o situaci na trhu práce v partnerské zemi. S blížící se integrací ČR do EU budou takové informace stále hledanější.

Stáže v zahraničí obyčejně charakterizují jejich organizátoři tak, že „přijede jiný člověk než odjel“, člověk jehož sebevědomí vzrostlo, který se vyrovnal s cizím prostředím, který navázal kontakty a vylepšil své znalosti odborné i jazykové. Z hlediska uplatnění na domácím trhu práce má účastník stáže v zahraničí nezanedbatelnou konkurenční výhodu.

8.3 Co lze doporučit ke zvýšení účinku programu v dalších letech?

A 24 - Informační technologie pro zrakově postižené

Autoři doufají přesvědčit MŠMT, aby projekt podpořilo zavedení projektu na školách a zařízeních pro zrakově postižené. Autoři plánují šíření výsledků také po celé EU, ale zatím nemají konkrétní plán.

A 26 - Komunikace s handicapovanými osobami

Autoři předvedli videopořady prakticky všem zainteresovaným organizacím vládním i nevládním a prezentaci věnovali hodně úsilí. Protože byl produkt dobře přijat, chystají ještě metodickou příručku pro lektory. Možné uživatele v ČR mají dobře zmapované.

A 27 - Počítačový program pro profesní diagnostiku

Počítačový program je vyladěn, ale je také stále vylepšován a upravován jak technicky, tak obsahově, což je jedna z překážek jeho dalšího šíření. Podstatná je také ta okolnost, že výsledek vyšetření není k dispozici hned, ale musí být odeslán autorům a ti jej pošlou po vyhodnocení zpět. Každé vyšetření je navíc zatíženo poplatkem.

A 28 - Průvodce světem povolání

V ČR není užití programu už dnes žádný problém, MPSV jej koupilo pro všechny úřady práce. Podobný záměr byl nedávno schválen do dalšího projektu programu Leonardo da Vinci s tím, že bude ještě komplexněji dořešen a převeden do dalších národních verzí. S ohledem na to a na současné výsledky lze očekávat od nové generace projektu ještě větší účinek.

A 31 - Technologické vzdělávání pro malé a střední podniky

Projekt byl ukončen na jaře 2001, autoři budou šířit výsledky projektu v partnerských zemích a sjednali také podmínky jejich komercializace. Připravují projekt šíření s cílem oslovit další země, odkud mají kladné odezvy.

A 32 - Pravidelné předvídání vzdělávacích potřeb: srovnávací analýza, vypracování a aplikace metodologie

K zabezpečení účinku projektu v dalších letech je žádoucí, aby model byl stále vylepšován softwarově i datově, aby program od řešitelů převzal stát. V krajích by se mělo uvažovat o používání kvalitativních modelů u kritických oborů. Autoři mají v úmyslu zpracovat postup šíření výsledků projektu.

A 34 - Databáze dalšího vzdělávání

Databáze je dosud umístěna na serveru společnosti Transmedia v Mannheimu, bude žádoucí převzít její technickou správu do ČR; v tomto smyslu se připravují dohody. Trvale je třeba provádět propagaci mezi vzdělávacími institucemi k registraci, ale hlavně mezi potenciálními uživateli kurzů, aby se zažilo, že tato databáze je pro další vzdělávání v ČR hlavní a univerzální informační zdroj. Vzdělávací instituce by účast měly chápat nikoli jen jako prezentaci, ale jako možnost obchodní, tj., že se do vybraného kurzu mohu přímo přihlásit nebo si vyžádat podrobnější informace. Jako podstatnou okolnost vidím úpravu ve smyslu zjednodušení a větší uživatelské přívětivosti i pro naprosté laiky. V mezinárodním měřítku je žádoucí usilovat o zapojení dalších zemí.

B 17 - Centra mobility jako inovativní propojení vnitropodnikového vzdělávání a politiky vzdělávání pro trh práce

Myšlenka Centra mobility jako podnikové instituce omezující dopad chystaného propouštění je v západní Evropě celkem běžná hlavně u velkých společností. Je založena na myšlence „odstupné za novou kvalifikaci“. V našich podmínkách tento princip z různých důvodů téměř nefunguje. Šanci mají proto spíše alternativní „centra mobility“ zřízená úřady práce pro nezaměstnané.

B 18 - Zpřístupnění pracovně profesního poradenství pro sociálně vyloučené skupiny; pilotní vzdělávací modul pro poradenské pracovníky
Internetový vzdělávací modul pro poradenské pracovníky by měl být odbornými pracovišti (MPSV, profesní sdružení) zhodnocen a následně vkomponován do vzdělávacích programů. Případová část by mohla sloužit přípravě VŠ studentů. Cestu k těmto uživatelům si musí autoři nalézt sami.

B 19 - Příručka pro skupinový výcvik a aktivizaci schopností účastníků najít si zaměstnání „Drehbuch“
Tento projekt ve své době splnil svou roli velmi dobře, instrukční brožura pro účastníky Job-klubů v té době neexistovala, Job-kluby jako skupinová forma poradenství v úřadech práce začínaly. Následně se tento materiál stal iniciátorem další generace studijních materiálů.

B 20 - Získávání osobních dovedností a dovedností pro hledání zaměstnání

Projekt mapoval rozdíl mezi dovednostmi a vědomostmi získané odbornou přípravou s dovednostmi a vědomostmi očekávanými zaměstnavateli od absolventů v účastnických zemích. Protože jde o projekt nedávno dokončený, má fázi rozšiřování teprve před sebou a autoři chtějí seznámit odbornou veřejnost s výsledky projektu. Připravují také internetovou prezentaci pro veřejnost laickou.

B 23 - Systém sdíleného zaměstnání SHARE

Šíření výsledků projektu je v tomto případě nesnadné, může narazit na publikum, které si tyto otázky ještě neklade. Pro tento případ se zdá na místě diseminační projekt.

C 11, C 14 - Pracovní flexibilita mladých pracovníků se středoškolským vzděláním v dynamických malých a středních podnicích

Oba projekty pracovních stáží zřejmě nebudou mít pokračování, které je vázáno na prostředky programu Leonardo da Vinci. Stáže v zahraničních podnicích i dále zůstanou úzce výběrovou záležitostí. Cílem by mělo být, aby Svaz průmyslu a dopravy ČR své zkušenosti a kontakty předal vhodným podnikům a ty pak ve stážích pokračovaly.

C 12 - Evropa II,  C 13 - I.2

Oba projekty mohou zvýšit svou účinnost důslednějším výběrem účastníků, kteří budou pro práci dostatečně motivováni. Ukazuje se, že bez důsledné přípravy v ČR nelze stáž v cizině efektivně uskutečnit.

C 15 - Zlepšení perspektiv zaměstnanosti mladých nezaměstnaných absolventů škol

C 16 - Absolvent

Jsou-li organizátory stáže organizační složky státu nastávají značné problémy účetnictví a financování. Tyto problémy jsou ještě tolerovatelné u pilotních projektů, standardní řešení však dosud neexistuje.

Shrnutí:
Pro existenci, rozvoj a uplatnění výstupů je podstatná právě poprojektová fáze, kde se fakticky rozhoduje o jejich úspěchu či neúspěchu. V popisu projektu by měla být představa této fáze definována věcně, časově i finančně včetně metod marketingu, časových horizontů a finančních nákladů na vstup a udržení se na trhu. I když už není finančně kryta projektem, dává signál o tom, že si autoři uvědomují závazek jistou dobu vynakládat úsilí a peníze na udržování a rozvoj výstupů a hodnotitelé pak mohou posoudit, zda je projekt v této důležité etapě realistický, podceněný nebo přeceněný.

V některých případech, např. když jde o projekty lokální nebo omezené na konkrétní množinu uživatelů nebo když se jedná o autory z nekomerční sféry, nemají autoři o šíření výsledků příliš zájem.

Malá tržní flexibilita, dlouhé doby odezvy a neúměrné finanční požadavky jsou velmi značnými překážkami používání produktů. Pokud se takových vlivů nakupí víc, je šíření značný problém.

8.4 Jak program přispěl k výměně pozitivních zkušeností o způsobech podpory zaměstnanosti v nadnárodním měřítku?

A 30 - Odborný vzdělávací program pro Romy

Tento projekt se snaží uchopit problém jak udělat z nepracujícího Roma podnikatele a za velmi krátkou dobu a s respektováním jejich etnických zvláštností jej vybavit znalostmi pro podnikání a pomoci mu sestavit podnikatelský plán. Protože jsme v těchto záležitostech zažili spíše jen negativní zkušenosti, jsou zahraniční zkušenosti zcela nenahraditelné.

B 17 - Centra mobility jako inovativní propojení vnitropodnikového vzdělávání a politiky vzdělávání pro trh práce

Myšlenka podnikového Centra mobility, jako instituce omezující dopad chystaného propouštění, není jednoduše přenosná do našich podmínek. Je však inspirativní a po úpravách může být uplatnitelná i u nás.

B 23 - Systém sdíleného zaměstnání – SHARE

Způsob zaměstnávání dvou osob s částečnými úvazky místo jedné s plným úvazkem vznikl ve vyspělých tržních ekonomikách a postupně se šíří dále. S jeho postupem vznikají také zkušenosti s jeho zaváděním, výhodami a nevýhodami. U nás se tento systém prakticky neužívá, ale jistě k nám přijde. Je dobré, abychom na to byli připraveni.

C 11, C 14 - Pracovní flexibilita mladých pracovníků se středoškolským vzděláním v dynamických malých a středních podnicích

C 12 - Evropa II,  C 13 - Evropa I.2

Všechny projekty pracovních stáží jsou mj. příkladem toho, že lze snadno podporovat zaměstnatelnost mladých lidí. Po připojení ČR k EU by měla být jejich organizace podstatně snazší a finančně nenáročná.

Shrnutí:

ČR se v otázce podpory vzdělávání a zaměstnávání svých občanů dost poučila z vlastního vývoje a své zkušenosti šíří dál. Stále je však co zlepšovat a proto je a bude do značné míry závislá na zemích, kde se vývoj ubíral jiným směrem a v jiných podmínkách. Ke sdílení zkušeností přispívají nejen velké akce jako Konference OECD v r. 2000 v Praze, ale také třeba projekty programu Leonardo da Vinci.

Tento program je všestrannou přípravou na dobu, kdy se ČR stane členem EU. Je přípravou formulace projektových záměrů, projektového řízení atd. „Vedlejším“ produktem je poznání evropského prostředí, jak se pracuje v podnicích, jak se žije v různých kulturních a multikulturních prostředích, „co se dělá a co se nedělá“. Čím více lidí takové poznatky získá, tím bude připojení k EU plynulejší.

8.5 Jak program přispěl ke zlepšení zaměstnatelnosti různých skupin osob?

A 24 - Informační technologie pro zrakově postižené

Projekt dosud dostatečné konkrétní výsledky nepřinesl, na to je ještě brzo, ale má potenciál ve své cílové skupině být velmi užitečným. Dosavadní orientace výuky dovedností s výpočetní technikou je spíše orientována na domácí využití než na zaměstnání.

A 27 - Počítačový program pro profesní diagnostiku

Lze předpokládat, že část žáků, kteří vyšli ze ZŠ a řídili se výsledky testu programu COMDI zvolila své odborné studijní zaměření lépe.

.
A 28 - Průvodce světem povolání
Lze předpokládat, že část žáků, kteří vyšli ze ZŠ a řídili se výsledky testu projektu zvolila své odborné studijní zaměření lépe.

A 30 - Odborný vzdělávací program pro Romy

Projekt dosud žádné konkrétní výsledky nepřinesl, připravuje se prvé ostré spuštění. Domnívám se, že má potenciál být cílové skupině užitečným. Vytvoření širší podnikatelské obce Romů by mohlo výrazně pomoci jejich zaměstnanosti.

A 31 - Technologické vzdělávání pro malé a střední podniky

Výstupy projektu jsou určeny pro použití mj. jako příprava pro zahájení vlastního podnikání, dále např. jako studijní materiál pro školy směřující k témuž cíli.

A 32 - Pravidelné předvídání vzdělávacích potřeb: srovnávací analýza, vypracování a aplikace metodologie

Pravidelná předvídání vzdělávacích potřeb mohou pomoci podstatně přiblížit nabídku a poptávku u největší rizikové skupiny, u absolventů škol. Vliv na zaměstnatelnost je zprostředkovaný.

A 34 - Databáze dalšího vzdělávání

Informace o vzdělání, ať v jakékoli podobě, mají na zaměstnatelnost člověka vliv jen nepřímý, jsou na začátku jeho vzdělávacích aktivit. Tento nepřímý vliv je zatím ještě zmenšen tím, že jen málo lidí si uvědomuje potřebu celoživotního vzdělávání, a tak informace o něm dosud nejsou tak vyhledávány, jak by bylo žádoucí.

B 23 - Systém sdíleného zaměstnání SHARE

Projekt předpokládá, že se o sdílené pracovní místo budou dělit dvě osoby se zdravotním postižením, po mateřské dovolené apod., tj. z těch kategorií, které jsou rizikové a těžko umístitelné. Projekt má potenciál pomoci najít práci rizikovým skupinám.

B 24 - Ronja - lokální projekt pro rozvoj příležitostí pro nezaměstnané ženy

Projekt byl ojedinělý a neopakovatelný díky vysoké osobní angažovanosti hlavní organizátorky a tehdejší situaci na trhu práce. Obtížně umístitelnými uchazeči byly ženy s minimální kvalifikací, které nadaná organizátorka dokázala povzbudit a motivovat prostředky, které byly blízké jejich mentalitě a které díky tomu nalezly cestu zpět do zaměstnání.

C 11, C 14 - Pracovní flexibilita mladých pracovníků se středoškolským vzděláním v dynamických malých a středních podnicích

Vliv zahraniční stáže obecně na zaměstnatelnost mladého pracovníka je zřejmý i bez projektu, cílená stáž s promyšleným zaměřením a délkou může kariérní růst ještě víc urychlit. Zaměstnavatel by si měl zajistit, aby se mu investice vložená do stáže co nejlépe vrátila.

C 12 - Evropa II,  C 13 - Evropa I.2

Do projektů byli zařazeni absolventi-maturanti, kteří měli zájem se přeškolit na práci v hotelnictví a dobře absolvovali přípravné kurzy. Po skončení stáže v UK jsou z nich evropsky kvalifikovaní pracovníci a na trhu práce mají podstatnou konkurenční výhodu.

C 15 - Zlepšení perspektiv zaměstnanosti mladých nezaměstnaných absolventů škol

C 16 - Absolvent

Stáže organizované úřady práce vykazují v podstatě stejně pozitivní výsledky jako stáže, které organizují jiné organizace; získávají schopnost samostatně se rozhodovat a jednat, zlepší se jim sebevědomí a na trhu práce „se umějí prodat“.

Shrnutí:
Zaměstnatelnost je mnohasložkový pojem a vztahuje se ke konkrétnímu jedinci a situaci v nabídce a poptávce v konkrétním místě a konkrétním čase. Relace zaměstnatelnosti a kvalifikace, resp. celoživotního vzdělávání je známa. Každý z hodnocených projektů přispěl k zaměstnatelnosti svým dílem, svým specifickým způsobem.

Část projektů byla přímo a prakticky orientována tak, aby metodou zvýšení kvalifikace nebo získáním nových dovedností vybavila nezaměstnaného tak, aby se stal atraktivním pro možné zaměstnavatele.

Druhá část projektů pochopila problém obecněji a řeší konkrétní záležitost školskou nebo vzdělávací s tím, že bude-li vzdělávací systém a vzdělávání přístupnější, zvýší se automaticky i zaměstnatelnost těch, kdož jím prošli.

Část projektů se orientovala na celoživotní vzdělávání – implicitně i na celoživotní zaměstnatelnost. Zde je však třeba konstatovat, že jsme teprve na počátku cesty, protože celoživotní vzdělávání  není zatím pociťováno jako preventivní nebo záchovný standard a tak se celoživotní vzdělávací aktivity týkají zatím jen menšiny. Z mnoha pohledů se zdá, že nabídková strana vzdělávacích zařízení je připravena už dnes podstatně lépe než strana poptávková.

8.6 Jak program přispěl ke zlepšení poradenských činností o možnostech odborného vzdělávání a zaměstnání?

A 24 - Informační technologie pro zrakově postižené

Autoři uvědomili o projektu možná poradenská místa, mají prezentaci na internetu. Pro úřady práce jsou zrakově postižení velmi úzká skupina, za nejdůležitější poradenské místo považuji organizaci SONS. Ve své cílové skupině poradenskou nabídku zlepšili, za podstatné považuji informovat vhodným způsobem samotné potenciální zákazníky.

A 27 - Počítačový program pro profesní diagnostiku

Program COMDI je typickým nástrojem poradenství pro volbu povolání, který umožňuje snížit možnost chybné volby budoucího studia a zvyšuje možnost správné volby, která ladí s osobnostními charakteristikami žáka, jenž opouští základní školu. Přes svou nekomplexnost a menší provozní praktičnost má svůj okruh uživatelů.

A 28 - Průvodce světem povolání

Komplexnost tohoto projektu z něj dělá opravdu komfortní nástroj pro poradenskou práci. Je určen nejen žákům, kteří končí ZŠ, ale také zdravotně postiženým a nezaměstnaným. Lze v něm nejen provádět sebediagnostiku, seznámit se s vhodnými povoláními, ale také např. napsat životopis. Prezentace informací je multimediální. MPSV jej koupilo pro všechny úřady práce v ČR. Umožňuje poradenskou práci individuální i skupinovou.

A 34 - Databáze dalšího vzdělávání

Tento internetový projekt je poradenským nástrojem, lze s ním pracovat jako s pomůckou při rozhovoru poradce - klient, hledací procedura pro konkrétní kurs není orientována na úplně laického uživatele. V praktickém použití je databáze obsahově závislá na tom, jak kvalitně a včas budou registrované firmy a vzdělávací agentury udržovat své informace aktuální. Důvěra a využívání výsledků projektu bude závislé hlavně na věcném obsahu databáze.

B 18 - Zpřístupnění pracovně profesního poradenství pro sociálně vyloučené skupiny; pilotní vzdělávací modul pro poradenské pracovníky

Produktem projektu je internetový vzdělávací program pro poradenské pracovníky, takže vliv na zlepšení je možno předpokládat v přístupech a profesionalitě poradců.

B 19 - Příručka pro skupinový výcvik a aktivizaci schopností účastníků najít si zaměstnání „Drehbuch“
    Dnes chápeme na úřadech práce Job-kluby jako  téměř klasickou metodu skupinového                             poradenství, ale nebylo tomu tak vždy a všude. I když výsledkem projektu byl jen překlad instrukční brožury, ve své době představoval jeden z pevných bodů, které bylo možno dále rozvíjet.

B 20 - Získávání osobních dovedností a dovedností pro hledání zaměstnání

Výstupy projektů jsou praktické pro běžnou poradenskou činnost, s ohledem na nedávné ukončení projektu mají zatím použití jen lokální.

B 23 - Systém sdíleného zaměstnání SHARE

Sdílení pracovního místa dvěma zaměstnanci na dílčí úvazky může být dobrým východiskem pro poradenskou práci jen tenkrát, když poradce bude tento systém znát a dokáže jej vysvětlit jak zaměstnavateli tak i uchazečům o zaměstnání.

B 24 – Ronja - lokální projekt pro rozvoj příležitostí pro nezaměstnané ženy

I když tento projekt byl jedinečný a neopakovatelný, přispěl k uvědomění, že nezaměstnané ženy bez kvalifikace nebo s minimální kvalifikací jsou skupina, jejíž perspektivy lze metodami skupinového poradenství výrazně vylepšit.

Shrnutí:

Hodnocené projekty programu Leonardo da Vinci se poradenstvím dost zabývaly, některé z pohledu informovanosti poradců, jiné se snažily vytvořit lepší, spolehlivější a komplexnější poradenské nástroje, část se orientovala na poradce samé. U některých projektů byla podpora poradenství hlavním záměrem, jiné vyústily v produkty, které s poradenstvím souvisejí jen okrajově.

C. ČÁST VALORIZAČNÍ

9. Použité metody valorizace
Valorizace výsledků projektů z prvního období programu Leonardo da Vinci byla podobně jako evaluace programu založena na výsledcích projektů, které byly zahájeny do konce roku 1999. Valorizace byla zaměřena na identifikaci projektů s největším potenciálem co nejširšího využití dosažených výsledků (vypracovaných produktů) a na seznámení co největšího počtu potenciálních uživatelů s těmito výsledky. Její součástí bylo rovněž vypracování doporučení pro předkladatele vybraných projektů, jak dosažené výsledky co nejvíce šířit.      

Prvním krokem k valorizaci výsledků prvního období programu byla již konference Evropský program na podporu odborného vzdělávání Leonardo da Vinci v České republice. Uspořádala ji ve dnech 2. – 3. března 2000 Národní agentura programu ve spolupráci s Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy a Ministerstvem práce a sociálních věcí. Vystoupili na ní například představitelé Evropské komise (generálního direktorátu Vzdělávání a kultura) a náměstek ministra práce a sociálních věcí. Konference se konala u příležitosti vyhlášení Výzvy Evropské komise k předkládání návrhů projektů, kterou bylo zahájeno druhé období programu Leonardo da Vinci na léta 2000 – 2006. Na programu konference byly mj. prezentace výsledků více než 30 vybraných projektů programu, s nimiž se tak mohlo seznámit téměř 300 účastníků konference. Na podporu šíření informací o projektech a jejich výsledcích bylo tehdy vypracováno téměř třísetstránkové Kompendium projektů, které bylo od té doby zdarma distribuováno potenciálním uživatelům výsledků projektů. Je rovněž dostupné na internetové stránce Národní agentury programu.

Druhou součástí valorizace výsledků programu byla série čtyř valorizačních seminářů, které Národní agentura programu uspořádala ve spolupráci s relevantními ministerstvy v období od listopadu 2000 do června 2001. Také na nich byly prezentovány výsledky projektů potenciálním uživatelům. K účinku seminářů přispělo jejich zaměření vždy na tematicky ucelenou skupinu projektů a příslušnému tématu odpovídající specifickou cílovou skupinu účastníků. Podrobnější zprávy o jednotlivých valorizačních seminářích jsou uvedeny v následující kapitole.

Dalším okruhem valorizačních prací bylo vypracování standardizovaných projektových fiší pro projekty identifikované jako projekty se značným potenciálem využití jejich výsledků. Vypracovali je nezávislí experti ve třech oblastech relevantních pro program Leonardo da Vinci (viz kapitoly 6 – 8). Výsledkem těchto valorizačních prací byly fiše  asi 30 projektů, které kromě popisu výsledků (produktů) projektů obsahovaly doporučení pro předkladatele, jak by mohly být tyto výsledky (produkty) šířeny mezi další potenciální relevantní uživatele. Doporučen byl vždy okruh uživatelů a metody šíření výsledků.               
Vyústěním valorizačních prací byla valorizační konference, pořádaná Národní agentura programu pořádá v březnu 2002.  Její cíle a obsah byly rovněž zaměřeny na využívání výsledků projektů. U příležitosti této konference začala také distribuce této zprávy o evaluaci a valorizaci výsledků programů a distribuce dalšího dílu Kompendia projektů programu Leonardo da Vinci zahrnujícího přehled všech druhů projektů zahájených v roce 2000 s účastí českých organizací. Podobné kompendium pak již bude vydáváno každoročně.   

10. Zprávy o valorizačních seminářích programu Leonardo da Vinci

10.1  Zpráva o valorizačním semináři „Zlepšování postupů aktivní politiky zaměstnanosti včetně podpory zaměstnatelnosti znevýhodněných osob a poradenství“, konaného dne 1. listopadu 2000

1. Na semináři, konaném ve spolupráci s Ministerstvem práce a sociálních věcí byly prezentovány výsledky projektů, řízených během prvního období programu Leonardo da Vinci organizacemi z České republiky, a výsledky  projektů, v nichž české organizace pracovaly v roli partnerů zahraničních organizací. Prezentace výsledků projektů pomohla rozšířit informace o výsledcích projektů mezi další relevantní organizace. Šlo o tyto projekty:

· DHV CR, Praha: Průvodce světem povolání
· DHV CR, Praha: Databáze dalšího vzdělávání
· Národní observatoř pro odborné vzdělávání a trh práce, Praha: Pravidelné předvídání vzdělávacích potřeb: srovnávací analýza, vypracování a aplikace metodologie
· KD Junior, Chotěboř: COMDI – počítačový program pro profesní diagnostiku
· Institut pedagogicko-psychologického poradenství, Praha: Vzdělávání poradenských pracovníků distanční formou
· ABS WYDA, Žďár nad Sázavou: Informační technologie pro zrakově postižené
· Sjednocená organizace nevidomých a slabozrakých, Praha: Zlepšení přístupu ke vzdělávání a zaměstnání pro osoby s postižením
· Střední policejní škola Ministerstva vnitra, Praha: Komunikace s hendikepovanými osobami
· KREO Plus, Praha: Odborný vzdělávací program pro Romy
· Národní informační středisko pro poradenství: Evropská internetová stránka ESTIA  

· Úřad práce Tábor: Prognózy a přípravy na změny v oblasti pracovních sil v Evropě
· Svaz průmyslu a dopravy ČR: Evropskýpilotní projekt mezinárodního mentorského programu pro ženy
· Sdružení nájemníků ČR: Ronja – lokální projekt pro rozvoj příležitostí pro nezaměstnané ženy
· DHV CR: Rozvoj evropských přístupů k využití kvalifikace a schopnosti přistěhovalců – žen pro jejich odborné vzdělávání
· Severočeské ekonomické a vzdělávací sdružení, Ústí nad Labem: Vzdělávací síť evropských regionů
2. Prezentace výsledků projektů a ohlasy na ni umožnily identifikovat, které výsledky (produkty) mají svým zaměřením a kvalitou předpoklady pro širší využití v aktivní politice zaměstnanosti nebo v podpoře zaměstnatelnosti v České republice. Tyto předpoklady budou dále posouzeny a využity v dalších etapách valorizace výsledků prvního období programu v České republice.

3. Představitelé Ministerstva práce a sociálních věcí na semináři konstatovali, že výsledky projektů programu Leonardo da Vinci jsou v souladu se záměry ministerstva a podporují a doplňují tak jednak politiku zaměstnanosti, vyjádřenou v Národním plánu zaměstnanosti, a jednak přípravy na začlenění České republiky do Evropké unie.

4. Stanoviska představitelů Ministerstva práce a sociálních věcí, sociálních partnerů, úřadů práce a dalších účastníků diskuse na semináři přispěla k identifikaci témat eventuálních příštích pilotních projektů. Jde například o tato témata:

· inovace rekvalifikačního a dalšího vzdělávání, využitelné pro podporu celoživotního učení,

· inovace zlepšující zaměstnatelnost znevýhodněných skupin osob na trhu práce a podporující rovné příležitosti na trhu práce,

· budování a zdokonalování informačních systémů o možnostech zaměstnání a dalšího vzdělávání, využitelných ve službách zaměstnanosti,

· podpora podnikání.

Diskuse zároveň ukázala, že tematické priority programu Leonardo da Vinci,       stanovené na úrovni Společenství, jsou vhodné i pro specifické podmínky České republiky.

5. Projekty mobilit programu Leonardo da Vinci pomohly zlepšit zaměstnatelnost jejich účastníků. Ve druhém období programu se doporučuje zvýšit počet mladých nezaměstnaných lidí v projektech mobilit.

10.2  Zpráva o valorizačním semináři „Přínos nadnárodní spolupráce pro inovace odborného vzdělávání a výzkumu v terciárním vzdělávání“
Jako součást svých valorizačních aktivit seminář uspořádala Národní agentura programu Leonardo da Vinci ve spolupráci s Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy dne 19. dubna 2001. Zúčastnilo se jej 60 odborníků ze sektoru terciárního vzdělávání, většinou řešitelů projektů programu Leonardo da Vinci, zahajovaných v prvním období programu, a kontaktních pracovníků pro program Leonardo da Vinci z vysokých škol.

V úvodu semináře seznámil účastníky se strategickými cíli Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy poradce náměstka ministra doc. RNDr. Jan Staněk, CSc. Pak byly na semináři prezentovány výsledky 10 pilotních projektů a 1 příklad využití projektů mobilit. Mezi prezentovanými pilotními projekty byly zastoupeny (s jedinou výjimkou) všechny projekty vztahující se k tématu semináře, v nichž byly české instituce předkladateli (koordinátory) projektů:

· Sdružení škol vyššího studia, Praha: K evropským modulárním strukturám
· České vysoké učení technické, Fakulta strojní, Praha: Mechanika s matlabem
· Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava, Centrum pro evropská studia: Evropské centrum pro udržitelný rozvoj
· Ústav teoretické a aplikované mechaniky Akademie věd ČR: Zdokonalení výuky spolehlivosti aplikací simulační techniky
· České vysoké učení technické, Kloknerův ústav, Praha: Přenos technologických inovací uvedených v Eurokódech
· Univerzita T. Bati ve Zlíně, Fakulta managementu: Vzdělávání pracovníků regionálních organizací v evropských záležitostech
· Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava: Vzdělávání manažerů kulturních institucí
Dále byly na semináři prezentovány výsledky tří pilotních projektů, v nichž česká instituce pracovala v roli partnera zahraničního předkladatele (koordinátora):

· Česká zemědělská univerzita, katedra pedagogiky: Přizpůsobení obsahů a metod zemědělského odborného vzdělávání měnícím se profesním požadavkům inovacemi ve vzdělávání
· Národní ústav odborného vzdělávání: Kvalifikace s dvojí orientací směrem k zaměstnání a vysokoškolskému vzdělávání
· Národní informační středisko pro poradenství: Evropské webové stránky ESTIA
Příklad využití projektů mobilit programu Leonardo da Vinci prezentovala Západočeská univerzita v Plzni.

Závěrečná část semináře byla věnována diskusi o prioritních tématech projektů programu Leonardo da Vinci, jež by účastníci semináře doporučovali řešit v příštích letech. V úvodu diskuse vystoupili vrchní ředitelka sekce vzdělávání MŠMT PhDr. Jana Švecová, CSc., doc. RNDr. Jan Staněk, CSc. (VŠCHT Praha) za ředitele odboru vysokých škol MŠMT, doc. Ing. Eva Műnsterová, CSc. (VUT Brno) za Radu vysokých škol ČR a zástupce ředitele Centra pro studium vysokého školství Ing. Jiří Průcha.

Na závěr účastníci semináře přijali tyto dva hlavní závěry:

1. Prezentované výsledky pilotních projektů programu Leonardo da Vinci s účastí českých vysokých škol, vyšších odborných škol a dalších institucí představují inovativní učební materiály a další výsledky, které prokazují přínos nadnárodní spolupráce pro inovace odborného vzdělávání a výzkumu v terciárním vzdělávání.

2. Diskuse představitelů vysokých škol, Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy, Rady vysokých škol a dalších organizací naznačila tematické okruhy, jejichž řešení s přispěním příštích projektů programu Leonardo da Vinci považují účastníci semináře za zvlášť důležité a užitečné pro celý sektor terciárního vzdělávání. Jsou to například tyto tematické okruhy (směry):

· Inovace vzdělávacích programů učitelů a lektorů o využívání informačních a komunikačních technologií (např. e-learning)

· Systémy dalšího vzdělávání pracovníků (včetně učitelů)

· Uplatňování distančního učení a kombinovaných forem výuky v terciárním vzdělávání

· Koncepce nižšího stupně terciárního vzdělávání a její mezinárodní porovnání

· Inovace poradenských činností a systémů v sektoru terciárního vzdělávání

10.3  Zpráva o valorizačním semináři „Využití informačních a komunikačních technologií při řízení rozvoje lidských zdrojů a při rozvíjení cizojazyčných dovedností“
Seminář uspořádala Národní agentura programu Leonardo da Vinci ve spolupráci s Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy a Ministerstvem průmyslu a obchodu dne 9. května 2001 jako součást svých aktivit, zaměřených na valorizaci výsledků projektů z prvního období programu. Konal se u příležitosti Evropského roku jazyků, Týdne jazykového vzdělávání dospělých a Dne Evropy. Semináře se zúčastnilo 62 odborníků z oblasti informačních technologií ve vzdělávání a z oblasti výuky cizojazyčných dovedností.
V úvodní části semináře informovala účastníky koordinátorka pro Evropský rok jazyků v ČR Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy Mgr. Jaroslava Delišová o strategických cílech MŠMT v oblasti rozvoje cizojazyčných dovedností. Mgr. Vlastimil Činovský z odboru dalšího vzdělávání dospělých a informační politiky Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy pak prezentoval strategické cíle MŠMT v oblasti informačních technologií ve vzdělávání.

V průběhu semináře byly prezentovány výsledky celkem 14 projektů programu Leonardo da Vinci, které byly zahájeny v prvním období programu a které se  vztahují k tématu semináře. V první skupině projektů, jejichž výsledky byly prezentovány, byly pilotní projekty a projekty rozvoje cizojazyčných dovedností s českými organizacemi v roli předkladatelů (koordinátorů) projektů:

·  Vyšší odborná škola G. Habrmanna, Česká Třebová: Mezinárodní logistika s využitím jazykových modulů a multimediálních prezentací
·  Česká zemědělská univerzita, Praha: Vzdělávací moduly z oboru řízení pro distanční vzdělávání s využitím internetu
·  Střední průmyslová škola a vyšší odborná škola, Šumperk: Škola 2001 – rozvoj v oblasti informační společnosti
·  Vysoké učení technické, Brno: Efektivní psaní zpráv v angličtině pro oblast vědy a techniky
·  XOPERE, Ostrava: Pořizování, přenos a zpracování zvukových a obrazových informací v oblasti mediciny, telepatologie
·  Olomouc Training Centre, Olomouc: Angličtina pro vzdělávání manažerů
Druhou skupinou projektů, jejichž výsledky byly prezentovány, byly pilotní projekty a projekty rozvoje cizojazyčných dovedností s českými organizacemi v roli partnerů zahraničních organizací:

· METER Silesia, Ostrava: Vzdělávání příležitostných lektorů prostřednictvím internetu
· Akademie J. A. Komenského, Praha: Certifikace učitelů v profesně orientované jazykové výuce
· INORGA Consulting, Ostrava: Vzdělávací moduly „Virtuální škola managementu“
· Centre for Gender Studies, Praha: Ženy a internet
· Česká asociace sester, Praha: Jazyková příprava pro evropské zdravotní sestry
· Národní informační středisko pro poradenství, Praha: Evropské webové stránky ESTIA
Třetí skupinou projektů, o jejichž výsledcích byli účastníci semináře informováni, byly projekty mobilit:

· Projekt stáže žáků Vyšší odborné školy technicko-ekonomické v Rychnově n. Kněžnou

· Projekt výměny učitelů Vyšší odborné školy, střední průmyslové školy a obchodní akademie v Kopřivnici

Závěrečná část semináře byla věnována diskusi o prioritních tématech projektů programu Leonardo da Vinci v příštích letech. V diskusi byly oceněny výsledky prezentovaných projektů. Diskuse vyústila do těchto závěrů a doporučení:

a) Informace o výsledcích projektů by měly být co nejvíce šířeny, aby je mohlo využívat co nejvíce uživatelů; pro šíření informací do středních a vyšších odborných škol by bylo možné využít Pedagogických center v krajích;

b) K diskusi o prioritních tématech projektů lze využít i internet a začlenit tak do diskuse širší okruh odborníků;

c) Účastníci semináře doporučují usilovat o uskutečnění projektů, zaměřených na rozvoj cizojazyčných dovedností v různých oborech odborností;

d) Přínosem pro výuku cizojazyčných dovedností na různých druzích a stupních škol by byla databáze učebnic a dalších učebních materiálů, dostupná na internetu; doporučuje se uvažovat o možnosti rozšířit o takovou databázi dosavadní výsledky projektu ESTIA;

e) Národní agentura programu Leonardo da Vinci rozešle účastníkům semináře jako obvykle seznam e-mailových adres účastníků semináře a seznam dalších kontaktních údajů řešitelů projektů, prezentovaných na semináři.

10.4  Zpráva o valorizačním semináři „Přínos nadnárodní spolupráce škol a podniků ke zlepšování relevance odborného vzdělávání“
Národní agentura programu Leonardo da Vinci uspořádala dne 12. června 2001 jako součást svých valorizačních aktivit seminář s výše uvedeným tématem. Semináře pořádaného ve spolupráci s Ministerstvem průmyslu a obchodu a Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy se zúčastnilo 67 odborníků z oboru odborného vzdělávání ve školách, podnicích a dalších organizacích.

V úvodní části semináře vystoupili představitelé spolupracujících ministerstev. Vrchní ředitel sekce podnikání Ministerstva průmyslu a obchodu Ing. Václav Polák zdůraznil přínosy nadnárodní spolupráce odborných škol a podniků a ocenil výsledky projektů, které mohou podniky (zejména malé a střední) využívat. Ředitel odboru středního a vyššího odborného vzdělávání Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy Ing. Vojtěch Šrámek poukázal na několik záměrů, které hodlá MŠMT podporovat (např. zaměstnatelnost absolventů, spolupráce se sociálními partnery, prostupnost vzdělávacích cest, nové vzdělávací programy).

Těžiště semináře tvořily prezentace výsledků 12 pilotních projektů a 1 souboru projektů mobilit programu Leonardo da Vinci. V první skupině prezentací byly pilotní projekty, v nichž české organizace pracovaly v roli předkladatele (koordinátora) projektu:

·  EuroProfis, Praha: Řízení rozvoje lidských zdrojů 2005 – další vzdělávání pro výchovné pracovníky
·  Západočeská univerzita v Plzni: Inovace s účastí vysoké školy a podniku
·  Hospodářská komora ČR, Praha: Inovace dalšího odborného vzdělávání v oboru instalací
·  Vysoká škola báňská – Technická univerzita Ostrava: Technologické vzdělávání pro malé a střední podniky
·  Českomoravská konfederace odborových svazů, Praha: Sociální dialog, motivace pro vzdělávání a nové vzdělávací metody
Ve druhé skupině prezentovaných projektů byly pilotní projekty, v nichž česká organizace vystupovala v roli partnera zahraničního předkladatele (koordinátora):

· Český Telecom, Praha: Aktivní kontinuální vzdělávání v evropském telekomunikačním průmyslu
· Národní ústav odborného vzdělávání, Praha: Podpora mobility pomocí tansparentnosti certifikátů EuroCert
· TRW Lucas Autobrzdy, Jablonec n. Nisou: Školení pro nové pracovní struktury v rámci evropských výrobních struktur
· Integrovaná střední škola, Brno a ABB Alstom Power Czech: Dynamická síť AVENUE pro organizaci odborných praxí
· Střední školy Educhem, Meziboří: Nové dovednosti k překlenutí změn v průmyslu
· Obchodní akademie, Plzeň: Mezinárodní multiplikační projekt
· DAHA, Praha: Evropské standardy řízení kvality odborného vzdělávání
Ukázkou projektů mobilit (stáží a výměn) učitelů i studentů školy byly projekty Integrované střední školy energetické z Chomutova.

Na závěr semináře byla zařazena diskuse o prioritních tématech projektů programu Leonardo da Vinci v příštích letech. V diskusi byla vyjádřena např. tato stanoviska:

· mimořádným přínosem jsou projekty, jejichž témata vycházejí nejen z potřeb zúčastněných institucí, ale z potřeb širší skupiny institucí nebo uživatelů; výsledky takových projektů mají nejlepší předpoklady pro využití v rámci celého systému;

· tematické priority pro příští projekty jsou pro rok 2002 Evropskou komisí stanoveny, pro další léta budou vyhlášeny během příštího roku; každý projekt se musí vztahovat k jedné z tematických priorit;

· podobně jako je užitečné Kompendium projektů programu Leonardo da Vinci, bylo by velmi užitečné kompendium (nebo jiná forma) produktů, které byly v rámci projektů vytvořeny;

· při úvahách o příštích projektech lze počítat i s možností vypracovat návrh valorizačního nebo diseminačního projektu, tj. projektu, který vychází z výsledků již uskutečněných projektů a tyto výsledky dále propracovává a rozšiřuje;

· projekty mobilit programu Leonardo da Vinci prokazují velmi dobré přínosy jak přímé účastníky mobilit, tak i pro předkladatelské organizace.

� Toto kratší číselné označení projektů odpovídá označení použitému v seznamu projektů v kapitole 5.


� Domnívám se, že současná praxe je projevem malé vazby čelních představitelů regionů na výsledky evropských projektů. Navrhuji, aby seznam řešitelů a témat projektů podle jednotlivých regionů byl dán s komentářem k dispozici hejtmanům. Ideální by byla spolupráce řešitelů v projektových regionálních týmech. Tím by se řešil i případný pocit frustrace řešitelů z nezájmu o jejich výsledky.   





