Program Leonardo da Vinci bilancoval

Kolem 250 ucastniki z celé republiky se seslo 19. 3. 2002 na konferenci
v Kongresovém sale hotelu Olsanka v Praze. Byli to ucitelé sttednich, vysSich a
vysokych skol, pracovnici odbornych ustavi, okresnich a krajskych uradii, uradi prace,
ministerstev Skolstvi a prace a socialnich véci, zastupci zaméstnavatela a firem.

Cilem konference bylo podle moderatora ing. Jaromira Coufalika z Néarodniho
vzdélavaciho fondu zhodnotit vysledky prvniho obdobi programu Leonardo da Vinci
instituci. Za toto obdobi bylo realizovano v CR 35 pilotnich projektt, 151 projektt
mobilit a ve 168 projektech byly ¢eské Skoly a instituce partnery zahrani¢nich
piedkladateli.

Reditelka NVF PhDr. Miroslava Kopicova zhodnotila piinos programu pro
rozvoj lidskych zdrojt v CR. Pfipomnéla, Ze po vstupu do EU bude Ceska republika
opravnéna Cerpat z Evropskych strukturalnich fondt. Je potieba, aby byli v¢as
piipraveni lidé, instituce, projekty i narodni dokumenty. Musime pocitat s tim, ze
hlavni prostfedky ptjdou ptes projekty. ZkuSenosti ziskané v mezinarodnich
programech Phare a Leonardo da Vinci jsou neocenitelné. Dtilezity je piedstih. Do
budoucna jiz nebude tolik ¢asu na konzultace a odbornou pomoc jednotlivym
zadateldm.

Jaké jsou dosavadni ptinosy programu Leonardo da Vinci v CR?

Evaluaci prvniho obdobi programu provedla skupina nezavislych experti,
kterym byly zadany otazky pro jednotlivé sledované oblasti. Do evaluace byly zahrnuty
vSechny pilotni projekty, sedmina ,,partnerskych® projekt a desetina projektit mobilit.
Ing. Milan Kment, fedite] VOS a SOS G. Habrmana v Ceské Tiebové, podal zpravu o
evaluaci projektu v oblasti odborného stifedniho a vyssiho Skolstvi. Za nejvétsi
pfinos oznacil zménu v mysleni lidi. Odborné Skolstvi se dostalo do aktivit s ostatni
profesni sférou, vznikly nové u¢ebni materialy i nové vzdélavaci moduly pro dalsi
vzdelavani dospélych. Zlepsily se cizojazyné dovednosti ucitelll i jejich kompetence ve
vyuzivani ICT. Ucitelé méli moznost seznamit se s novymi didaktickymi ptistupy a
systémy vyuky. Zejména modulérni systém vyuky a kreditni systém hodnoceni jsou
zatim na SOS i VOS uplatiiovany minimaln&. Zahraniéni praxe studentti pomahaji
vytvaret ,,evropskou pracovni silu®, ucastnici maji vétsi Sance uplatnéni i na eském
pracovnim trhu. Dilezitym ptfinosem pro fesitele a ucastniky bylo ziskani zkuSenosti
z fizeni a vedeni projektli v mezindrodnim prostiedi.

V doporucenich oznacil za velkou slabinu Sifeni vysledkl projekti. Velmi
pozitivng jsou hodnoceny diseminacni seminaie a konference poraddané Narodni
agenturou programu. Vice informaci o projektech a nabidkach by vSak mélo jit pies
informaéni portal. Skoldm chybi pracovnici s jazykovymi, odbornymi i projektovymi
kompetencemi. Vice by mélo byt vyuzivano dosavadnich zkuSenosti v regionech —
vytvofit zde podminky pro zajemce o tvorbu a fizeni projektii ze skol. Stésti pieje
piipravenym! Problémem je také zajisStovani stazi pro zahrani¢ni studenty v ¢eskych
podnicich. Casto se jedna o jazykové bariéry ve firmach. Dilezita je motivace pro
celozivotni vzdélavani, vytvoreni systému a legislativnich podminek. Rozvoj
distan¢nich forem vzdélavani se stava jednim z klicovych momenti.

Evaluaci programu ve vysokém Skolstvi prezentoval Doc. RNDr. Frantisek
Jezek, CSc. ze Zapadodeské univerzity v Plzni, pfedseda Rady vysokych kol CR.
Tlumodcil nazor jejich ¢lenti na problémy vysokych skol: relevantnost projektového
financovani jako zasazeni rostlinky na thor, pfetizenost klicovych lidi a nizkou
vykonnost vysokych §kol v oblasti vyzkumu a vyvoje.



Inovacni projekty byly pfedevsim v inZenyrském vzdélavani, malo v ostatnich
oblastech. Inovace metod je zastoupena silnéji nez inovace obsahu. Byly ovéfeny
moznosti vzdélavani pomoci internetu, zatim v kombinované form¢. Zejména pilotni
projekty pfinesly zkuSenosti s koordinaci mezindrodniho tymu s odliSnymi kulturami.
Nasi tcastnici v této nelehké roli obstali, ale Casto pocit'ovali slabou podporu na
vlastnich pracovistich. Malo se vyuziva jejich zkuSenosti v regionech.

Spoluprace pfti tvorbe kurikula nebo pomicek ukazala mezinarodni slucitelnost
vystupt. Rada vzdélavacich modulii byla vytvorena v jazykovych mutacich. Vzdy byla
zastoupena anglicka verze, ¢eska verze by méla byt vytvorena vzdy, jinak dojde
k znehodnoceni vysledkii projektu.=20

Spoluprace malych a stiednich podnikl s vysokymi Skolami vytvaii vyznamny
potencial. Je to vSak velmi obtizné pii umélém deformovani trhu preferenci nékterych
subjekti, at’ jiz v monopolnim postaveni nebo v rdmeci statni transformacni podpory.
Potvrdila se preference kratkodobych cil a neochota investovat do vyzkumu a vyvoje u
podnikatelil, statni pobidky jsou méalo atraktivni.

Zakladnim doporucenim je maximalni mira informovanosti instituci, které by
vytvotené produkty mohly vyuzit. V soucasné dob¢ tuto roli neplni internetové stranky
MSMT ani UIV. V CR by mél byt vytvoten informaéni a vyhledavaci portal (v ramci
projektu SIPVZ, kterou s velkymi problémy realizuje MSMT, bylo na tuto véc
k dispozici nékolik desitek miliont korun, ale nepocité se s terciarnim sektorem!).

Predkladatel¢ jsou zpravidla ptekvapeni rozsahem administrativy pii realizaci
projektii. Na vétsich institucich je nezbytné vytvoieni profesionalniho servisu pro
ucastniky evropskych programa.

Idealni by také bylo, kdyby existovala spolecnost nebo firma, kterd by ptebirala
zalezitost komer¢niho uplatnéni vytvofenych vzdélavacich moduli a vyieSeni
autorskych prav. Resitelé rovnéZ upozoriiuji na potiZe s propagaci vytvorenych
produktt a s jejich udrzbou.

O evaluaci programu v oblasti trhu prace hovoril ing. David Kafka, feditel
Utadu prace Hradec Kralové. Autory projektii jsou vétsinou lidé ze vzdélavaci praxe
nebo z Ceskych instituci, které jsou se vzdélavanim tésné propojeny. Nasi koordinatoti a
partnefi jsou plnohodnotnymi protéjsky zahrani¢nich. Mezinarodni spoluprace vede
k celistvéjSimu pohledu na problém a nasledné i ke komplexnéjSimu feSeni. OdliSnost
evropskych nédrodnich prostfedi miize vSak byt také uskalim, s kterym je nutno se
vyrovnat.

Velmi cenné jsou staze v zahrani¢i. Organizatofi charakterizuji ti€astniky tak, ze
,,s€ vraci jiny ¢lovek, nez odjel* — ¢lovek, jehoz sebevédomi vzrostlo, ktery se vyrovnal
s cizim prostfedim, navézal kontakty a vylepsil své znalosti odborné i jazykové.

Z hlediska uplatnéni na domacim trhu préace ziskal nezanedbatelnou konkuren¢ni
vyhodu. Zvlaste se zlepsily perspektivy mladych nezaméstnanych absolventl skol.

Rada projektii se zabyvala poradenstvim, informovanosti poradcii a vytvaienim
komplexnéjSich poradenskych nastrojt.

Cast projektii se orientovala na celoZivotni vzdélavani a tim i na celoZivotni
zaméstnatelnost. Zde jsme teprve na pocatku cesty, nebot’ celozivotni vzdélavani neni
zatim povazovano za preventivni nebo zachovny standard. Nabidkova strana
vzdé¢lavacich zatizeni je pfipravena podstatné 1épe nez strana poptavkova.

Bariéry pro uplatnéni vystupti: Projekty vznikaly v siln¢ se ménicim prostiedi,
kdy €as pracuje proti projektlim a jejich vysledktim. Je nutna jejich inovace. Vystupy se
dostavaji o trzniho prostiedi a chybi jim marketing. Sifeni je ponechano autoriim —
Evropska unie nic nepozaduje.



Doporuceni: Projekty by mély mit dvé ¢asti — tvorbu a diseminaci. JiZ v popisu
projektu by méla byt tato faze definovana vécné, Casove i financné véetné metod
marketingu. I kdyZ uZ neni finan¢né kryta projektem, autofi by si méli uvédomit
zévazek jistou dobu vynakladat usili a penize na udrzovani a rozvoj vystupti.

Pro lepsi informovanost zajemcti by méla existovat referencni knihovna na
vzdélavacim portalu.

Na zavér ing. Kafka konstatoval, Ze oficidlnim Skolskym strukturdm vznikla
kvalitni projek¢ni konkurence a oponentura, coz Skolstvi jisté uvita.

V dalsi ¢asti konference byly predstaveny nékteré uspéSné a zajimavé

pilotni projekty:

Pruvodce svétem =povolani a Databadze dalsiho vzdeélavani (Ing. Vaclav Kleiiha,
DHV CR)

Pocitacovy program pro profesni diagnostiku (PhDr. Vladimir Siroky, KD
Junior — Republikové centrum vzdélavani Chotébor)

Model inovace s ucasti vysoké skoly a podniku (Ing. J . Vacek, ZapadocCeska
univerzita v Plzni)

Projekt jazykovych dovednosti:
Efektivni psani zprav v anglictiné pro oblast védy a techniky (PhDr. Zuzana
Svobodova, Vysoké uceni technické v Brn¢)

Projekty mobility:

Projekty mobility studentii a ucitelii (PhDr. Hana Sldmova, Vyssi odborna Skola
informacnich sluzeb, Praha)

Zlepseni perspektiv zaméstnanosti mladych nezaméstnanych absolventii Skol
(PhDr. Helena Tuha, Utad prace Chrudim)

Podrobné¢jsi informace (veetné kontaktl) o téchto a dalSich projektech l1ze nalézt
v Kompendiu projekti Leonardo da Vinci v CR 1995-1999. NVF, Praha 2000.

V poslednim bloku konference se hovoftilo o zpiisobech podpory vyuZivani
vysledkii projektii Leonardo da Vinci ze strany Narodni agentury programu, MSMT,
MPSV, krajskych uifadi a Hospodaiské komory.

Zajimavou zkusenost z Usteckého kraje prezentovala Mgr. Irena Bartiifikova,
feditelka SOS v Usti nad Labem. Provedli zde statistické Setieni a zjistili, ze ze 180
instituci 60 pracuje v projektech (nejvice v Most&, Chomutové a Usti n/L.).
Informovanost §kol byla na velmi rizné trovni. Proto byl ddn navrh na vytvoteni
pracovni skupiny pti odboru $kolstvi KU, kde jsou 1-2 koordinatofi za kazdy okres.
Tim kraj vyuziva jejich zkuSenosti z projektii. Pfipravuji pro stiedni Skoly seminafe a
informace na web - pro ty, ktefi se chtéji naucit projekty zpracovavat.

Jak tekl v zavéru ing. Coufalik, rostlinku projekti je tieba zalévat a péstovat.
Informace o vysledcich by se mély §ifit tak, aby to ovlivnilo cely systém odborného
vzdélavani.
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