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1. CAST — ZAKLADNI INFORMACE O PROGRAMU INICIATIVY
SPOLECENSTVIi EQUAL

Uvobp

Prvni ¢ast Pfirucky pro Zadatele o grant obsahuje stéZejni informace ze zakladnich dokumentd druhého kola
Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL, a to Programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL (CIP EQUAL) a Programového
dodatku CIP EQUAL. Oba tyto dokumenty byly vytvofeny Ministerstvem prace a socidlnich véci CR v Gzké
spolupraci s partnerskymi organizacemi a regiony a jsou k nalezeni v plném znéni v Ceském i anglickém
jazyce na oficialnich strankach MPSV www.equalcr.cz.

1. DEFINOVANI INICIATIVY SPOLECENSTVi EQUAL

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je soucasti Evropské strategie zaméstnanosti. Evropska komise vyhlasila tuto
iniciativu v navaznosti na Iniciativy Spole€enstvi ADAPT a EMPLOYMENT, které byly realizovany v minulém
programovém obdobi. Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL podporuje nové pfistupy k feSeni nerovnosti a
diskriminace v praci a v pfistupu k zaméstnani. Diky svému zaméfeni na boj proti diskriminaci a
nerovnostem na trhu prace pfedstavuje také vyznamny prostfedek socialniho zaclefiovani znevyhodnénych
osob na trh prace.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je definovana jako samostatna forma pomoci ze strukturalnich fondu. Jejim
smyslem je doplfiovat programy ,hlavniho proudu®, a pfispét tak k dosazeni cill Evropské strategie
zaméstnanosti. Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL pfedstavuje laboratof pro vyvoj a prosazovani novych
nastrojli, pficemz ty, které se osvédé&i, budou dale podporovany v ramci hlavnich forem pomoci
z Evropského socialniho fondu (ESF) béhem dalSiho programového obdobi. Od hlavnich forem pomoci
z ESF se Iniciativa Spole€enstvi EQUAL liSi vedle principu inovativnosti a mezinarodni spoluprace také tim,
Ze se realizuje na celém Uzemi vSech Clenskych stata.

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL pfispiva mimo jiné k dosazeni cilil hospodafské a socialni soudrznosti.
V ramci hospodariské a socialni soudrznosti Spolecenstvi usiluje pfedevSim o snizovani rozdili mezi drovni
rozvoje jednotlivych regionll a zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiond.

Iniciativa Spolegenstvi EQUAL je v EU a také v CR realizovana prostiednictvim dvou kol vyzev k predkladani
navrhl rozvojovych partnerstvi (RP).

Prvni kolo Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL

Do prvniho kola Iniciativy Spolegenstvi EQUAL vstoupila CR jako prvni kandidatska zemé& v roce 2001. Prvni
kolo je v CR realizovano prostfednictvim Narodniho programu Phare 2002. Pro prvni kolo bylo v Ceské
republice vybrano 7 tématickych oblasti z celkového poctu 9. V ramci Akce 2 je realizovano 10 pracovnich
programu RP, které se zaméfuji na 6 tématickych oblasti. Do Akce 3 postoupilo 5 z téchto 10 RP. Vice o
prvnim kole Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL a vSech v souasnosti podporovanych RP naleznete na
oficialnich strankach NK EQUAL www.nvf.cz/equal.

Druhé kolo Iniciativy Spole€¢enstvi EQUAL

Druhé kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL, vzhledem k jeho zahajeni v obdobi po vstupu CR do EU, neni jiz
v CR spolufinancovano prostfedky programu Phare, nybrz prostfedky Evropského socialniho fondu. Druhé
kolo je realizovano v ramci zkraceného programového obdobi 2004 - 2006. Nicméné financni prostfedky
tohoto programu bude mozné v ramci tohoto programového obdobi vyuzivat az do roku 2008. Tato pfirucka
poskytuje zakladni informace o akcich, principech, prioritdch, opatfenich a indikatorech prodruhé kolo
Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL v CR. Dale je zde popsana struktura fizeni a financovani druhého kola.

Vzhledem k tomu, Ze druhé kolo Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL je realizovano v CR prostfednictvim tzv.
"Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL" nebo také jen "CIP EQUAL", je v oficidlnich dokumentech
vyuzivano této terminologie. Hovofi-li se o obou kolech Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, uziva se termin
"Iniciativa SpolecCenstvi EQUAL". AvSak v pfipadé uziti terminu "CIP EQUAL" nebo "Program Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL" jde vzdy jen o oznaceni druhého kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.
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2. AKCE INICIATIVY SPOLECENSTVIi EQUAL

Pfiprava a realizace pracovniho programu RP probiha v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL ve tfech

fazich, tzv. akcich:

programu RP a navazani
mezinarodni spoluprace

Akce Kratky popis jednotlivych akci

Akce 1 - dotvofeni a | Cilem Akce 1 je podpora dotvafeni a upevinovani trvalych a efektivnich
upevnéni jednotlivych RP, | rozvojovych partnerstvi a navazani mezinarodni spoluprace.

sestaveni pracovniho | Na konci Akce 1 budou jednotlivd RP povinna pfedloZit fidicimu organu

smlouvy o narodni a mezinarodni spolupraci (cca do 1. kvétna 2005).

Akce 2 - samotna
realizace pracovniho
programu RP

Smyslem Akce 2 je samotna implementace pracovniho programu RP.
JelikoZz Akce 2 navazuje na Akci 1, budou se v ramci Akce 2 podporovat
pouze ta RP, ktera byla vybrana pro Akci 1 a ktera dale v pribéhu a na
konci Akce 1 splni v8echny poZadavky.

Akce 3 — Sifeni vystupl a
jejich vyuzivani v narodni
politce a na mezinarodni
urovni ve vazbé na narodni
a mezinarodni tématické
sité

Akce 3 je zaméfena na Sifeni dobrych zkuSenosti a dosahovani vlivu na
narodni, resp. regionalni politiku a v konecném dlsledku promitnuti
nejlepSich dosazenych praxi na urovni politiky EU ve vazbé na narodni a
mezinarodni tématické sité. S cilem dosazeni co nejlepSich vysledki

Akce 3 je ucast na jejich aktivitach pro vSechna RP povinna.

Casovy ramec implementace Akce 1, 2 a 3 Programu Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL

Vyhl&Seni druhého kola

¢ervenec 2004

grant pro Akci 1

Posledni mozny termin pro pfedkladani zadosti o

30. zafi 2004

Proces vybéru Zadosti o grant pro Akci 1

fijen - listopad 2004

Zahajeni Akce 1

prosinec 2004

Zahajeni Akce 2

jakmile budou RP pfipravena (cca 1. kvétna 2005)

Zahajeni Akce 3

shodné s Akci 2

Ukonéeni Akce 2 - 3

srpen 2007 - srpen 2008

3. PRINCIPY INICIATIVY SPOLECENSTVi EQUAL

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL je zaloZena na niZe uvedenych zakladnich principech (jednotlivé principy jsou
podrobné vysvétleny ve 2. €asti této prirucky).

Prehled principu
Spole¢enstvi EQUAL

Iniciativy

Struény popis

Partnerstvi

Jednotlivé pracovni programy jsou realizovany prostfednictvim tzv.
rozvojovych partnerstvi.

Spolecné rozhodovani

V ramci rozvojovych partnerstvi musi mit mozZnost spolurozhodovat
v8echny zapojené partnerské organizace, v€etné zastupcl skupin
nejvice ohroZenych nerovnostmi a diskriminaci na trhu prace, tzn.
cilovych skupin.

Mezinarodni spoluprace

Spole¢né vyuzivani zkuSenosti a poznatkl z riznych stattd EU, resp.
ostatnich statl zapojenych do Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.

Inovativnost

Jsou podporovany zcela nové pristupy k feSeni dané problematiky,
resp. nové aplikace stavajicich metod a postupd v dané problematice.

Mainstreaming

Siteni vysledkl Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL jednak mezi tvarce
narodnich, resp. regionalnich politik tak, aby nejlepsi z nové vyvinutych
nastroji boje s diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace mohly byt
vyuzity pfi pfipravé narodnich, resp. regionalnich strategickych
dokumentl a rozvojovych plan (vertikalni mainstreaming). A dale
Sifeni dobrych praxi mezi stejné ¢&i podobné organizace nebo
organizace podilejici se na feSeni stejné nebo podobné problematiky,
tak aby dochazelo ke zménam v postupech ¢&i strategiich téchto
organizaci (horizontdlni mainstreaming).
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Tématicky pristup Jednotlivé Clenské staty si na zakladé vlastni socioekonomické analyzy
vyberou pro svlj Program Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL ty tématické
oblasti, jejichz feSeni je pro né nejpotiebnéjsi. Jednotlivd rozvojova
partnerstvi budou pracovat vzdy pouze pod jednou tématickou oblasti.

Gender mainstreaming Zohlednovani rovnych pfilezitosti Zzen a muzl ve vSech planovanych i
realizovanych aktivitach podporovanych pracovnich programli RP.
Postup, ve kterém jsou vSechny koncepéni, rozhodovaci a
vyhodnocovaci procesy ve vSech fazich jejich pfipravy a provadéni
podfizeny hledisku rovnosti pfileZitosti Zen a muzu.

4. PRIORITY, TEMATICKE OBLASTI A OPATRENi PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVi EQUAL

VyhlaSené tématické oblasti Programu Iniciativy Spoleenstvi EQUAL vychazeji z pavodnich &tyf pilifh
Evropské strategie zaméstnanosti. Jedna se o ZlepSovani zaméstnatelnosti, Rozvoj podnikani, Podporu
adaptability, Rovné prilezitosti muzG a Zen, které jsou v ramci tohoto programu nazvany tématickymi
prioritami. K tomu je navic pfidano samostatné vyhlasené téma zaméfené na podporu Zadatelll o azyl (které
je také v ramci Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL oznacovano jako tématicka priorita).

Ceska republika podporuje v ramci druhého kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL vSech devét tématickych
oblasti vyhlaSenych Evropskou komisi. Jednotlivé tématické oblasti jsou v CR rozdéleny vzdy na dvé
opatfeni — opatfeni realizovana v oblastech pokrytych Cilem 1 a opatfeni realizovana v oblastech pokrytych
Cilem 3.

Oblasti pokryté Cilem 1 — Jedna se o vSechny oblasti CR s vyjimkou uzemi hlavniho mésta Prahy.

Oblasti pokryté Cilem 3 — V pripadé CR jde pouze o tzemi hlavniho mésta Prahy.

Celkem je tedy v CR podporovano 5 tématickych priorit a v ramci nich 18 (tzv. tématickych) opatfeni, jejichz
pfehled je uveden v nasledujici tabulce:

Prehled tématickych priorit a opatieni Programu Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR

Priorita 1: ZLEPSOVANI ZAMESTNATELNOSTI

Opatieni 1.1. - ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné v oblastech
Cile 1

Opatieni 1.2. - ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtiZzné integrovatelné v oblasti Cile 3
Opatteni 1.3. - Pfekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace v oblastech Cile 1

Opatfeni 1.4. - Pfekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace v oblasti Cile 3

Priorita 2: ROZVOJ PODNIKANI

Opatfeni 2.1. - ZlepSovani podminek a nastroju pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych skupin
v oblastech Cile 1

Opatieni 2.2. - ZlepSovani podminek a nastroju pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych skupin
v oblasti Cile 3

Opatreni 2.3. - Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se zaméfenim
na zvySovani kvality pracovnich mist v oblastech Cile 1

Opatfeni 2.4. - Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se zamé&fenim
na zvy$ovani kvality pracovnich mist v oblasti Cile 3

Priorita 3: PODPORA ADAPTABILITY

Opatfeni 3.1. - Podpora celozivotniho u¢eni a postupli umoznujicich zaméstnani osob ze znevyhodnénych
a diskriminovanych skupin na trhu prace v oblastech Cile 1

Opatfeni 3.2. - Podpora celozivotniho u¢eni a postupli umoznujicich zaméstnani osob ze znevyhodnénych
a diskriminovanych skupin na trhu prace v oblasti Cile 3

Opatfeni 3.3. - Podpora adaptability podnikli a zaméstnanc(i na strukturalni zmény a na vyuzivani
informacnich a dalSich novych technologii v oblastech Cile 1

Opatfeni 3.4. - Podpora adaptability podnikli a zaméstnanc(i na strukturalni zmény a na vyuzivani
informacnich a dalSich novych technologii v oblasti Cile 3

Priorita 4: ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN

Opatfeni 4.1. - Sladovéni rodinného a pracovniho Zivota, rozvoj flexibilngjSich a ucinn&jSich forem
organizace prace a podpurnych sluzeb v oblastech Cile 1

Opatfeni 4.2. - Sladovéani rodinného a pracovniho Zivota, rozvoj flexibilngjSich a ucinn&jSich forem
organizace prace a podpurnych sluZeb v oblasti Cile 3
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Opatfeni 4.3. - Snizovani rozdild v uplathovani zen a muzud na trhu prace v oblastech Cile 1
Opatieni 4.4. - Snizovani rozdill v uplathovani Zzen a muzu na trhu prace v oblasti Cile 3
Priorita 5: Pomoc zadateliim o azyl v pfistupu na trh prace

Opatfeni 5.1. - Pomoc zadatellm o azyl v pfistupu na trh prace v oblastech Cile 1

Opatfeni 5.2. - Pomoc zadatelim o azyl v pfistupu na trh prace v oblasti Cile 3

Jednotlivé tématické oblasti jsou dale podrobné popsany véetné specifikace cilovych skupin, moznych aktivit
a mozného sloZeni RP.

TEMATICKA OBLAST C. 1
ZlepsSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné
Globalni cil: zvySeni miry zapojeni osob ze znevyhodnénych skupin do fungovani trhu prace

V ramci této tématické oblasti budou FeSeny specifické problémy a bariéry, kterym na trhu prace €eli osoby
z diskriminovanych a znevyhodnénych skupin, at' uz se jedna o osoby dlouhodobé nezaméstnané, osoby
starSi, absolventy Skol, osoby nizkokvalifikované, osoby se zdravotnim postiZzenim, resp. se sniZzenou
pracovni schopnosti, romskou minoritu, migranty ¢i dalSi marginalizované skupiny osob.

Vramci této tématické oblasti budou podporovana RP zaméfena napf. na tvorbu systému prevence a
pomoci zaméfené na podchyceni mladeze, ktera predCasné odchazi ze vzdélavaciho systému s cilem
usnadnit jim nalézt vhodné uplatnéni na trhu prace. Dale budou podporovana RP orientovana na opétovné
zapojeni do trhu prace, inovativni postupy a podporu umisténi pro dlouhodob& nezaméstnané,
nizkokvalifikované a marginalizované skupiny, na podporu integrace zdravotn& postizenych na otevieny trh
prace, na komplexni poradenstvi, vzdélavani a asistované umisténi v zaméstnani specializované na
pFislusniky romské narodnostni mensiny. DalSi skupina RP muze byt zaméfena na motivovani a zapojovani
zaméstnavatell a dalSich socialnich partnerd, napf. odborovych organizaci do FeSeni problémd osob
z diskriminovanych a znevyhodnénych skupin na trhu prace, na zdokonalovani integracnich sluzeb a
agentur atd. Stejné tak je nezbytné se zaméfit na aktivizaci a zvySeni informovanosti organi mistni a
regionalni samospravy.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:

Urady prace, poradny pro volbu povolani, profesni organizace, nestatni neziskové organizace, instituty
rehabilitani a socialni péce, cirkevni organizace, charity, zaméstnavatelé, zamé&stnavatelské subjekty
pfevazné zameéstnavajici obCany se ZP, kraje, vzdélavaci instituce, poradenské instituce, Skoly, romsti
koordinatofi, protidrogova centra, profesni organizace, svazy, hospodaiské komory, vyzkumné ustavy,
zajmové organizace a spolky, knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 2
Prekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace
Globalni cil: zlepSeni souziti majoritni spole¢nosti a minorit

U&inné predchazeni odmitavym postojiim a jinym projeviim xenofobie by v ramci této tématické oblasti mélo
pFispét i k FeSeni budouciho vyvoje, kdy Ize po nedavném vstupu CR do EU o&ekavat dal$i nardst migrace,
pficemz jiz dnes je velk& &ast obyvatel v CR pfesvédéena o pfilisné otevienosti CR vigi imigrantim a
cizincm, agkoli je eska populace stale znaéné narodnostné homogenni a imigranttl je na Gzemi CR stale
jen pomérné maly podet. Z divodu o&ekavaného nardstu migrace na Uzemi CR je Zadouci provadét
prevenci pfed negativnimi dopady xenofobnich postoju.

Podpora RP v ramci této tématické oblasti mGZe vyrazné napomoci feseni velkého problému, ktery v CR
predstavuje postoj majoritni spole¢nosti k minoritam, zejména k minorité romské. Romska minorita trpi svou
velkou izolaci spojenou se vzajemnou neznalosti obou skupin. V spoleCnosti se proto ¢asto projevuji
predsudky a stereotypy ve vzajemnych vztazich majoritni skupiny obyvatel a pfislusniky romské minority, a
ackoli nelze kazdy odmitavy postoj vici romskému uchazeéi o zaméstnani s ohledem na nizkou Uroveri
kvalifikace této skupiny osob hodnotit jako rasisticky motivovany, jevi se podpora této tématické oblasti jako
uginny nastroj feSeni této dlouhodobé pretrvavajici situace.
V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na nékteré z téchto aktivit:

e Podpora multikulturniho prostiedi a vzd&lavani v Ceské republice.

¢ Preventivni opatfeni na potlacovani diskriminace Romu na trhu prace.

Mezi cilové skupiny této tématické oblasti patfi pfislusnici etnickych mensin a cizi statni pfislusnici
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pobyvaijici na tzemi CR, ale i majoritni spoleénost, na niZz mohou byt zaméfena zejména nové navrhovana
preventivni opatieni.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:
Urady prace, nestatni neziskové organizace, organy vefejné spravy, vé&. krajskych a obecnich, $koly,
vzdélavaci a poradenské instituce, romsti koordinatofi, podniky a jini zamé&stnavatelé, profesni organizace,
svazy a komory, cirkevni organizace, charity, zajmové organizace, knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 3
Zlepsovani podminek a nastroji pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych skupin
Globalni cil: rozvoj podnikatelskych aktivit osob ze znevyhodnénych skupin

Podpora rozvoje podnikani osob samostatné vydélecné Cinnych predstavuje alternativni moznost pracovniho
uplatnéni osob ze znevyhodnénych skupin. Tuto podporu je v3ak nutné realizovat komplexni péc&i o
zaCinajiciho podnikatele, a napomoci mu tak k pfekonani jeho dosavadnich znevyhodnéni.

Navic v CR existuje nékolik vyznamnych bariér, které obecn& brani vétSimu rozvoji podnikani: $patna
vymahatelnost prava, relativné vysoké darfové zatizeni, obtizny pfistup k finanénim zdrojiim apod. Proto je
nutné - v pfripadé podpory podnikani osob ze znevyhodnénych skupin — zajistit intenzivnéjsi systematickou
pfipravu k podnikani, zahrnujici kromé profesnich a ekonomickych i socialni a pravni poradenstvi v souladu
s vySe naznacenou komplexni péci. Také zajisténi tutorské podpory nejen v v obdobi samotného zahajeni
podnikani mlze prispét ke zvyseni celkové uplatnitelnosti téchto skupin osob na trhu prace .

Pro udrzeni podnikatelskych aktivit osob ze znevyhodnénych skupin jsou dulezité i pomoc ze strany mistnich
organul a zapojovani znevyhodnénych osob do komunitnich aktivit a sluzeb.

V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na nékteré z téchto aktivit:
e Vzdélavani a poradenstvi zacinajicim podnikatelim ze znevyhodnénych skupin.
e Podpora volnoCasovych aktivit pro déti a souvisejicich socialnich sluzeb umozZiujicich Zenam
podnikat.
e Vyvoj novych metod pfistupu k finanénim zdrojiim pro osoby se znevyhodnénych skupin ¢i urcité
typy organizaci pfi zahdjeni podnikatelské €innosti.

Mezi cilové skupiny osob podporované vramci této tématické oblasti patfi zejména osoby dlouhodobé
nezaméstnané, osoby nad 50 let, osoby bez kvalifikace, osoby nizkokvalifikované a osoby se zdravotnim
postizenim. Dale je mozné podporovat absolventy Skol, Zeny, etnické mensSiny i osoby zjinych
marginalizovanych skupin.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:

Urady prace, malé a stfedni podniky, zaméstnavatelé, zaméstnavatelské subjekty pfevazné zaméstnavajici
ob&any se ZP, osoby samostatné vydélecné &inné, profesni organizace, poradenské agentury orientované
na profesni, ekonomické a pravni sluzby, agentury prace, regionalni rozvojové agentury, regionalni centra
podpory zacinajicim podnikim, Hospodarska komora, vzdélavaci a poradenské instituce, regionalni a mistni
organy vefejné spravy (krajské i obecni), nestatni neziskové organizace a knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 4

Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se zamérenim na
zvySovani kvality pracovnich mist

Globalni cil: zvySeni kapacity tfetiho sektoru

Vyznamnou soucasti socialni ekonomiky jsou nevladni neziskové organizace. S aktivitami NNO se mizeme
setkat v podstaté ve vSech oblastech vefejného Zivota, pfedevsim v oblastech jako jsou ochrana Zivotniho
prostfedi, socialni sluZzby, zdravotnictvi, ochrana a rozvoj mistniho kulturniho dédictvi, volnoCasové aktivity
aj. K hlavnim charakteristikam NNO patfi zejména: orientace na primarni feSeni problému a nikoliv tvorba
zisku jako u podnikatell, pfipadné spinéni ulozeného Ukolu jako u vefejné spravy. NNO proto snaze
vyhledavaji ,mezery“ ve sluzbach, které spolecnost potfebuje ke svému zdravému fungovani, a jsou obvykle
pfi poskytovani takto identifikovanych sluzeb levnéjSi nez organizace zfizené statem ¢&i obci. K dalSim
vyznamnym charakteristikam NNO patfi primarni orientace na maximalné efektivni vysledek — nikoliv snaha
o dlouhodobé zajisténi pfedmétu €innosti. Nedilnou soucasti tretiho sektoru jsou v8ak i regiony a obce, které
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jsou zodpovédné za poskytovani nékterych socialnich sluzeb, poskytuji finanéni prostfedky na €innosti
v této oblasti a hraji roli koordinatora téchto €innosti. Z toho duvodu je nezbytné podnécovat zajem mistnich
samosprav o socialni ekonomiku a usilovat o zlepSeni komunikace mezi regiony a obcemi na jedné strané a
poskytovateli socialnich sluzeb (pfedevS§im NNO) na strané druhé.

Aktivity NNO jsou financovany pfedevsim ze statniho rozpoctu prostfednictvim dotacnich politik jednotlivych
resortl. DalSimi zdroji jsou — napf. vynos zvlastni Cinnosti, pfispévky obcanl, sponzorské dary od
pravnickych osob, finanéni podpora ze zahraniCi. V soucasné dobé Ize konstatovat, ze jejich Cinnost je
dlouhodobé podfinancovana, coz vede k omezené moznosti vzdélavat management a zlepSovat kvalitu své
¢innosti. DalSim problémem ¢&innosti NNO je skute¢nost, Zze jejich zapojeni do pFipravy a realizace
regionalnich rozvojovych dokumentd je na nizké arovni.

Vramci této tématické oblasti se bude mozZné zaméfit napf. na systémovy rozvoj a diversifikaci
poskytovanych sluzeb tfetiho sektoru se zaméfenim na feSeni problematiky osob z diskriminovanych &i
znevyhodnénych skupin na trhu prace, na posilovani NNO a jejich spoluprace v oblasti feSeni problematiky
osob z diskriminovanych &i znevyhodnénych skupin na trhu prace €i na rozvoj novych forem poskytovani
socialnich sluzeb NNO a dalSich poskytovatell socialnich sluzeb, které rozsifi pfilezitosti pracovniho
uplatnéni v této oblasti a moznosti rozvoje vzdélavani, profesniho ristu a zvySovani kvality prace pracovnik
v sektoru socialni ekonomiky.

Mezi cilové skupiny osob této tématické oblasti patfi osoby dlouhodobé nezaméstnané, starSi Cci
nizkokvalifikované, dale absolventi $kol, osoby se zdravotnim postizenim, zeny, etnické mensiny ¢i osoby
z jinych marginalizovanych skupin.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:
Nestatni neziskové organizace, kraje, svazky mést, obce, Ufady prace, organizace poskytujici socialni
sluzby, krizova centra, profesni a zadjmové organizace, $koly, knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 5

Podpora celozivotniho ucéeni a postupli umoznujicich zaméstnani osob ze znevyhodnénych a
diskriminovanych skupin na trhu prace

Globalni cil: rozvoj jednotlivych prvk( systému celozivotniho u¢eni zamérenych na znevyhodnéné skupiny

Celozivotni uceni pokryva celou oblast vzdélavani, jejiz souc€asti je i vzdélavani jedincq, ktefi jsou uréitym
zpGsobem znevyhodnéni (socialné, resp. zdravotné). Nékteré aktivity sméfujici ke zlepSeni vzdélavacich
pFilezitosti znevyhodnénych skupin se jiZz &astecné realizuji nebo se zalinaji realizovat (napf. zfizovani
pFipravnych tfid pfi MS a ZS pro déti se socialnim znevyhodné&nim, podpora projektd zaméfenych na
integraci zdravotné postizenych zaku a studentd do béznych tfid, projekty podporujici pfipravu ucitelt na
komunikaci a vzdélavani minorit a imigrant v eské jazyce atd.), nicméné v pocatecnim vzdélani se tento
dlouho opomijeny problém stale nefeSi dostate¢né; absentuje systémovy pfistup.

Oblast dalSiho vzdélavani zahrnujici studium pfi zaméstnani a rizné formy profesniho vzdélavani, je
limitovana neexistenci systémového feSeni, coz ma negativni dopad na pozici znevyhodnénych jedincl na
trhu prace. Kromé rekvalifikaci neexistuji opatfeni, ktera by systémové podporovala rozvoj dalSiho
vzdélavani handicapovanych jedincl. Existujici nabidka dal§iho vzdélavani (studium pfi zaméstnani, kurzy
apod.) neni orientovana na znevyhodnéné jedince, tzn. Ze jejich vzdélavaci pfileZitosti jsou v porovnani
s ostatnimi skupinami populace omezené. Obecné jsou postradany kurzy posilujici motivaci Ucastniki
k dal$imu vzdélavani, jejiz absence patfi k nejvétsim prekazkam pro zapojeni na trhu prace. Ufady prace
nesméji vést evidenci uchaze€l o praci podle jejich narodnostni pfislusnosti, coz ztéZzuje i aplikaci
specifickych nastrojd, resp. projektd ve vztahu k minoritdm, pfedevSim Romudm. Znevyhodnéni jedinci jsou
vzdélavani zejména v rekvalifikaénich kurzech pofadanych ufady prace, dale pak v kurzech na doplnéni
vzdélani nabizenych nékterymi specialnimi Skolami, nicméné ucast téchto osob v obdobnych kurzech je
naprosto nedostatecna.

V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na systémovy a inovacni rozvoj celozivotniho
uéeni pro pracovni integraci znevyhodnénych skupin na trhu prace, vyvoj novych zplsobuU rozsSifeni
vzdélavacich pfilezitosti v podnicich (napf. dalkovou formou vzdélavani) ¢i podpora podnik( poskytujicich
dal§i vzdélavani osob s nizkou kvalifikaci.

Mezi cilové skupiny obyvatel podporované vramci této tématické oblasti patfi osoby dlouhodobé
nezaméstnaneg, starSi i nizkokvalifikované, dale absolventi Skol, osoby se zdravotnim postiZzenim, Zeny,
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etnické mensiny (napf. Romové), osoby socialné handicapované &i osoby z jinych marginalizovanych skupin.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:

Urady prace, vzdélavaci instituce (ZS, SS, VOS, VS), instituce poskytujici poradenské, vzdélavaci sluzby a
rekvalifikace, vyzkumné instituce, centralni a regionalni organy vefejné spravy (MSMT, kraje, svazy mést a
obci), nestatni neziskové organizace, socialni partnefi, malé a stfedni podniky, organizace pfimo Fizené
MSMT, cirkevni organizace a charity, profesni a zajmové organizace, knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 6

Podpora adaptability podnikii a zaméstnancti na strukturalni zmény a na vyuzivani informacnich a
dalSich novych technologii

Globalni cil: zdokonaleni aplikace modernich technologii pfi FeSeni strukturalnich zmén

Na strané podnik( predstavuje jednu zmozZnosti, jak vytvofit pracovni pfilezitosti pro osoby ze
znevyhodnénych skupin na trhu prace, vétsi podpora rozvoje flexibilnich forem prace. Tyto typy pracovnich
Uvazkd nejsou dosud v CR piili§ rozsifeny, ackoli by umoznily zapojeni do pracovniho procesu osobam,
které nemohou pracovat na plny pracovni uvazek, at uz jde o Zeny pecujici o ¢lena rodiny, osoby se ZP,
absolventy atd.

Na strané zaméstnancl zfad osob znevyhodnénych na trhu prace se jevi jako jedna z nejvice
problematickych otazka informacni gramotnosti a Spatné dostupnosti informacnich technologii. Podpora
rozvoje informaéni gramotnosti a pfekonani Spatné dostupnosti informaénich technologii pro osoby ze
znevyhodnénych skupin by zaroven pfispéla k dosazeni cilli Statni informacni politiky, v jejimz ramci se jiz
realizuji programy pocitaCové gramotnosti na Skolach. Nicméné pro osoby ze znevyhodnénych skupin je
na né nemaji pfimy dopad. Proto ur&itou moznost zvySovani informacni gramotnosti, ktera umozfiuje nejen
lepsSi orientaci v nabidkach prace, ale i zvySuje pravdépodobnost ziskani pracovniho mista, nebot je ¢asto
nezbytnou soucast kvalifikace, predstavuje podpora odpovidajicich kurzi zaméfenych na zvySovani
pocitaCoveé gramotnosti.

V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na nékteré z téchto aktivit:

e Rozvoj malych a stfednich firem prostfednictvim jejich zasitovani a vazby na velké podniky.

e Rozvoj a fizeni lidskych zdroji v malych a stfednich podnicich pfi vyuziti distanénich forem
vzdélavani a metod jobrotation (sdileni pracovniho mista) a stim souvisejici FeSeni financni
motivace nezaméstnanych osob k Ucasti v téchto formach vzdélavani a metodach jobrotation.

o Integracni programy pro uvolfiované pracovniky pfi restrukturalizaci velkych firem.

e Podpora rozvoje a Siroké pfistupnosti informacnich a komunika&nich technologii.

Cilovymi skupinami jsou vramci této tématické oblasti osoby dlouhodob& nezaméstnané, starSi Cci
nizkokvalifikované, zaméstnanci a zameéstnanci ohrozeni restrukturalizaci, dale absolventi Skol, osoby se
zdravotnim postizenim, Zeny, etnické menSiny i osoby z jinych marginalizovanych skupin.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:

Zaméstnavatelé, odborové organizace, Ufady prace, Hospodafska komora, profesni organizace, vzdélavaci
a poradenské organizace, Skoly, kraje, nestatni neziskové organizace, soukromé subjekty orientované na
vyvoj informacnich a komunikacnich technologii, knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 7

Slad’ovani rodinného a pracovniho zivota, rozvoj flexibilnéjSich a u€innéjsich forem organizace prace
a podpurnych sluzeb

Globalni cil: rozvoj jednotlivych prvka systému umoziujiciho bezproblémovou harmonizaci rodinného a
pracovniho zivota

PFes deklarované rovné prileZitosti pro muze a Zeny v pravnim fadu CR se v realném Zivoté setkavame
s tim, Ze vzhledem ke vzitym stereotypim a rolim zastavanym v rodiné je pfevazna ¢ast pé€e o domacnost,
déti a ostatni zavislé pfislusniky rodiny vykonavana Zenami. Tato situace potom druhotné vytvafi nerovné
podminky mezi muzi a Zenami na trhu prace, kdy Zzena ma jen omezené moznosti ziskat odpovédnéjsi, l1épe
placené nebo ¢asové narocné zaméstnani, anebo ji neni umoznén kariérni ¢i profesni rust.
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Je zfejmé, Ze zmény hodnotové orientace ¢eské spolecnosti €i bourani predsudkl a stereotypu je proces
velmi pomaly. Spoludéast muze na rodinnych povinnostech - hlavné péce o déti a zavislé &leny rodiny - a
partnersky pfistup k zabezpe€eni chodu domécnosti je jedna z mozZnosti, kterd by mohla vést k vétsi
profesiondlni seberealizaci Zen. V této souvislosti je nezbytné nachazet prostiedky a vytvafet podminky,
které usnadni sladovani rodinného a pracovniho Zivota a napomohou spravedlivéjSimu rozdéleni roli
partnerd, tzn. rozdéleni spoleénych povinnosti o rodinu a déti mezi zeny a muze. V ramci této tématické
oblasti zaméfené na harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota je vhodné také podporovat rozvoj socialnich
sluzeb a zfizovani a provoz zafizeni pro péci o déti a potfebné Cleny rodiny, zejména pak doplfuji-li, Ci
nahrazuji péc&i poskytovanou zaméstnanymi obc&any. DalSi z mozZnosti feSeni je pfijetim vhodné pravni
upravy pracovnich vztahli umoznit vytvareni variabilnich pracovnich rezimu, které by zaméstnancim,
pecujicim o déti a rodinu, popf. zaméstnancim vracejicim se na trh prace po skonc¢eni rodi¢ovské dovolené
usnadnily sladit zaméstnani s rodinnymi povinnostmi.

V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na nékteré z téchto aktivit:

e ZajiSténi moznosti UCasti na dalSim vzdélavani pro osoby (obvykle matky) pecujici o zavislé osoby.

e Podpora zavadéni flexibilnich forem prace a modernich metod zaméstnavani vyuzitelnych Zenami.

e Reintegrace Zen vracejicich se na trh prace prostfednictvim poskytovani rekvalifikacnich ¢&i kvalifikanich
kurzu.

Mezi cilové skupiny podporované vramci této tématické oblasti patfi zejména Zeny, které jsou v CR
zaméstnany péci o domacnost vyrazné vice nez muzi, a muZi, ktefi se nachazeji v obdobné situaci jako Zzeny
pecujici o dité & dalSi zavislou osobu. V ramci takto urCené cilové skupiny budou navic pFfednostné
podporovany osoby, které trpi jesté dalSimi typy znevyhodnéni.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:

Zenské organizace, Urady prace, nestatni neziskové organizace, zaméstnavatelé, vzdélavaci a poradenské
instituce, regionalni a mistni organy verejné spravy (krajské i obecni), cirkevni organizace a charity,
podnikatelské subjekty, zajmové organizace, jesle, matefské Skoly, knihovny a muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 8
Snizovani rozdilG v uplatiovani zen a muzi na trhu prace
Globalni cil: posileni principu rovnosti Zen a muzl na trhu prace

Pres deklarované rovné prileZitosti pro muze a Zeny v pravnim fadu CR se v redlném Zivoté setkavame
s tim, ze vzhledem ke vzitym stereotypum a rolim zastavanym v rodiné je pfevazna Cast pée o domacnost,
déti a ostatni zavislé pfislusniky rodiny vykonavana zenami. S tim souvisejici nezaméstnanost zen, zejména
ve vékové skupiné 25-35 let, je z dlouhodobého pohledu vy$si nez u muzd. Jde totiz o obdobi, ve kterém
maji Zeny déti, nebo zaméstnavatel predpoklada, Ze by je mohly mit.

Fakticky stav nerovnosti pohlavi v pracovnim Zivoté doklada i témé&r &tvrtinovy rozdil mezi pracovnimi pfijmy
muz( a Zen v neprospé&ch Zen. Z podrobné analyzy pracovnich piijmG muzi a Zen v Ceské republice
vyplyva, Ze znacna ¢ast nerovnosti pfijmud je dana zejména rozdélenim povolani na tzv. muzska a Zenska.
,Zenska“ povolani vykazuji pravideln& nizsi pfijmy nez povolani ,muzska“ (feminizace zdravotnictvi, $kolstvi
— tedy oblasti s tradi¢né nizkymi pfijmy). Sou¢asné jsou nerovnosti v pfijmech pfimo umérné vzdélani a vysi
zastavané pozice, tzn. ¢im je vysSi vzdélani, tim je vySSi propad platd zen, a ¢im je vySSi zastavana pozice,
tim je vétsi nerovnost ohodnoceni v neprospéch Zen. Zeny zastavaji minimum vedoucich pozic — opét plati:
¢im vyssi pozice, tim méné Zen v takovychto vedoucich funkcich. V neposledni fadé je pfijmova nerovnost
dana prerusenim kariéry zeny s ohledem na jeji matefskou roli. K identifikaci a naslednému zohledrfiovani
rozdild mezi muzi a Zzenami pomaha gender mainstreaming, ktery pfispiva ke zviditelnéni problematiky
genderové rovnosti ve spole&nosti. Uginné prosazovani rovnosti muzd a Zen v praxi musi byt provadéno
napfi¢ vSemi politikami.

V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na prosazovani metod gender mainstreamingu,
zvySovani povédomi o problematice rovnych pfilezitosti zen a muzii mezi zaméstnavateli, vefejnymi organy
a odbory, vyvoj nastroju zajistujicich rovné odmeéfovani muzd a Zen apod.

Mezi cilové skupiny proto patfi Zeny, pfiCemz prfednostné budou podporovany ty Zeny, které patfi mezi
dlouhodobé nezaméstnané, osoby na 50 let, osoby bez kvalifikace ¢&i nizkokvalifikované, osoby se
zdravotnim postizenim, etnické mensiny, osoby zjinych marginalizovanych skupin. Dale také muZi
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nachazejici se v obdobné situaci jako matky samozivitelky €i Zeny pecujici o dité nebo jinou zavislou osobu.

Navrhované sloZeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématické oblasti:
Zenské organizace, nestatni neziskové organizace, kraje, obce, zaméstnavatelé a odbory, knihovny a
muzea.

TEMATICKA OBLAST C. 9

Pomoc zadatellim o azyl v pfistupu na trh prace

Globalni cil: usnadnit pfistup na trh prace v CR zvlasté téch Zadatell o azyl, o jejichz Zadosti nebude
rozhodnuto do 1 roku

Podpora zaméfena na pomoc Zadateldim o azyl v ptistupu na trh prace se jevi v Ceské republice jako velmi
vyznamna forma predchazeni socidlnimu vylougeni této skupiny obyvatel. Zadatelé o azyl pobyvajici na
uzemi Ceské republiky, ktefi maji pfistup na trh prace nejdfive po 1 roce svého pobytu v CR, jsou ve
srovnani s Ceskymi Zadateli o pracovni misto vyrazné znevyhodnéni jazykovou bariérou.

Po vstupu CR do Evropské unie je navic odekavano zvyseni podtu zadatelt o azyl. Jednou z forem pomoci
této skupiné by kromé programl zamérenych na prekonavani jazykové bariéry, mohl byt i cileny rozvoj
dovednosti umozfujici lepsi orientaci na trhu prace v Ceské republice (v&etn& poskytnuti zakladnich
informaci o pravnich upravach jednotlivych forem zaméstnavani, o podminkach zdravotniho a socialniho
systému CR). Zvlastni pozornost by se méla také vénovat t&ém uchaze&dm o azyl, u nichZ Ize o&ekavat jejich
pfipadny navrat do vlasti. Takovyto rozvoj dovednosti zadatell o azyl by bylo vhodné zaméfit zejména na ty
oblasti dovednosti, které by Zadatelé o azyl mohli dobfe vyuzit pravé po svém navratu zpét do vlasti.

Navic podpora této tématické oblasti mUze vyrazné prispét k feSeni stavajici velmi problematické situaci
nezletilych cizich pfislusnikd bez dokladl a bez doprovodu rodicl, pfiemz poskytovani péce této skupiné ze
strany vzdélavacich a vychovnych instituci by zaroven pfispéla k dosazeni cilli Koncepce umistovani,
vzdélavani a vychovy déti s jazykovou bariérou.

V ramci této tématické oblasti se bude mozné zaméfit napf. na nékteré z téchto aktivit:
e Pomoc zadatellm o azyl v pfistupu na trh prace prostfednictvim specialnich integraénich kurzud
zameéfenych na rozvoj jazykovych dovednosti a vyuziti dosavadnich zkuSenosti v praxi.
o Vzdélavaci a odborna skoleni pro osoby pracujici s Zadateli o azyl.

e Podpora vytvareni siti mezi organizacemi a organy zabyvajicimi se Zzadateli o azyl.

Navrhovane slozeni RP realizujicich pracovni program v ramci této tématicke oblasti:
Ufady prace, kraje, obce, nestatni neziskové organizace, zaméstnavatelé, vzdélavaci a poradenské
organizace a Skoly, uprchlické tabory, centra socialnich sluzeb, knihovny.

5. INDIKATORY

PInéni cild jednotlivych RP i celého programu bude sledovano pomoci monitorovacich indikator(.
Monitorovaci indikatory budou stanoveny na rGznych Urovnich: na drovni RP, opatfeni, priorit a na drovni
celého programu.

Indikatory na urovni jednotlivych opatfeni, priorit a celého programu budou dopracovany zpracovateli celkové
strategie hodnoceni Programu Iniciativy Spoleenstvi EQUAL nejpozdéji do konce roku 2004. S témito
indikatory pak budou vSechna RP vybrana pro podporu v Akci 1 podrobné seznamena na pocCatku Akce 1.
Konkrétni indikatory, které budou sledovat plnéni cild daného pracovniho programu RP, pak stanovi
jednotliva RP ve vazb& na monitorovaci indikatory daného opatfeni, priority i celého programu ve své
smlouvé o narodni spolupraci .

Jednotlivym podporovanym RP bude v pribéhu Akce 1 poskytnuta metodicka pomoc pfi tvorbé jejich
konkrétnich indikatord. Tato pomoc bude zajisténa ze strany fidiciho organu formou seminafe o celkové
strategii hodnoceni Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.

6. STRUKTURA RiZENi PROGRAMU INICIATIVY SPOLEGENSTVi EQUAL
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Program Iniciativy Spole€enstvi EQUAL je samostatnou formou pomoci ze strukturalnich fondd, a proto ma
svou vlastni implementaéni strukturu.

Hlavnimi subjekty této implementalni struktury jsou:

RiDiCi ORGAN

Ridici organ (RO) v souladu s narodnimi predpisy a predpisy EU plné zodpovida za spravné a efektivni
Fizeni Programu Iniciativy Spolegenstvi EQUAL. Ridicim organem Programu Iniciativy Spolegenstvi EQUAL
je Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Ministr prace a sociélnich véci povéfil v rdmci organizadni
struktury MPSV pInénim vSech povinnosti fidiciho organu odbor fizeni pomoci z ESF.

MONITOROVACIi VYBOR

Za ugelem monitorovani plnéni Programu Iniciativy Spoledenstvi EQUAL v Ceské republice byl Fidicim
organem ustaven Monitorovaci vybor Programu Iniciativy Spoleenstvi EQUAL. V Monitorovacim vyboru
(MV) jsou kromé& zastupc MPSV zastupci kliovych partnerd, jako jsou partnerska ministerstva (MSMT,
MMR, MPO, MF, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo informatiky), regiony, Rady vlady, socialni partnefi,
nestatni neziskové organizace a subjekty zastupujici ob&any s pfimou zkuSenosti s hlavnimi formami
diskriminace a nerovnosti na trhu prace. Jednotlivé Cleny Monitorovaciho vyboru jmenuje na navrh
jednotlivych partnerskych organizaci a regioni ministr prace a socialnich véci.

PLATEBNI ORGAN

Vykonem funkce platebniho organu (PO) pro vSechny programy spolufinancované ze strukturalnich fondu
v programovém obdobi 2004 - 2006, tedy i pro Program Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL, bylo povéfeno MF,
pfi¢emz rozhodnutim ministra financi byl vykonem v3ech povinnosti PO povéfen odbor Narodniho fondu.
Platebni organ spravuje prostiedky poskytnuté Evropskou komisi a vypracovava a pfedklada Evropské
komisi zadosti o platby z ESF souhrnné za cely tento program.

PLATEBNIi JEDNOTKA

Platebni i Ffidici orgdn mulze vykon nékterych svych povinnosti delegovat na dalSi organy — tzv.
zprostfedkujici subjekty. Ridici organ Zadné ze svych povinnosti na Zadny zprostfedkujici subjekt
nedelegoval, nicméné platebni organ delegoval nékteré povinnosti na platebni jednotku. Platebni jednotkou
Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL bylo uréeno MPSV.

KONECNY PRIJEMCE
Konecnymi pfijemci jsou jednotliva rozvojova partnerstvi. Jednotlivi koneéni pfijemci jsou odpovédni za
zajisténi realizace svého pracovniho programu.

TECHNICKA ASISTENCE )
Za uCelem fadné implementace Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL je v CR v ramci samostatné
priority poskytovana fidicimu organu a RP technické asistence.

Mezi zakladni aktivity technické asistence patfi podpora rozvojovych partnerstvi po celou dobu
implementace jejich pracovniho programu. Jedna se zejména o metodickou a poradenskou €innost pfi
pripravé zadosti o grant pro Akci 1, pfi pfipravé spole¢né strategie a pracovniho programu RP, pfi pfipravé
pracovniho programu mezinarodni spoluprace v prabéhu Akce 1, pfi praci RP a pfi provadéni jednotlivych
mezinarodnich aktivit a pfi pfipravé pravidelnych monitorovacich zprav v priibéhu Akce 2 i pfi aktivitach
realizovanych v ramci Akce 3 apod.

DalSim ukolem technické asistence je vytvofeni a zabezpecéeni vhodného a efektivniho systému hodnoceni
Zadosti o grant, pfezkoumani smluv o narodni a mezinarodni spolupraci a dale monitorovani jednotlivych
RP, véetné spravy monitorovacich systém(. Dale technicka asistence zabezpeci efektivni komunikaci
s fidicim orgdnem prostifednictvim v€asného poskytovani veSkerych nezbytnych informaci o implementaci
jednotlivych projektu i celého programu Fidicimu organu.

Technicka asistence bude dale vyuZita pro podporu monitorovani, auditd a hodnoceni €innosti provadénych
jak v CR, tak i na celoevropské Urovni a dale i na pfipravu studii, seminafu, informacnich akci, sbér,
zpracovani a dalSi Sifeni ziskanych zkusenosti a dosazenych vysledk.

7. FINANCOVANi PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVi EQUAL
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Druhé kolo Iniciativy Spole€enstvi EQUAL je financovano prostfedky Evropského socialniho fondu a
prostfedky statniho rozpo&tu CR, konkrétné rozpodtové kapitoly MPSV CR. Celkovy objem finanénich
prostfedk(l uréenych na druhé kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL v CR je 43 973 880 EUR. Na uzemi
hlavniho mésta Prahy (Cil 3) budou jednotlivd RP financovana 50 % prostfedky ESF a 50 % prostfedky
MPSV. V ostatnich oblastech CR (Cil 1) budou jednotlivd RP financovana 75 % prostfedky ESF a 25 %
prostfedky MPSV.

Rozdéleni RP do téchto dvou Cild nebude posuzovano dle sidla RP (pfedkladatele), ale dle toho, kam
budou smérovat aktivity RP. | kdyz budou v ramci jednoho RP pUsobit jak organizace z regiont spadajicich
pod Cil 1, tak organizace z regionu spadajicich pod Cil 3, je dulezité, aby vSechny projektové aktivity byly
vzdy zaméfeny pouze na cilové skupiny bud z regiont Cile 1 nebo z regionu Cile 3.

Nicméné jak pro RP podporovana v ramci opatfeni pro Cil 1, tak i pro RP podporovana v ramci opatfeni pro
Cil 3 nebude ve skute€nych penéZnich tocich dochazet k Zadnym relevantnim odliSnostem, nebot’ vSechny
platby jednotlivym RP budou zaloZzeny na systému jednotnych plateb (obsahujicich jak néarodni
spolufinancovani, tak i odpovidajici podil prostfedkd ESF). Navic neukladaji-li pravidla pro poskytovani
vefejné podpory jinak, bude mozné jednotlivé aktivity RP financovat z prostfedk( Programu Iniciativy
Spole¢enstvi EQUAL az do vySe 100 % zpUsobilych nakladd daného RP.

Obdobi uznatelnosti vydaji RP spojenych s realizaci aktivit v ramci Akce 1 za¢ina dnem podpisu zastupce
fidiciho organu uvedeném na Grant Letteru oznamujicim RP jejich vybér pro podporu v Akci 1. Po podpisu
Grant Lettert ze strany zastupce RO a po jejich odeslani RP, zajisti RO uzavfeni ,smluv o financovani
v priib&hu Akce 1“ s RP vybranymi pro podporu v Akci 1. Tyto smlouvy budou podepisované zastupcem RO,
zastupcem ekonomického odboru MPSV a hlavnim partnerem daného RP.

Poté co bude ,smlouva o financovani v pribéhu Akce 1“ podepsana zastupci vSdech smluvnich stran, obdrzi
RP zalohovou platbu ve vySi 30 % svého celkového rozpoltu na Akci 1. Tato zalohova platba bude
obsahovat jak odpovidajici podil narodniho financovani, tak i podil odpovidajici mife spolufinancovani ESF.
Pozdéji budou RP pravidelné v souladu s pokyny fidiciho organu zadat o pribézné platby. Tyto Zzadosti o
platby budou zaloZzeny na vydajich skute¢né uskuteénénych danym RP.

V pribéhu implementace Akce 2 a 3 bude zaveden obdobny systém financnich tokd jako v prabéhu Akce 1.
Po potvrzeni smlouvy o narodni spolupraci a smlouvy o mezinarodni spolupraci pfedlozenych ze strany
jednotlivych RP bude mezi hlavnim partnerem RP, zastupcem RO a zastupcem ekonomického odboru
MPSV uzaviena nova ,smlouva o financovani v pribéhu Akce 2 a 3% na jejimz zakladé bude RP poskytnuta
opét zalohova platba. Jedinym rozdilem oproti zalohové platbé poskytnuté RP v ramci Akce 1 bude, Ze jeji
celkovéa vySe bude odpovidat 20 % ro¢niho rozpoctu RP. V8echny ostatni platby ze strany MPSV budou jiz
vzdy zaloZeny na vydajich skute€¢né vynaloZzenych ze strany daného RP.

V nasledujici tabulce je uveden prehled finanénich prostfedkli Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
rozdélenych dle jednotlivych priorit a opatfeni mezi jednotlivé roky programového obdobi 2004 - 2006. V této
souvislosti vSak znovu upozoriujeme, Ze alokace urCena na konkrétni rok programoveho obdobi 2004 —
2006 muze byt vyuzivana jesté v prib&hu dvou nasledujicich let. Cerpani prostfedkil z tohoto programu
proto bude ukon&eno az v prabéhu roku 2008.
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TABULKA FINANCOVANi PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVIi EQUAL DLE PRIORIT A OPATRENI V LETECH
2004 — 2006 (EUR)

\VEREJNE
Priorvita /' fl:éell(ll(:(:lls \(I::;:;enrz Narodni vefejna ucéast
opatreni naklady ESF Celkem  [Centralni |Regionalni Mistni
Priorita1 | 10 113992 10 113 992 7 383 213 2730779 2730 779 0 0
opatfeni 1.1] 7282070 7 282070 5461553 1820517] 1820517 0 0
opatfeni 1.2 633 228 633228 316614 316614 316614 0 0
opatfeni 1.3] 2022798 2022798 1517098 505700 505 700 0 0
opatfeni 1.4] 175 896 175896 87948 87948 87948 0 0
Priorita2 | 12 312 686 12 312 686 8 988 260 3 324 426 3 324 426 0 0
opatfeni 2.1] 5663 835 5663 835 4247 876] 1415959 1415959 0 0
opatfeni 2.2| 492 508 492508 246 254] 246 254] 246 254 0 0
opatfeni 2.3| 5663 835 5663 835 4247 876] 1415959 1415959 0 0
opatfeni 2.4] 492 508 492508 246 254] 246 254] 246 254 0 0
Priorita3 | 11433 210] 11433 210 8 346 2433 086 967 3 086 967, 0 0
opatfeni 3.1] 5663 836] 5663 836 4247 877] 1415959 1415959 0 0
opatfeni 3.2] 492 508 492508 246 254] 246 254] 246 254 0 0
opatfeni 3.3| 4854716 4854 716 3641037, 1213679 1213679 0 0
opatfeni 3.4] 422 150 4221500 211075 211075 211075 0 0
Prioritad | 4397 388 4397 388 3210 092 1187 296, 1 187 296 0 0
opatfeni 4.1] 2022798] 2022798 1517098 505 700] 505 700 0 0
opatteni 4.2] 175 896 175896 87948 87948 87948 0 0
opatfeni 4.3] 2022798] 2022798 1517098 505700 505 700
opatreni 4.4] 175 896 175896 87948 87948 87948
Priorita5 | 2198694 2198 694 1605046 593 648 593 648 0 0
opatfeni 5.1] 2022798 2022798 1517098 505700 505 700 0 0
opatfeni 5.2] 175 896 175896 87948 87948 87948 0 0
Priorita6 | 3517 910] 3517910 2568 075 _ 949 835 __ 949 835 0 0
opatfeni 6.1] 2198 694] 2198694 1605047] 593 647] 593 647 0 0
opatfeni 6.2] 1319216] 1319216 963028 356 188] 356 188 0 0
Celkem 43973880 43 973 880 32 100 929 11 872 951, 11 872 951 0 0

Ackoli je vySe uvedeny prehled finanénich prostfedkd Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL uveden
v EUR, coZ odpovida pozadavkum Evropské komise kladenych na pfipravu tohoto programu, budou
vS§echny platby pro rozvojova partnerstvi vyplaceny vzdy pouze v KC.
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2. CAST — PRINCIPY INICIATIVY SPOLECENSTVIi EQUAL

Naplnovani principt Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL vSemi pfijemci granti z tohoto programu je
jednou z podminek pro vybér jejich zadosti o grant z Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.
Proto prosim vénujte patficnou pozornost nasledujicim kapitolam této prirucky.

Uvod

Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL umoZiiuje hledat a vyvijet konkrétni postupy a Fedeni pro lidi, ktefi maji
problémy dostat se na trh prace, pro lidi, ktefi zazili ¢ Celi rGznym formam diskriminaci nebo se
vyskytuji ve znevyhodnénych podminkach. Nalézani feSeni a vyvijeni postupl se bude odehravat
prostfednictvim naplfiovani nize uvedenych principl. Tyto principy byly odzkouseny a vyvinuty v ramci
pfedchozich iniciativ Spole€enstvi, jejich naplfiovani se osvédCilo a pfinasi fadu pozitiv. Princip
partnerstvi rozSifuje znalosti o organizacich vénujicich se urcité problematice, umozfuje zakladat
dlouhodobou spolupraci a podporuje vyménu zkuSenosti a know - how. Diky principu inovativnosti Ize
kombinovat razné pfistupy a metody a spole¢né pracovat na nalezeni lepSich a ucinnéjSich
pracovnich pFistupt a metod. Princip spole¢ného rozhodovani podporuje Siroké zapojeni vSech aktéru
a posiluje spole€nou odpovédnost za dosazené vysledky. Mezinarodni spoluprace obohacuje
jednotlivé zapojené subjekty o zkuSenosti ze zemi EU, eventualné dalSich stati Evropy. Pomoci
mainstreamingu Ize spole¢né pracovat na pfenosu a rozsifeni informaci. Diky gender mainstreamingu
se posiluji oblasti trpici mensim zastoupenim jednoho z pohlavi.

Vyhod plynoucich z ucasti na projektech v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL je cela fada.
Napfiklad moznost navazani kontaktu s typy organizaci, které by spolu za normalnich podminek
nespolupracovaly, pfistup k celé fadé informaci a jinym typdm prace, moznost srovnani s ostatnimi
organizacemi a jejich postupy a vyuziti tohoto srovnani ke zdokonaleni vlastnich Cinnosti. Dale je to
moznost navazani dlouhodobé spoluprace jak v narodnim tak mezinarodnim méfitku, pFilezitost
k prohloubeni odbornych znalosti, podpora komunikaénich znalosti a dovednosti, moZnosti vycestovat
a seznamit se s pfistupy v jinych zemich a v jinych podminkach. A v neposledni fadé jde i o pfilezitost
ucastnit se tvorby spole€nych feSeni a vzajemné se obohacovat pfi spole€né praci.

Tato Cast pfiruCky se zabyva postupné podrobné kazdym z nize uvedenych zakladnich principd.
Kazdy z téchto principl je popsan z hlediska Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, dale jsou uvedeny
mozné aktivity v ramci naplfiovani kazdého principu a také konkrétni praktické rady pro Zadatele. Na
zavér jsou uvedeny dalSi zdroje informaci a slovni¢ek pojm( a zkratek. DalSi informace Ize nalézt také
v Pokynech pro Zadatele, dale v 1. &asti této pfirucky a také v Programu Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL.

Zakladni principy Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL
Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je zalozena na sedmi zakladnich principech.

1. Partnerstvi

2. Inovativnost

3. Spole¢né rozhodovani

4. Mezinarodni spoluprace

5. Mainstreaming

6. Tématicky pristup

7. Gender mainstreaming (dtlezitd soucast prifezového tématu Rovné prilezitosti — dalsSi
prarezova témata viz Pokyny pro zadatele)
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1. Partnerstvi

Definice principu partnerstvi

Princip partnerstvi je naplfiovan prostrednictvim cileného seskupovani organizaci do celkil,
které nazyvame rozvojovym partnerstvim (RP). Smyslem tvorby rozvojovych partnerstvi je
zajisténi vzajemné spoluprace riznych typl organizaci pfi hledani reSeni existujicich problému
na trhu prace. Organizace zapojené do RP totiz spoleé¢né pfipravuji a nasledné realizuji své
projektové aktivity.

Struéné shrnuti

Princip partnerstvi patfi mezi kliCové principy Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL. Princip partnerstvi je
naplfiovan Uzkou spolupraci skupiny organizaci, které se rozhodly pracovat spoleén& na nalezeni
feSeni existujicich forem diskriminace a nerovnosti na trhu prace. Jednotlivé projekty jsou v ramci
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL realizovany prostfednictvim rozvojovych partnerstvi. Pro fungovani
rozvojového partnerstvi je kliCova spoluprace vSech organizaci v partnerstvi zahrnutych, jasny
pracovni program uréujici i rozdéleni realizace jednotlivych aktivit podle jednotlivych partnerli, metody
spoleéného feSeni problém( a tvorba inovativnich projektovych vystupl. Rozvojové partnerstvi
vystupuje jako celek a ma spoleénou zodpovédnost za vyslednou kvalitu projektu. V pfipadé
Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL ma vSak zarovefn kazdé partnerstvi uréeného jednoho
partnera (tzv. hlavniho partnera ¢i hlavni partnerskou organizaci), ktery nese celkovou odpovédnost
za spravné a efektivni vyuzivani svéfenych finanénich prostfedk(li z tohoto programu. S timto
partnerem bude také MPSV nasledné uzavirat smlouvy o financovani, na jejichz zakladé budou
mozné aktivity RP financovat pravé z prostfedkd tohoto programu.

Cile a typy rozvojového partnerstvi

Zakladni cil rozvojového partnerstvi predstavuje spole€né Usili na vypracovani a realizaci
integrovaného pristupu k feSeni existujicich problémd na trhu prace prostfednictvim pFipravy a
realizace pracovniho programu RP podporovaného v ramci konkrétniho tématického opatreni.
Tématicka opatfeni vymezuji charakter problému vyskytujici se na trhu prace (viz Pokyny pro Zadatele
o grant).

Pfedpokladem pro vznik rozvojového partnerstvi je nalezeni dostate¢ného poétu angazovanych
na projektech obdobného charakteru (Access, Phare, prvni kolo Iniciativy Spole€enstvi EQUAL
apod.), kontakt s organizacemi s odpovidajicimi zkuSenostmi, regionalni &i oborova pfibuznost
organizaci.

Podle typu spoluprace rozliSujeme partnerstvi ,regionalni €i geograficka“. Tato partnerstvi navazuji
spolupraci v ramci konkrétniho regionu &i geografické oblasti. Vedle regionalnich i geografickych
partnerstvi mohou organizace spolupracovat v ramci jednoho ekonomického odvétvi nebo sektoru a
pak jsou nazyvana ,sektorovymi i oborovymi partnerstvimi“. V prvnim kole Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL rozvojova partnerstvi vytvarela jak regionalni, tak oborové typy, vyjimkou vSak nebyl ani typ
kombinovany.

1.1 Spoluprace rozvojového partnerstvi

Pro fungovani rozvojového partnerstvi je kliCova vzajemna spoluprace. Spoluprace partnerd je
dalezitd z mnoha hledisek a pFinasi fadu pozitiv. Partnerska spoluprace poskytuje pfilezitosti
k pfenosu a vyméné nazorl, nalezeni a sdileni napadu k feSeni specifickych problém, ziskani
riznych zkuSenosti, pfilezitosti k tvorbé novatorskych feSeni a pfistup ke specifickym cilovym
skupinam. Spole¢na prace na aktivitach RP obohacuje vSechny zu¢astnéné organizace o znalosti a
zkuSenosti, které si prostfednictvim partnerské spoluprace vyméni. Stézejni na prfedavani téchto
informaci je skuteCnost, Ze rozvojové partnerstvi mohou vytvofit organizace, které spolu za
normalnich okolnosti nespolupracuji.

Ze zkuSenosti z probéhlych Iniciativ Spole€enstvi ADAPT a EMPLOYMENT a ze zkuSenosti z prvniho
kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL jasné vyplyva, Ze spoluprace vice organizaci na feSeni urcitého
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problému pfinasi prokazatelné lepsi projektové vysledky ve srovnani s vysledky dosahovanymi pouze
jednou organizaci.

1.2 Proces tvorby rozvojového partnerstvi

Sestavovani rozvojového partnerstvi bude probihat ve dvou etapach. Prvni etapa zacina po vyhlaseni
vyzvy pro predlozeni zadosti o grant v ramci druhého kola Iniciativy Spoleenstvi EQUAL. V tomto
obdobi organizace, ktera se rozhodla pro pfedloZeni Zadosti, zaéne kontaktovat jiné organizace, se
kterymi jiz v minulosti pracovala, nebo organizace, které by mohly stat o vzajemnou spolupraci. Pokud
je vybrané téma projektu akceptovano spole¢né v3emi oslovenymi subjekty, organizace zacnou
dohromady pracovat na vytvofeni zakladniho rozvojového partnerstvi. Vystupem této prvotni
spoluprace je spole¢né pfedloZzena Zzadost o grant v terminu a za podminek uvedenych ve vyzvé pro
predloZeni zadosti o grant (do 30. 9. 2004). Pokud bude Zzadost o grant vybrana pro podporu v ramci
druhého kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL, zadina druha etapa, etapa budovani trvalého a
efektivniho rozvojového partnerstvi, definovani detailniho pracovniho programu RP a hledani
mezinarodnich partner(. V terminologii Iniciativy Spolecenstvi EQUAL se tato etapa nazyva Akci 1.

Akce 1 bude zahajena ihned po podepsani grant lettert (tj. dopist oznamujicich UspéSnym RP jejich
vybér pro podporu z CIP EQUAL) ze strany MPSV, pficemz toto podepsani grant letterd probéhne
v obdobi listopad-prosinec 2004. Akce 1 bude trvat cca 5 mésicu. Béhem tohoto obdobi muze
rozvojové partnerstvi v pfipadé nutnosti a zajmu posilit svoje fady o dalsi partnery, ktefi budou pro
schvaleny projekt pfinosem, event. se rozejit s t&€mi partnery, se kterymi se nepodafi najit spole€nou
fe¢ nad spoleénym pracovnim programem RP. Z hlediska sestavovani RP je Akce 1 charakteristicka
Castymi setkanimi zakladajicich a potencialnich partnerli, prezentacemi pfedloZzeného pracovniho
programu, hledanim kompromis(, pfibiranim dalSich partnerd, budovanim zakladniho stylu fizeni,
vybiranim aktivit, definovanim cild, atd.

Vystupem Akce 1 je smlouva o narodni spolupraci (Development Partnership Agreement — DPA),
kterou zpracovavaji vSichni partnefi spole¢né. Ve smlouvé o narodni spolupraci se specifikuji role
jednotlivych partner(l, zpUsob fizeni RP, cile RP, projektové aktivity, naklady na realizaci projektu, atd.
(viz Pokyny pro zadatele o grant).

Definitivni potvrzeni UCasti organizaci v rozvojovém partnerstvi se stvrzuje podpisem statutarniho
zastupce kazdé z partnerskych organizaci ve formulafi Zadosti o poskytnuti grantu pro Akci 1 (viz
Formulaf Zadosti o poskytnuti grantu pro Akci 1).

Béhem Akce 2 a Akce 3 Iniciativy Spolecenstvi EQUAL miZze dojit na zakladé implementace
pracovniho programu RP k mnoha zménam ve sloZeni partnerd. V pfipadé, Ze se néktery z partnerd
rozhodne ukondit spolupraci, musi hlavni partnerska organizace RP zajistit pfevzeti roli a aktivit
odchazejiciho partnera. Hlavni partnerska organizace bud pfevezme role a aktivity sama, nebo zajisti
prevzeti téchto aktivit jinou z partnerskych organizaci RP anebo pfizve jinou, zcela novou organizaci
ke spolupraci.

Po administrativni strance musi novy partner dostat vSem pozadavkim opravnénosti jako pfedchozi
partnefi (viz Pokyny pro Zadatele o grant). O zméné partnerq, k niz dojde v prabéhu Akce 2 a 3, vSak
musi hlavni partner neprodlené informovat fidici organ.

ZkuSenosti z prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL ukézaly, Ze vybudovani stabilniho
rozvojového partnerstvi vyZzaduje obrovské usili. Pro uspésSné vybudovani rozvojového partnerstvi je
klicova vzajemna komunikace. Vedle zakladni emailové a telefonické komunikace se nejvétsi diraz
klade na osobni jednani. Kazdy ze zainteresovanych partnerd jiz v této fazi muze prispivat ke
spole€nému cili pfipravou komunikacéni strategie, poskytnutim prostor k jednani, pfipravou a vedenim
schlzek s potencialnimi partnery, vytvarenim prvniho navrhu smlouvy o narodni spolupraci, atd.

Rozvojové partnerstvi muze predlozit vice nez jednu zadost o grant. Pokud se rozvojové partnerstvi
rozhodne pfedlozit vice nez jednu zadost, musi kazdou jednotlivou Zadost pfedloZzit pouze pod jednim
tématickym opatfenim. V8echny Zadosti o grant musi byt prokazatelné dobfe fizeny, aktivity uvedené
v téchto Zadostech nesmi byt duplicitni a prostfedky, které rozvojové partnerstvi na realizaci ziska,
musi byt strikiné oddéleny. PFi pfedloZeni vice nez jedné Zadosti je nesmirné dulezité, aby si
predkladajici organizace uvédomila, Ze fizeni projektd v ramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL je
velice naro¢né. Jedna se o dlouhodobé projekty vyZzadujici stabilitu organizaci a dostate¢né lidské
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zdroje. V pfipadé predloZeni a schvaleni vice nez jedné zadosti se predkladajici organizace muze
ocitnout v situaci, kdy nebude schopna v ramci svych kapacit zajistit zdravé fizeni projektd a plnéni
projektovych cilu.

Kromé feSeni jednoho tématického opatfeni Iniciativy Spolecenstvi EQUAL muize rozvojové
partnerstvi v ramci svého pracovniho programu fesit i tzv. prufezova témata spolecna vSem
programum podporovanym ze strukturalnich fondd. Mezi tato prifezova témata patfi rovné pfilezitosti,
udrzitelny rozvoj, informacni spole¢nost a mistni iniciativy. Iniciativa Spole¢enstvi EQUAL jako takova
vSak vzhledem ke svym specifickym principdm podporuje predevSim rozvoj mistnich iniciativ (viz
Pokyny pro zadatele o grant).

Slozeni rozvojového partnerstvi

Pro sestaveni rozvojového partnerstvi je kliCovy spravny vybér partnerskych organizaci. Riznorodost
organizaci, jejich profesionalni zaméfeni a jejich umisténi, to v8echno pfispivd k rozmanitosti
rozvojového partnerstvi a soufasné predstavuje zakladni pfedpoklad pro vytvofeni kvalitniho
pracovniho programu RP.

Slozeni rozvojového partnerstvi musi plné odpovidat zaméfeni projektu a jednotlivé organizace by
mely byt vybrany s ohledem na jejich role, které budou v pracovnim programu rozvojového partnerstvi
hrat. Vedle partner(, ktefi budou provadét odborné specifické aktivity (napf. vyzkum, Skoleni, tvorby
metodik, evaluace, propagace, aj.) je tfeba myslet i na dalSi partnery, ktefi realizaci pracovniho
programu vyznamné podpofi z hlediska administrativniho (napf. organizace orientované na projektovy
management, prekladatelské organizace, ucetni, atd.). Nedilnou soucasti rozvojového partnerstvi
musi byt organizace pfimo zastupujici cilové skupiny nebo organizace zprostfedkujici kontakt
s cilovymi skupinami. Aktivni zapojeni samotnych cilovych skupin je totiz nezbytnou podminkou jak
principu partnerstvi tak principu spole¢ného rozhodovani.

Typy partnerskych organizaci
Jak jiz bylo feCeno, rozvojové partnerstvi je subjektem tvofenym rUznymi organizacemi. Typy
organizaci zapojenych do rozvojového partnerstvi mohou byt nasleduijici:

organy statni a vefejné spravy a samospravy (ministerstva, UP, krajské ufady, mésta, obce, atd.);
vzdélavaci instituce, odborné skoly, specialni Skoly, ucilisté;

profesni svazy, hospodarské komory;

zameéstnavatelé a dalSi socialni partnefi;

vysoke Skoly a vyzkumna pracovisté;

malé a stfedni podniky;

informaéni a osvétové organizace;

cirkevni organizace (diakonie, charity);

aj.

ZkuSenosti z Iniciativ Spole¢enstvi ADAPT a EMPLOYMENT a z prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi
EQUAL prokazaly velikou dulezitost zapojeni organd mistni a krajské spravy tak, aby byl zajiStén
soulad mezi planovanymi aktivitami a potfebami daného Uzemi. Ugast téchto subjektl mimo jiné
zvySuje moznost rozsifeni dosazenych projektovych vysledku (viz Mainstreaming, kapitola 5).

Maximalni pocet partnerskych organizaci zapojenych do rozvojového partnerstvi neni v CR nijak
omezen. Minimalné se vSak do RP musi zapojit vzdy alespori dvé organizace. Zvoleny pocet
partnerskych organizaci daného RP by v8ak vzdy mél odpovidat pozadavku, aby byly do RP zapojeny
vSechny typy organizaci, které jsou z hlediska feSeni daného problému kliCové.

PFi tvorbé rozvojového partnerstvi a zvazovani poctu zapojenych organizaci hraje roli mnozZstvi
faktorl. Polty partnerskych organizaci mohou byt odvozeny od velikosti navrzeného pracovniho
programu, od komplexnosti pfedlozeného feSeni, od navrzenych cill, které maji byt béhem realizace
pracovniho programu dosazeny. Vyznamnou roli hraje délka trvani pracovniho programu RP a
samoziejmeé jeho administrativni naro¢nost.

Ze zkuSenosti z prvniho kola Iniciativy Spoleenstvi EQUAL je znamo, Ze Ize postavit partnerstvi
Citajici od 8 do 36 partnert. Cim vysSi je pocet partnerd, tim vy$si jsou samoziejmé naroky kladené
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na Fizeni celého pracovniho programu a na Fizenou partnerskou spolupraci. Rozvojové partnerstvi
proto musi velice peclivé zvazit poCet svych partnerskych organizaci ve vztahu k realizovanym
pracovnim programim a racionalné zvolit jejich celkové mnozstvi.

Pro uspésnou pfipravu a realizaci pracovniho programu je hlavni partnerska organizace rozvojového
partnerstvi (pfedkladatel zadosti o grant) povinna seznamit své partnery se vSemi principy a
podminkami Iniciativy Spoleenstvi EQUAL tak, aby bylo vS§em partnerdm jasné, za jakych podminek
musi své aktivity realizovat.

Ugast jedné organizace v nékolika RP je pravdé&podobna. Organizace, ktera ma $iroké profesionalni
zkuSenosti a odborné zaméreni muze aktivné vystupovat ve vice rozvojovych partnerstvich najednou.
Ugast organizace ve vice rozvojovych partnerstvich neni nijak limitovana. Role a aktivity organizace
musi byt v rozvojovych partnerstvi strikin® definovany a nesmi byt duplicitni. Duplicita tvorby
podobnych nebo stejnych projektovych vysledkl bude pfisné sledovana. Kazdé rozvojové partnerstvi
zahrnujici organizaci, ktera pusobi i v jinych rozvojovych partnerstvich, si musi peclivé ovéfit, zda je
organizace schopna v ramci svych kapacit zvladnout vSechny definované aktivity ve vSech pracovnich
programech.

1.3 Formy fizeni RP

Rizeni rozvojového partnerstvi zadinad ustavenim fidicich struktur a volbou stylu Fizeni. Jasné
rozdéleni Fidicich mechanism( a definovani pravomoci je povinnou soucasti smlouvy o narodni
spolupraci. RP mohou zakladat pracovni skupiny, feSitelské tymy ¢&i Fidici vybory zpravidla sloZzené ze
zastupcl jednotlivych organizaci. Tyto tymy a pracovni skupiny Fidi feSeni konkrétnich aktivit ve
vztahu k projektovym vystupim a celkovému pracovnimu programu RP.

Z pohledu pravni odpovédnosti je rozvojové partnerstvi oficialné Fizeno hlavni partnerskou organizaci,

ktera je zadatelem o grant a se kterou uzavre fidici organ (MPSV) smlouvu o financovani.

Z pohledu spoluprace jednotlivych organizaci a tvorby projektovych vysledkl maze byt RP Fizeno
dvojim zpusobem. RP muze inklinovat k fizeni centralizovanym zplsobem napf. prostfednictvim
hlavniho partnera &i zastupcl zakladajicich organizaci anebo miize mit decentralizovany zpUsob
fizeni, kde je rozhodovani pfenaseno na vybory/skupiny spole¢né tvofené partnerskymi organizacemi.

Centralizované fizené rozvojové partnerstvi maze byt typické pro RP s menSim pocétem partneru.
Vedouci roli zde muze hrat Fidici vybor, jehoz zastupci fidi béh celého projektu.

realizovano prostfednictvim Fidicich vyborG/skupin, které se mohou lisit dle specifického zaméfeni RP.
Napf. koordina¢ni vybor mize mit na starosti Ffizeni partner(, expertni skupina Fidi praci na
projektovych vystupech atd.

Bez ohledu na to, jaky model fizeni si RP vybralo, je bezpodminecné nutné, aby své aktivity fidilo na
principu spole¢ného rozhodovani (viz princip spoleéného rozhodovani, kapitola 3 této ¢asti pfirucky).

Princip partnerstvi
Princip partnerstvi predstavuje spole€né sdileni pracovniho programu RP z&dméru vSemi
organizacemi, které se podileji na jeho pfipravé a realizaci.

Princip partnerstvi je reprezentovan kolektivni snahou o maximalni shodu nad sestavenym pracovnim
programem RP, sdilenim odpovédnosti za pfipravovany a realizovany pracovni program RP a usilim o
co nejlepsi naplnéni cild vybraného tématického opatfeni (viz Pokyny pro Zadatele o grant) v ramci
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.

Partnersky princip se neobejde bez jasnych komunikacnich pravidel podporujicich aktivni u¢ast viech
zainteresovanych partner(l. K vyméné nazor(l mezi partnery slouzi cela fada nastroji — schlizky,
pracovni workshopy, webové stranky, internetové platformy, atd.

Aktivni realizovani principu partnerstvi vede ke :
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e spoleénému definovani zakladnich strategickych a operativnich Ukold jednotlivych partnerd;

e ustanoveni fidicich, vykonnych, pracovnich a jinych skupin realizujicich pracovni program
rozvojového partnerstvi;

e ZzajiSténi, aby v ramci rozvojového partnerstvi probihala jasna komunikace a vSichni partnefi se
aktivné podileli na pfipravé a realizaci pracovniho programu;

e Zzajisténi, aby vsSichni partnefi méli jasné definované role, odpovédnosti a aktivity a aby jim byla
jasna pravidla finanéniho fizeni.

Jednotlivé kroky k sestaveni rozvojového partnerstvi:

e identifikace vhodnych a relevantnich partnerd;

e seznameni vytipovanych partner( se strategickym zameérem jejich spole¢né Cinnosti, s postupy a
cili, kterych by mélo byt dosazeno;

e nalezeni shody s partnery na zakladé prezentovaného zaméru a definovani pracovniho programu;

¢ definice roli jednotlivych partnert s vazbou na konkrétni aktivity a cile pracovniho programu RP;

e sestaveni pracovniho programu RP a upfesnéni partnerskych roli v procesu jeho pfipravy a
realizace v ramci konkrétniho asového harmonogramu;

e volba komunikaénich kanall v ramci rozvojového partnerstvi;

e pfiprava alternativnich krokud v pfipadé odstoupeni partnert od piavodniho projektového zaméru.

Zaveér

Rozvojové partnerstvi je prostfedkem k navazani spoluprace rGznych druhd organizaci, jejichz
hlavnim cilem je snaha o nalezeni feSeni problémU souvisejicich s diskriminaci a nerovnostmi na trhu
prace. Pro sestaveni rozvojového partnerstvi je kliCova komunikace a vybér partnerd. Pro fadné
fungovani RP je kliCova spoluprace a aktivni pfistup vSech partnerd na pfipravé a realizaci
spole¢ného pracovniho programu, kterym se v terminologii Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL oznaduje
detailni plan aktivit realizovanych RP. Kvalitu pfedlozeného pracovniho programu RP vyrazné
ovliviiuje slozeni a rozmanitost rozvojového partnerstvi, pfiCemz dominantni roli hraje zkuSenost
partneru z feSeni dané problematiky a podobnych projekt(.

RP musi zahrnovat rizné typy organizaci. Rozdilnost sdruZenych organizaci by méla zajistit pfistup
fesit, a zvysit tak pravdépodobnost nalezeni skute&né inovativniho feseni.

Rozdilné typy zainteresovanych organizaci kromé svych zkuSenosti nabizeji i kontakty s cilovymi
skupinami, které jsou kli€ové pro pfipravu a realizaci pracovnich programd RP a pro naplnéni principu
spole¢ného rozhodovani (viz kapitola 3 této pfirucky).

Sestaveni RP je postupny proces, ktery je tfeba velmi dobfe pfipravit. Vychazet Ize napfiklad z vySe
uvedenych jednotlivych krokd.

Organizace sdruzené do rozvojového partnerstvi musi byt pIné ztotoZznény s tim, Ze pracovni program
RP je pfipravovan a realizovan vSemi partnery.

Pracovni program RP se neobejde bez administrativni podpory, jejiz rozsah se musi stanovit na
zakladé rozsahu celého projektu a poctu partnera.

2. Inovativnost

Definice principu inovativnosti
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Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL poskytuje podporu priikopnickym zpusoblm FeSeni nerovnosti a
diskriminace v praci a v pfistupu k zaméstnani, pficemz inovaci mlze predstavovat zcela novy pFistup
k dané problematice, ale i vyuziti urcitych nastrojii ¢i postupl znamych zatim pouze v jiné oblasti.
Inovativnimi vystupy RP tak mohou byt napf. nové formy zaméstnavani umozhujici flexibilni rozsah
pracovniho uvazku &i pracovni doby, nové metody a postupy zjiStovani, zpracovani, vyuzivani a Sifeni
informaci usnadfiujici pfistup k zaméstnani, vytvofeni siti organizaci, organd a osob umoznujicich
lepSi zaclenovani specifickych skupin ob¢anl na trh prace ¢&i nové metody a pfistupy k podpore
podnikani.

2.1 Struéné shrnuti

Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL byla specialné ustavena s mozZnosti (a pozadavkem) zpochybriovani
stavajicich zplsobu prace a pfistupl a se snahou o vytvofeni novych zpusob(l, nebo o vylepSeni
bézné uzivanych pfistupl v kazdodenni praxi.

Klicovym aspektem Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL je testovani novych myslenek. Tyto mysSlenky je
treba navrhnout, vyzkouset, zkontrolovat a vyhodnotit, aby byl jejich potencial pro cilové skupiny
odhalen a mohl byt nasledné vyuzit i v ramci jinych programt CR nebo EU.

Princip inovativnosti je jeden ze sedmi zakladnich principl Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL. (Ostatnimi
principy se zabyvaji dalSi kapitoly.) Princip inovativnosti v rdmci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL
znamena vneseni, vytvoreni a nasledné ovéreni novych pfistupl k FeSeni diskriminace a nerovnosti
na trhu prace. Inovativni prvky musi obsahovat kazda predkladana Zzadost o grant . Tyto Zadosti o
grant budou hodnoceny také podle toho, jaké inovativni prvky v dané oblasti jsou navrhovany.

Princip inovativnosti v ramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL

Princip inovativnosti Ize charakterizovat mnoha zplsoby, v ramci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL jsou
pouzivany tyto definice:

e jiny, nezvykly, novy nebo nevyzkouseny pfistup nebo postup;

e jiny zplisob provadéni aktivit;

e noveé pfidana hodnota ke stavajicim sluzbam nebo produktim.

Mozné typy principu inovativnosti

e Princip inovativnosti zaméreny na postup

Zahrnuje vytvareni novych metod, nastroju a pfistupd, ale také zlepSovani stavajicich metod. Tento
typ je v praxi nejcastégjsi.

e Princip inovativnosti zaméfreny na cil
Zahrnuje formulaci novych cili a muze zahrnovat také r(zna pojeti identifikace novych a
perspektivnich mist a otevirani novych oblasti s pracovnimi pfilezitostmi na trhu prace.

e Princip inovativhosti zaméreny na kontext
Souvisi s politickymi a institucionalnimi strukturami. Tento typ se zabyva pfedevSim vytvarenim
systému na trhu prace.

Nékdy muze byt slozité pfesné definovat konkrétni typ principu inovativnosti, proto jsou niZe uvedeny
konkrétni pfiklady pro lepSi orientaci.

V praxi mlze byt také slozité oddélit typ zaméfeny na postup a na cil, coz je dano tim, Ze novy postup
muze vést k rozdildm v produktu nebo ke zlepSenému dopadu na pfijemce, pro tento ucel muaze
poslouzit nasledujici tabulka:

Typ principu Priklad

Princip zaméfeny na postup Nové metody

Nové technologie
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Nové zpUsoby podpory integrace
Princip zaméfeny na cil Nové cilové skupiny

Nové kvalifikace
Princip zamé&feny na kontext Nové strategie, politiky

Nové lokalni a regionalni sdruzeni
organizaci

Principy inovativnosti Ize také délit podle Urovné, na které se realizuji souvisejici aktivity, t.j.:
aktivity realizované na mistni (lokalni) drovni;

aktivity realizované na regionalni urovni;

aktivity realizované na narodni Urovni;

aktivity realizované na mezinarodni Urovni.

Aktivity realizované na mistni (lokalni) arovni

Vyvoj inovativnich prvkd na mistni drovni je vétSinou pro RP nejjednodussi cestou k uspéSnému
naplnéni tohoto principu. RP se tak mohou na lokalni Urovni zaméfit na problémy, které dobfe znaji
v prostfedi, kde se dobfe orientuji. Z tohoto dlivodu je také na této Urovni snadné predstavit nové
pfistupy a moznosti feseni.

Aktivity realizované na regionalni urovni

Regionalni rozvoj uzce souvisi se schopnosti daného regionu nalézt inovativni feSeni svych
specifickych problému spojenych s trhem prace. Pro nalezeni inovativniho pfistupu na regionalni
urovni se nejlépe hodi regionalni typ RP, které v ramci Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL ma moznost
takovy pfistup nejen nalézt, ale také pilotné otestovat, ovéfit v praxi a v pfipadé jeho Uspé&Snosti jej
dale Sifit.

Aktivity realizované na narodni urovni

Pro implementaci inovativniho pfistupu na narodni drovni lze vyuZit napf. prace narodnich
tématickych siti (viz kapitola 5 Mainstreaming). Pro feSeni zvolené problematiky na narodni Urovni se
nejlépe hodi oborovy (Ci sektorovy) typ RP.

Pristup nebo metoda, ktera je bézné uzivana na regionalni Urovni tak mdze byt inovativni na drovni
narodni nebo mezinarodni.

Aktivity realizované na mezinarodni Grovni
Aktivity na mezinarodni urovni jsou implementovany nejCastéji prostfednictvim evropskych

Mezinarodni spoluprace a v kapitole 5 Mainstreaming.

2.2 Méreni inovativnosti

Inovativni prvky je také tfeba umét méfit, a to jak kvalitativné, tak i kvantitativné (tam, kde to je
mozné). Pro to, aby bylo mozné inovativni prvky méfit, je tfeba si pfedem rozmyslet zpusob tohoto
méreni. ZpUsobl méfeni inovativnich prvkd maze byt mnoho, dale proto uvadime nékolik moznosti:

A. Vyzkum dostupnych zdrojti, aby mohla byt stanovena referenéni Groven.

(t.j. s ¢im se bude vysledek méfeni srovnavat pfed, béhem a po ukoncéeni realizace projektu.) Musite
mit provedeny vyzkum tak, abyste byli schopni stanovit referenéni uroven (Uroven vuci které budete
nasledné vysledky inovativnich prvki pomérovat). A zaroven je dulezité, abyste si stanovili kontext
vasich inovativnich prvkl — abyste méli jasnou pfedstavu o tom, ¢eho se chystate dosahnout, a také o
tom, co je na vasem pristupu nové. Mizete pouzit riizné druhy vyzkumnych metod véetné prazkumi
pro testovani stavajici praxe a postoju, cilovych skupin i pouzit prizkumy umisténé na webovych
strankach, stejné jako vyuzit NTS a ETS (na narodni & mezinarodni arovni). Ne vSechny €innosti musi
zahrnovat originalni vyzkum. Né&ktera RP v prvnim kole Iniciativy Spoleenstvi EQUAL vyuZila pro
ur€eni ramce svych inovativnich prvk( jiz existujici a dostupny akademicky ¢i vladni vyzkum
soucasného stavu nebo soucasné situace cilovych skupin.
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B. Prabézny prizkum béhem projektu, srovnavani se zvolenou referen¢ni urovni v
pravidelnych intervalech.

Proces kontroly sledujici, Ze €innosti vaseho RP jsou inovativni, by nemél skoncit ivodni fazi. Musite
zabudovat aktivni a nepferuSované mechanismy do béZicich &innosti vaseho RP tak, aby informace, o
které se opirate, odpovidaly sou¢asnému vyvoji. Pribézna ¢innost mize mit mnozZstvi podob a hraje
klicovou roli pfi trvalé udrzitelnosti inovace.

Zkusenosti RP z prvniho kola Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL.:

Jako o dulezité soucasti pribézného a aktivniho vyzkumu, zacala néktera RP v prvnim kole Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL uvazovat o zplsobech srovnavani a zavedeni méritka inovaci. Srovnani a
zavedeni méfitka napomaha udrzet zaméfeni na zaznamenavani inovativnich ¢innosti v pribéhu
trvani projektu a zaroven je to uziteCny zplsob zaznamenavani prikaznych dokladud, Ze se inovace
realizuji.

C. Prabézny kvalitativni prizkum, zalozeny na vypovédich partnert, cilovych skupin, experti a
vS§ech dalSich osob, ktefi se na projektu podileji.

Tento priizkum Ize provést napfiklad pomoci jednoduchych dotaznikl, nebo prostfednictvim stanoveni
a sledovani indikatord.

Priklad stanoveni indikatort pro kvalitativni prizkum:

Seznam v nasledujici tabulce se snazi o oznaceni zpusob( kvalitativniho méfeni inovativnich prvka.
Tato tabulka dava do pfimé souvislosti indikatory s rdznymi typy inovativnich prvk( — vznikaji tak
indikatory postupové, kontextové a cilové:

Indikatory zamérené na postup: naptiklad nové metody, novy obsah programu a nové technologie.

Potencialni indikatory — pfijeti novych Skolicich materiall, snizeni miry ,odpadlikd“, prizkumy
spokojenosti, vzdalenosti dojizdéni a zapisniky pfijemca.

Indikatory zamérené na cil: napfiklad nové cilové skupiny a nové kvalifikace.
Potencialni indikatory — po€et novych cilovych pfijemcu, udélené akreditace a recenze kolegu.
Indikatory zamérené na kontext: napfiklad mistni a regionalni sité.

Potencialni indikatory — povédomi a pocit u€asti, pofet angazovanych firem a nové vytvofené sité.

Pro provadéni méreni a hlavné pro potiebny prizkum je mozné zahrnout do rozvojového
partnerstvi i organizaci, ktera podobné prizkumy provadi.

2.3 Mozné bariéry, se kterymi je treba pocitat pfi méreni inovativnich prvku

PFfi méfeni a hodnoceni inovativnich prvk{ v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL se mohou objevit
nasledujici bariéry, na které je tfeba se pfedem pfipravit. Tyto bariéry vyplyvaji z potfeby objektivnich
soud(l zalozenych na prukaznych dokladech o sledovanych skute¢nostech.

e Nedplné védomosti — Nikdo nemUze védét o kazdé intervenci, jejiz cilem bylo vyfeSit
znevyhodnéni na trhu prace, ktera probéhla v jeho vlastni zemi, natoz v celé EU.

e Dopad rozsahu inovativnich prvki — Cinnost na mistni trovni méze byt inovativni, pokud dojde
k jejimu preneseni na evropskou Uroven (nebo naopak z evropské na mistni). | kdyz musite byt
inovativni, nutné to neznamena, Ze vase pfistupy nesméji byt nikde jinde vyzkouSené. Napfiklad,
existujici pfistup odjinud z Evropy by mohl byt pouzit na jinou cilovou skupinu nebo vyuZit v jiném
kontextu v CR.

e Definice inovativnich prvkid — mize nastat diskuse o tom, co je inovativni a do jaké miry uziti
existujicich pfistup v ramci nového kontextu ¢i na novou cilovou skupinu muze byt oznaceno za
opravdu inovativni.

Udrzitelnost principu inovativnosti
Vzhledem k tomu, Ze projekty budou mit dobu trvani az 36 mésic, je potfeba neustale sledovat vyvoj
ve vami zvolené oblasti tak, aby vystupy projektu byly inovativni i po dvou a vice letech.
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UdrZitelnost principu inovativnosti tedy znamena stalé sledovani nejnovéj$iho vyvoje a zaroven
pruzné reagovani na mozné zmény, nové sméry atd. tak, aby projekt ,neustrnul“ na jednom misté.

Pro zajisténi udrzitelnosti principu inovativnosti Ize vyuzit nasledujici postupy:
e interakce mezi vSemi zu¢astnénymi - vzajemnym plsobenim, pfedavanim informaci a zkusenosti
mezi realizatory projektu a cilovymi skupinami;

e pristup k inovativnosti jako k procesu na nékolika urovnich — sledovanim ,své“ urovné (lokalni,
regionalni), ale i drovni narodnich a mezinarodnich (prostfednictvim NTS a ETS);

o ZzajiSténi zpétné vazby na jednotlivé aktivity;
e spoluprace s institucemi pracujicimi na narodni/mezinarodni urovni;
e mezinarodni rozmér Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL vam nabidne dalSi zdroj inspirace;

e myslete dopfedu a zajistéte si, aby bylo mozné ziskané poznatky a vysledky vyuZzit v rozdilném
kontextu nebo je vyuzit pro rozvoj SirSich koncepénich politik.

Zaveér

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL poskytuje ojedinélou moznost pro nalezeni a otestovani novych
zpusobu FeSeni diskriminaci a nerovnosti na trhu prace, proto je v ramci této Iniciativy princip
inovativnosti kli¢ovym poZadavkem pro vSechny pfedkladané Zadosti o grant.

Princip inovativnosti Ize zaméfit na postup, na cil nebo na kontext a realizovat jej na nékolika rliznych
urovnich (lokalni, regionalni, narodni, mezinarodni).

RP si mGze zvolit jednu nebo vice urovni, na kterych bude realizovat své inovativni pfistupy dle
zamysSleného sloZzeni RP, komplexnosti feSené problematiky a vlastnich zkusenosti.

V ramci Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL neni nezbytné nutné princip inovativnosti ve vasem
projektu presné zaradit, ale kazdy projekt musi inovativni prvky obsahovat. V pripadé potieby
je mozné se obratit na NK EQUAL, a domluvit si individualni konzultaci (a to nejen v pfipadé,
pokud si nebudete jisti, jak uplatnit pravé tento princip).

3. Spolecné rozhodovani

Definice principu spole¢ného rozhodovani

Mezi dalSi principy Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL patfi princip spole¢ného rozhodovani. Podle tohoto
principu musi mit v ramci jednotlivych rozvojovych partnerstvi mozZnost spolurozhodovat vSechny
zapojené partnerské organizace. Navic se kromé zastupcl jednotlivych organizaci zapojenych do
prace daného rozvojového partnerstvi mohou do feSeni dané problematiky zapojit i osoby s pfimou
zkuSenosti s diskriminaci ¢i nerovnostmi na trhu prace (ze zvolenych cilovych skupin).

3.1 Struéné shrnuti

skupin do procesu vytvareni a realizace pracovniho programu RP. V uzSim slova smyslu znamena
tento princip to, Ze na procesu vytvareni a realizace pracovniho programu by se méli podilet vSichni
Clenové RP. Tato kapitola se vS8ak zabyva SirSim pojetim tohoto principu, hledisko zapojeni vSech
¢lenll RP rozebira kapitola €. 1.

Princip spoleéného rozhodovani z hlediska zapojeni cilovych skupin

Nejdulezitéjsi je, ze praktické uplatnéni spoleéného rozhodovani vyzaduje zasadni zménu v obvyklém
rozlozeni pravomoci a odpovédnosti — od vedoucich pracovnik({i smérem k cilovym skupinam.
Realizace principu spoleéného rozhodovani smérem k cilovym skupinam

do projektovych aktivit — lidé Eelici znevyhodnéni na pracovnim trhu se zapoji do prace RP a do
rozhodovani na vSech arovnich.
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Projektové aktivity, které se tykaji spole¢ného rozhodovani smérem k cilovym skupindm, mohou byt
rdzné, pro ilustraci uvadime nize nékolik pfiklada:

e zajisténi Skoleni pro zastupce cilovych skupin;

e zapojeni zastupct cilovych skupin do prace fidicich vybor(;

e zapojeni zastupcu cilovych skupin do planovani a realizace komunikaéni strategie RP;

e zapojeni zastupct cilovych skupin do vyvoje, tvorby a evaluace pracovnich program;

e zajidténi pfistupu k IT pro zastupce cilovych skupin atd.

O téchto aktivitach byste si méli uchovavat pro potfeby hodnoceni Uspésnosti aktivit alespon prukazné
doklady o nasledujicich skute¢nostech:

e co to bylo za udalost;

e kdo se zapojil; a

e o si o ni u€astnici mysleli.

Tyto informace od uc€astnikl aktivit Ize ziskavat napfiklad za pomoci:
e evaluacnich formulary;

e rozhovord mezi ¢tyfma oCima;

e o0sobnimi navstévami;

e zapiskl o udalostech a podobné.

Je tieba, aby kazdé RP umélo prokazat, Ze spole¢né rozhodovani smérem k cilovym skupinam

je nedilnou soucasti vSech planovanych aktivit. O¢ekava se, ze ve vasi zadosti o poskytnuti

grantu :

e prokazete planované zapojeni cilové skupiny v rozvojovém partnerstvi; a

e oznadite, jaké mechanismy zavedete pro zajisténi, aby cilové skupiny byly zapojeny do vyvoje
pracovniho programu RP a pfispély do evaluace vystupu.

Mozné zpUsoby, jak uplatnit princip spole€éného rozhodovani ve vasem RP smérem k cilovym
skupinam, jsou uvedeny dale.

3.2 Hlavni zasady zapojeni cilovych skupin v rozvojovém partnerstvi

NejdulezitéjSim predpokladem pro zapojeni cilovych skupin vrozvojovém partnerstvi je, aby tyto
skupiny a jednotlivci byli schopni fidit svou vlastni budoucnost tim, ze budou mit pfistup ke zdrojum
informaci a ziskaji dovednosti pro tvorbu pfilezitosti, kterych budou moci sami vyuzit.

Tento postup je podpofen ¢innostmi na ¢&tyfech drovnich, které tvofi hlavni zasady spoleéného

rozhodovani smérem k cilovym skupinam. Témito &tyfmi urovnémi jsou:

e aktivné prosazovat individualni u¢ast na spole€ném rozhodovani;

e aktivné prosazovat kolektivni u€ast na spole€ném rozhodovani;

e zapojit zastupce cilovych skupin do fizeni projektu; a

e nalézat zpUsoby, jak zménit postoje a chovani kliovych lidi a pfizplsobovat formalni systémy a
struktury pro zavadéni principu spoleé¢ného rozhodovani do bézné praxe.

Nasledujici informace predstavuji typy C&innosti, které vam napomohou konkrétné si predstavit
jednotlivé aktivity pod témito zasadami.

Aktivni prosazovani individualni uéasti na spoleéném rozhodovani

Na durovni jednotlivell — spoleéné rozhodovani znamena umoznéni a nasledné respektovani
rozhodnuti, které provedou zastupci cilovych skupin, se kterymi pracujete a nikoliv vnucovani
vlastnich nazori a potfeb. Také byste se méli ujistit, Ze pracujete tempem vyhovujicim jedincim
z cilovych skupin a, i kdyz se to muze zdat Uplné jasné, Ze pracujete s nimi.

Podporovani individualni G€asti na spoleéném rozhodovani zahrnuje zvySeni motivace jednotlivcl za
pomoci zvySovani jejich sebeduveéry, uznavani Uspéchu a nabizeni pfimé praktické zkusenosti.

Aktivni tvorba kolektivni (skupinové) ucasti na spole€éném rozhodovani

Na drovni skupiny se uc€ast na spole€ném rozhodovani sklada ze zlepSeni schopnosti organizace
dostat se do styku se zamys$lenymi cilovymi skupinami a vytvofit pocit sounaleZzitosti pfi realizaci
jednotlivych projektovych aktivit. Abyste toho dosahli, méli byste zapoijit lidi do rozhodovani ¢i fizeni
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vaseho RP (nebo oboji). MliZzete zvazit vytvofeni novych struktur anebo muzete pfemyslet o novych
zplsobech vykonavani aktivit a zapojovani lidi. Pfiklady riznych typG c¢innosti, které dosahuji
kolektivniho zapojeni do spoleéného rozhodovani, zahrnuji nasledujici:

Skupinovy rozvoj — vytvareni spole¢ného zajmu a spoleéného pracovniho programu RP zahrnuje:
e poskytovani vzajemné podpory a definici spole¢nych principU; a
e nastaveni cilli, zaméra a priorit.

Skupinové schopnosti — zahrnuji rozvoj dovednosti v oblasti:
e organizovani;

fizeni;

projeveni vadcich kvalit; a

lobovani.

Skupinova reprezentace — zahrnuje zapojeni skupiny pfi:
e vyvoji a fizeni projektl; a
e vyjednavani s ostatnimi u€astniky a organizacemi.

Tvorba novych formalnich a neformalnich struktur — zahrnuje zapojeni a reprezentovani
vylou€enych lidi.

Zapojeni zastupct cilovych skupin do vyvoje a fizeni projektu

Zatimco realizujete pracovni program RP, méli byste umoznit zastupcim cilovych skupin rozhodovat o
jejich vlastnim rozvoji, praci nebo osobnich dovednostech. Také moznost zapojeni téchto zastupcu do
projektovych aktivit velmi pravdépodobné vytvofi podminky pro udrzitelnost vystupl téchto aktivit po
skonc&eni €innosti RP.

Zapojovani zastupcl cilovych skupin pfinasi i dal$i klady. Napfiklad v pfipadé, kdyz jednate pfimo
s lidmi zazivajicimi socidlni vylou€eni, zjistite, Ze jejich osobni znalost a zkuSenost je pro formovani
zamérfeni vaseho pracovniho programu RP nedocenitelna. MUzZete vyuzivat tento zdroj v pribéhu celé
realizace pracovniho programu RP, od realizace prvnich aktivit az po diseminaci a pfenos ziskanych
znalosti a zkuSenosti.

Zména postoje a chovani klicovych partnerd, systému a struktur

Zména pfistupl a pracovnich postupU je ukol, ktery pfedstavuje opravdovou vyzvu. Také muze
vznikat mnoho otazek, na které je tfeba si umét pfedem odpovédét. Napfiklad jaké predchozi
zku$enosti a vzdélani maji vase zamyslené cilové skupiny? DalSi otazky souvisi s vybérem vasi cilové
skupiny, metodami vasi prace a s dalSimi konkrétnimi faktory.

Jednim z cild mdze byt i zména zplsobu, jakym cilova skupina lidi nahlizi sama na sebe, své Zivotni
poméry a jak jsou tyto cilové skupiny nahlizeny ostatnimi organizacemi €i skupinami osob. Naplnéni
takového cile ale vyzaduje velmi podrobny priizkum postoju a nazor spole¢nosti pfed zapocetim
realizace vlastnich aktivit.

3.3 Udrzitelnost a rozlozeni odpovédnosti a pravomoci v principu spoleéného
rozhodovani

Pro udrZitelnost spoleéného rozhodovani musi pfejit fizeni vyvoje, €innosti a udalosti z rukou téch,

ktefi jsou v rozhodujicich pozicich, do rukou zamyslenych cilovych skupin. Tudiz pfedstavuje vyzvu

jak pro ty, ktefi jsou nyni v rozhodujicich pozicich, tak i pro ty, ktefi naopak neméli dosud moznost se

na rozhodovani spolupodilet.

Ti, ktefi dosud neméli moznost se podilet na spole€ném rozhodovani:

e musi mit pfistup ke zdrojim a pfilezitostem k vyjadfeni svych potfeb vramci oteviené
komunikace;

e musi mit pfistup k informacim a k podpofre, jak tyto informace vyuzivat; a

e musi byt schopni zu€astnit se rozhodovani a musi byt schopni ovliviiovat zmény.

Ti, ktefi nyni maji odpovédnost a pravomoci, musi:
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e predat ¢ast svych pravomoci a odpovédnosti a nechat pracovni vztahy fungovat na zakladé
davéry a svobody;

e vyjednavat s dalSimi partnery;

e zmeénit a rozsifit postoje; a

e prizplsobit pravidla a reorganizovat rozhodovaci procesy.

Zajisténi referencni arovné

Pro zjisténi, jak jednotlivci vnimali svou vychozi pozici, byste je méli pozadat o vyplnéni kratkého
dotazniku na pocatku projektu. Vyuziti audio a video zaznam( je dal$i zpUsob sledovani osobniho
vyvoje zastupcu cilovych skupin v priibéhu realizace pracovniho programu RP.

At uz pouzijete jakoukoliv metodu, zajistéte si, aby vase RP mélo realistické vychodisko (referenéni
uroven) pro vyhodnocovani dalsi prace.

3.4 Hodnoceni projektovych aktivit

Jednim z moznych zplGsobl hodnoceni projektovych aktivit je, Ze na zakladé stanoveni referencni
urovné je mozné nastavit indikatory pro hodnoceni Uspésnosti realizovanych aktivit. Pro ilustraci nize
uvadime pfiklady takovych indikator(i a zpUsoby, jak se tyto indikatory v praxi méfi.

Indikator Faktory, na nichz je indikator | Metody méreni indikatoru
zalozen
Sebedlvéra e Odhodlani dosahnout cil. e Pravidelna kontrola a supervize.
e Pozitivni osobni pocit. e Rozhovory mezi ¢tyfma o€ima.
e Pozorovani.
e Dotazniky zameéfené na
sebehodnoceni.
Osobni rozvoj e Pové&domi o problémech. e Dotazniky zaméfené na
e Ziskany pfistup k zadané sebehodnoceni.
sluzbé anebo zaopatfeni.
e LepSi porozuméni namétim a
problémum.
Asertivita e Schopnost pfispét | ¢  Dotazniky zaméfené na
ke spoleénému rozhodovani sebehodnoceni.
druhych za pomoci sdileni | ¢ Rozhovory mezi ¢tyfma o¢ima.
znalosti a zkuSenosti. e Pravidelna kontrola a supervize.
e Pozorovani.
e Kontrola kolegy.
Nezavislost e Schopnost ¢init vlastni | ¢ Rozhovory mezi ¢tyfma o¢ima.
rozhodnuti. e Dotazniky zaméfené na
e Kontrola nad vlastnim Zivotem. sebehodnoceni.

e Pravidelna kontrola a supervize.
e Pozorovani.

Jinym zplsobem hodnoceni aktivit principu spoleéného rozhodovani ¢&i jeho prosazovani, je

odpovédét si na nasledujici otazky:

e Vytvafite atmosféru porozuméni, podporujete znalosti a dovednosti cilovych skupin pro umoznéni
jejich zapojeni do spoleéného rozhodovani?

e Proudi informace v ramci vaSeho RP jasné a pfistupné?

e Uznavate vSechny osoby ucastnici se aktivit vaSeho RP jako rovnocenné partnery a zapojujete je
do rozhodovaciho procesu?

e Uznavate diverzitu (rozmanitost) pfi tvorbé a vyvoji pracovniho programu vaseho RP?

Vytvarite atmosféru porozuméni, podporujete znalosti a dovednosti cilovych skupin pro
umoznéni jejich zapojeni do spoleéného rozhodovani?
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To znamena, ze laici, které se budete snazit zahrnout do spole¢ného rozhodovani, budou nahlizeni
ostatnimi partnery jako jim rovni a budou podporovani patficnym odbornym Skolenim a podporou. Je
tfeba poditat s tim, Ze u€inné zapojeni cilovych skupin bude vyZadovat zna¢né investice jak ¢asu, tak
penéz.

Skoleni a podpora by mély byt vyuZity pro v8echny organizace zapojené do vaseho RP a mohou mit
podobu:

e pravidelnych for pro umoznéni sdileni informaci mezi partnery; a

e stinovych schémat (. byt k dispozici, kdyz je tfeba nékoho nahradit).

Méli byste si také vyclenit ¢as pro pravidelnou revizi a odhalovani vzdélavacich potfeb jednotlivych
subjektl a na zajisténi odpovidajicich vzdélavacich pfilezitosti.

Jsou informace v ramci vaseho RP jasné a pfistupné vSem?

Informace (nebo jejich nedostatek) jsou uvadény jako jedna z nejvétSich prekazek plnohodnotné
ucasti na praci RP. Je dllezité, aby komunikace, sbér a diseminace informaci byly planovany a aby
potfeby publika byly nadfazeny potfebam poskytovatele informace a také aby byla uzita odpovidajici
média (nosice).

Také by pro vas mohlo byt uZiteéné:

e vytvorit adresar ,kdo je kdo®, pravidelné ho aktualizovat, oznacit kdo co déla, rozdilnost jejich roli a
zpUsob kontaktu;

e vytvofit vazby s mistnimi novinafi;

e vytvofit vazby se Sir§imi komunitnimi skupinami a sitémi; a

e umoznit obihat informace ve formé bulletin( — pravidelné nabizejicich prostor pro sdileni nazord,
napad(, a to za Ucasti vSech lidi, ktefi se zajimaji o vasi ¢innost.

Uznavate vSechny osoby uéastnici se aktivit vaSeho RP jako rovnocenné partnery a zapojujete
je do rozhodovaciho procesu?

Znate S§ifi dovednosti, znalosti, zkuSenosti a napadu lidi pracujicich na pracovnim programu vaseho
RP, v cilové skupiné a mezi pfijemci?

Pro u€innost zapojeni a vlivu musi zastupci cilovych skupin:

e byt na svém misté iz od zaCatku;

e Ucastnit se vSech urovni rozhodovacich procest;

e odrazet nazory celé Skaly zastupct cilovych skupin a vaseho RP; a
e mit zodpovédnost vuci SirSi komunité.

Abyste zapojili lidi do rozhodovani, musite délat véci ,s“ lidmi a nikoli ,pro né“ &i ,jim“. Napf¥.

e zapojeni pfijemcd do vSech fazi realizace pracovniho programu je klicem k jejich skuteéné
uspésnému zapojeni do aktivit vaSeho RP;

e RP se musi hodné snazit o zajisténi jejich zastoupeni tak, aby se vyhnula pasti ,formalniho
jednéni“ (vykonani pouze nutného minima tak, aby byly splnény pozadavky);

e zajisténi zapojeni téZko dostupnych skupin vyZaduje peclivou organizaci a fizeni;

e participace v Fidicich skupinach, partnerstvi a podobné muaze byt pro lidi, ktefi s témito aktivitami
nemaji zadnou zkusenost a kterym neni poskytnuta dostateCna podpora, docela zastraSujici a
vysledkem pak mulze byt nizka angazovanost zastupct cilovych skupin.

Dal$imi pouzitelnymi zpUsoby jak zapoijit zastupce cilovych skupin do vasich aktivit jsou:
e tradiéni metody jako jsou bulletiny;

komunikace s rodi¢i pfed Skolou;

stdnek na mistnich slavnostech, letnich trzich a podobnych udalostech;

prizkum obyvatel, za stalého zfetele Urovné jejich gramotnosti a jazykovych potfeb; a
udalosti, kterych se tito lidé mohou zucastnit.

Uznavate rozmanitost pfi tvorbé a vyvoji pracovniho programu vaseho RP?
Skala ruznorodosti partneri je obrovska. Casto se jedna o lidi pochazejici z velmi odliSnych
podminek, majici rozdilnou Skalu svych potfeb, zajm a nazord. Kazdy partner bude muset zvazit jak
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podobna ¢&i odliSna je vic¢i nému cilova skupina. Pro zajisténi rozvoje spoleéného rozhodovani, je
tfeba tyto odlinosti chapat a oceriovat je.

Rozmanitost mlzete odhalit nasledujicimi zpisoby:

e musite si byt védomi rozdilnych zajm{ a nazoru zastoupenych ve vasem RP;

e ziskat co nejvice informaci o klicovych osobnostnich charakteristikach potencialnich zastupcul
cilové skupiny;

e zaznamenavat miru a variabilitu jejich zapojeni do vasSich aktivit; a

e aktivné pracovat na zapojeni v8ech rozhodujicich u¢astniku.

Také se vam muze hodit rozeznani odliSnych potfeb a chovani a brat je v ivahu pfi veskeré své praci.

Napfiklad m{zete:

e podle moznosti pouzit i nepapirové metody komunikace, jako demonstrace pfijeti faktu odliSnych
urovni gramotnosti;

e Zzaijistit, ze vSechny metody komunikace jsou jednodu$e srozumitelné a dostupné v paleté jazykd,
kterych vas projekt pokryva;

e vyuzit pro setkani rizné druhy komunitnich mist/podnikd; a

e peclivé zvazovat faktory jako je naCasovani udalosti a setkani, pocitat s hodinami Skolniho
vyucovani, Casem jidel, moznostmi vefejné dopravy i €asem naboZenskych povinnosti.

Zaveér

Princip spole¢ného rozhodovani je nedilnou soucasti Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL. Predstavuje
jednak zahrnuti zastupct cilovych skupin do v§ech urovni pfipravy a realizace pracovnich programu
RP a dale zapojeni vSech ¢lenli RP do rozhodovaciho procesu. Vase RP by tedy mélo v zadosti o
grant prokazat, Ze zvolena forma fidici struktury umozni plnohodnotné zapojeni vSech partnerd RP do
rozhodovacich procest a dale, Zze bude umét zapojit zastupce cilovych skupin do vyvoje a realizace
pracovniho programu vaseho RP a do hodnoceni jeho vysledka.

4. Mezinarodni spoluprace

Definice principu mezinarodni spoluprace

Princip mezinarodni spoluprace umozfuje spole¢né vyuzivat zkuSenosti a poznatku z rliznych statl
Evropy zapojenych do Iniciativy Spoledenstvi EQUAL. Jednotliva programem podporovana rozvojova
partnerstvi spolupracuji na feSeni vybrané problematiky souvisejici s diskriminaci a nerovnostmi na
trhu prace s rozvojovymi partnerstvimi podporovanymi v ramci Iniciativy Spole€enstvi EQUAL v jinych
statech Evropy.

4.1 Strucné shrnuti

Co je to mezinarodni spoluprace RP?

Mezinarodni spoluprace v ramci Iniciativy Spole€enstvi EQUAL tvofi jeden ze sedmi stéZejnich
principu jeji uspésné realizace. Mezinarodni spoluprace se navazuje mezi rozvojovymi partnerstvimi
rdznych zemi, ktera byla vybrana k podpofe v ramci druhého kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL.
Princip mezinarodniho partnerstvi je zalozen na spole€ném hledani inovativnich feSeni existujicich
problém0 na trhu prace témito RP podporovanymi v riznych statech Evropy.

Mezinarodni spoluprace RP v ramci Akce 1, Akce 2 a Akce 3

V ramci pfipravy zadosti o grant vytipuje rozvojové partnerstvi mozné mezinarodni partnery, se
kterymi by rado zahgjilo rozhovory o navazani mezinarodni spoluprace svych RP. Volba
mezinarodnich partneri muze vychazet ze zkuSenosti z predchozi spoluprace, z doporuceni
odkazujici na zemé s podobnymi problémy na trhu prace aj.

Samotné hledani mezinarodnich partnerud je predmétem Akce 1 Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. V této
fazi rozvojové partnerstvi kontaktuje své potencionalni partnery (rozvojova partnerstvi podporovana
v ramci druhého kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL) v ¢lenskych statech EU, pfipadné i v jinych
statech Evropy. Vystupem Akce 1 v oblasti mezinarodni spoluprace RP je uzavieni smlouvy o
mezinarodni spolupraci (Transnational Cooperation Agreement - TCA). Dulezitym kritériem pro
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navazani mezinarodni spoluprace s RP z neclenskych statll EU musi vSak byt, Ze toto RP si bude
schopno hradit své naklady vzniklé pfi realizaci jednotlivych mezinarodnich aktivit.

Akce 2 Iniciativy Spoledenstvi EQUAL je pIlné zaméfena na realizaci jednotlivych pracovnich
program0 RP a plnéni narodnich a mezinarodnich Ukold, cil a aktivit definovanych ve smlouvé o
narodni spolupraci a smlouvé o mezinarodni spolupraci.

Béhem Akce 3 Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL pujde zejména o Sifeni vyvinutych a otestovanych
projektovych vystupll a snahu o ovlivnéni narodni a evropské politiky zaméstnanosti. Tato faze je
stézejni pro koordinaci ¢innosti jak narodnich, tak mezinarodnich partner(. VSichni za¢astnéni aktéfi
spoleCné pracuji na tom, aby jimi vypracované a ovéfené feSeni bylo zafazeno do systému
standardizovanych postup(l feSeni urcitého problému vyskytujiciho se na trhu prace.

Na néarodni urovni pomahaji projektové vystupy Sifit narodni tématické sité. V pfipadé mezinarodni
spoluprace RP pomahaji evropské tématické skupiny. Hlavnim cilem evropskych tématickych siti je
sbirat informace o praci jednotlivych mezinarodnich partner(i, monitorovat a hodnotit jejich ¢innost a
posuzovat, do jaké miry jsou jejich vysledky inovativni a pouzitelné pro Evropskou strategii
zaméstnanosti.

4.2 Cile a urovné mezinarodni spoluprace RP

Cile mezinarodni spoluprace RP

Mezinarodni spoluprace RP se navazuje s cilem sdileni a pfenosu projektovych zkuSenosti, know -
how a ziskani dobrych praxi z realizovanych pracovnich programt RP. Mezinarodni charakter vymény
zkuSenosti by mél byt garantem toho, aby se tyto ziskané informace uspésné rozsifily dale.

Z hlediska rozvojovych partnerstvi se mezinarodni spoluprace RP realizuje na 2 urovnich.

I. Uroveii mezinarodni spoluprace RP

Prvni uroven spoluprace se odehrava mezi rozvojovym partnerstvim a jeho zahraniénimi partnery.
VSichni zainteresovani pracuji na nalezeni feSeni potirani specifickych problémua, vyvijeni spoleénych
strategii a dosahovani cili definovanych ve smlouvé o mezinarodni spolupraci.

Il. Uroven mezinarodni spoluprace RP

Druha uroveri spoluprace je realizovana na urovni rozvojového partnerstvi, ndrodnich tématickych siti,
evropskych tématickych siti a Evropské komise. V této fazi rozvojové partnerstvi bude ovéfovat a
rozSifovat dosazené projektové vysledky na narodni a mezinarodni urovni prostfednictvim spoluprace
s narodnimi tématickymi sitémi a evropskymi tématickymi sitémi. Evropskd komise a Fidici organ
tohoto programu budou ¢aste¢né koordinovat tento proces a poskytovat prostor pro vypracovani a
prfedani dosazenych projektovych vystupu, identifikaci dobré praxe a rozSifovani této dobré praxe
prostfednictvim narodnich i evropskych diskusnich fér.

4.3 Modely mezinarodni spoluprace RP

Mezinarodni spoluprace RP miiZze byt realizovana rdznymi zpUsoby. Zvoleny zplsob realizace
mezinarodni spoluprace je vysledkem konsensu vSech Uastnicich se stran. Zvolené zpusoby
spoluprace mohou vychazet z nasledujicich modeld:

e vymeéna informaci, zkuSenosti, know — how, pfedavani informaci o strategickych zdmérech a
aktivitach;

Tento model spoluprace zpravidla pfedstavuje spoleéné zahajeni ¢innosti vS8ech partnerd. Partnefi si
vzajemné& vyménuji informace o svych pracovnich programech a jejich zaméfeni. Partnefi si mohou
napfiklad vyménit informace o aktivitach vedoucich k lep8i integraci znevyhodnénych osob na trh
prace. JednoduSe se informuji o situaci znevyhodnénych osob, o sou€asnych trendech feSeni v této
problematice, o zplsobech feSeni navrhovanych jednotlivymi partnery. Tento model pfiblizuje situaci
cilovych skupin na trzich prace v zemich EU a poskytuje pfehledy rliznych typl feSeni. Jedna se o
urcity typ benchmarkingu (srovnani s jinymi zplsoby/modely FeSeni).
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e paralelni vyvoj zaméfeny na vytvareni inovativnich pFistupl a feSeni ovéfovanych v odliSnych
podminkach;

Tento model spoluprace vyzaduje po partnerech praci na konkrétnich cilich, ackoliv realné partnefi
pracuji nezavisle vedle sebe (paralelné). Partnerska RP pracuji na dosazeni svych projektovych cill a
vyména informaci je mnohem vice specifi¢téjSi a detailn&j$i. Soucasné si partnefi definuji sdilené cile
v konkrétni oblasti (vyvinuti a otestovani rekvalifikatniho kurzu umozrujici lepSi umisténi
znevyhodnénych lidi na trh prace). Opét se jedna o benchmarking, s dirazem na projektové cile a
aktivity.

e poskytovani, pfijimani a pfejimani novych pfistupl, metodik a technik feSeni danych problémd;

Tento model je prohloubenim pfedchoziho modelu. V partnerstvi figuruje partner &i vice partnera, ktefi
maji k danému tématu, napf. k lepSimu umisténi znevyhodnénych osob na trh prace, vyvinutou celou
fadu nastroju, postupl a metodik, které postupuji partneriim, ktefi podobné feSeni nemaji. Podle
predlozenych vzorl mohou dalSi partnefi modifikovat svoje pfistupy k feSeni dané problematiky.
Klasickym pfipadem tohoto pfenosu informaci je ,stinovani“ (pfenos konkrétniho know - how a
zkuSenosti prostfednictvim osob, ktefi jezdi do partnerskych zemi sledovat konkrétni postupy a
metodiky).

e spolecné hledani feSeni existujicich problémd na trhu prace &i systémovych zmén podporujicich
zpfistupnéni trhu prace znevyhodnénym skupinam,;

Tento model je charakteristicky pro praci partnerl spole¢né pracujicich dlouhodobé na specifickém
fesSeni. Vysledkem této spoluprace mize byt vyprodukovani jednotného feSeni nebo pfistupu obecné
uplatnitelného na trhu prace. Pfikladem podobného pfistupu mohou byt twiningova feseni, kdy
partnefi pracuji za srovnatelnych podminek a mohou své kolegy obohatit o doplfiujici zkuSenosti a
dovednosti.

e vzajemné uceni se;

Tento model obnasi vyménu Skoliteld a Skolenych osob, pofadani studijnich navstév a dalSich
doplrikovych aktivit ve vztahu k vytyéenym cilim mezinarodniho spoluprace RP.

Organizaéni modely mezinarodni spoluprace RP:

Mezinarodni spoluprace RP fizena jednim partnerem: Ffizeni mezinarodni spoluprace RP je
delegovano na jedno RP vybrané vSemi partnery. Delegovany partner je zodpovédny za kompletni
fizeni a koordinaci mezinarodnich aktivit po celou dobu trvani smlouvy o mezinarodni spolupraci.

Sdilené (rotaéni) Fizeni mezinarodni spoluprace RP: kazdy partner je zodpovédny za fizeni,
koordinaci a pfipravu urlité ¢asti mezinarodnich aktivit. Partnefi mohou byt zodpovédni za porfadani
konferenci v jednotlivych zemich nebo mohou mit zodpovédnost za konkrétni segmenty smlouvy napf.
vytvofeni komparativni studie za v8echny staty i vytvofeni spoleénych webovych stranek. VSechny
tyto aktivity musi byt pfedem definovany a odsouhlaseny vSemi partnery, vCetné uréeni nutnych
prostfedkd na poradani téchto aktivit.

Rizeni mezinarodni spoluprace RP pomoci ,fidiciho vyboru®: kazdy partner si zvoli zastupce, ktery je
¢lenem fidiciho vyboru. Clenové vyboru maji spoleénou odpovédnost za Fizeni a koordinaci
mezindrodnich aktivit. V Cele stoji delegovany zastupce za jedno RP. Jednotlivi ¢lenové Fidiciho
vyboru se mohou ve vedeni vyboru stfidat. Obdobi stfidani midze byt ohrani€eno napf. pofadanim
mezinarodnich setkani.

Rizeni mezinarodni spoluprace RP pomoci ,pracovnich skupin“: partnefi mohou zaloZit nékolik
pracovnich skupin podle typu aktivit stanovenych ve smlouvé o mezinarodni spolupraci. Kazda
pracovni skupina je zodpovédna za spInéni urcité aktivity, ukolu nebo cile. Skupiny mohou pracovat
podle svych vlastnich harmonogramu. Vysledky jednotlivych pracovnich skupin jsou sdélovany
prostfednictvim vybranych zastupcu na spole¢nych setkanich RP.

4.4 Pfinosy mezinarodni spoluprace RP
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Mezinarodni spoluprace RP pfinasi vsem zuc¢astnénym partneriim fadu pozitiv. Jako stéZejni pfinosy
mezinarodni spoluprace RP byly na zakladé zkuSenosti z jiz realizovanych iniciativ Spolecenstvi
vybrany tyto:

e schopnost srovnani a hlubsi poznani povah a forem diskriminace a nerovnosti;

e pfiprava a realizace pracovniho programu podpofena zkusenostmi z ostatnich stati EU;

e spoluprace s mezinarodnimi organizacemi, pfistup k evropskym asociacim, budovani kontaktu a
mozné SirSi evropské spoluprace nad konkrétnimi problémy;

navazani Sirokého mezinarodniho kontaktu s organizacemi feSicimi podobné problémy;

ziskani pfehledu o zpusobech FeSeni uréitého problému v zahranici;

ziskavani kontaktt a zahajeni dlouhodobé spoluprace;

obohaceni feSeného problému o zkusenosti a informace ze zemi EU;

zajiSténi posunu v feSeni dané problematiky na zakladé srovnani a vyuziti zkuSenosti ze
zahranici.

4.5 Hledani mezinarodnich partnerti RP

Pokud ma byt proces hledani mezinarodnich partnerl RP Uspésny, je nutné se na néj peclivé
pfipravit. Kazdé rozvojové partnerstvi by mélo vyclenit tym lidi, ktefi budou vybaveni z&kladnimi
informacemi tykajicimi se pracovniho programu, ktery rozvojové partnerstvi realizuje, a také informace
tykajici se vybraného tématického opatfeni. Vedle tématického opatfeni je dllezité mit stru€nou
charakteristiku feSené problematiky a cild, kterych chce rozvojové partnerstvi dosahnout. Ke stru¢né
charakteristice projektu se Uzce vztahuje vybér a definice cilovych skupin a navrhované aktivity, které
budou v prabéhu projektu realizovany. V neposledni fadé musi byt znama délka realizace projektu a
jeho pfiblizny finanéni ramec. KliCovym aspektem vybéru zahrani¢nich partnert je znalost jazykd.
Rozvojové partnerstvi musi byt pfipraveno na skute€nost, Zze bude muset komunikovat vice jazyky a
tomu pfizpUsobit slozeni tymu pro mezinarodni spolupraci RP.

Rady pro uspésné vyhledani mezinarodnich partnert
Uspésné hledani partnera mezi RP v ramci Iniciativy Spole€enstvi EQUAL obsahuje nékolik na sebe
logicky navazujicich krokd.

Rozvojové partnerstvi musi mit jasnou pfedstavu o problémech, které hodla svym pracovnim
programem feSit. Pfiprava zakladniho pfehledu o projektu zahrnuje definovani zakladnich problém( a
prekazek na trhu prace, cill, kterych chce rozvojové partnerstvi dosahnout, hlavnich projektovych
aktivit a vystupl a pfedpokladanych projektovych inovaci.

Rozvojové partnerstvi musi mit pfedstavu o cilich, kterych chce prostfednictvim mezinarodni
spoluprace RP dosahnout. Rozvojové partnerstvi si musi udélat predstavu, co od mezinarodni
spoluprace RP olekava za vysledky a jaké by mohly byt pfedpokladané formy spoluprace.

Rozvojové partnerstvi musi mit pfedstavu o metodach a postupech prace, které maji byt v ramci
mezinarodni spoluprace RP vyvinuty. Sou€asné musi rozvojové partnerstvi mit ucelenou vizi o
zpUsobu spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Doporu¢ujeme zvolit zpusob komunikace, sestavit si
plan vzajemnych navstév a urcit si styl vymény informaci dopfedu, jesté pred zahajenim vlastni
spoluprace.

Rozvojové partnerstvi se musi zaméfit na hledani partnerd, ktefi feSi stejnou nebo podobnou
problematiku. Tym pro mezinarodni spolupraci by mél mit veskeré dostupné informace o problémech
na trzich prace i v ostatnich zemich EU a podle toho se zaméfit na vybér svych mezinarodnich
partnerd.

Kritérium skute¢né pridané hodnoty

Samotné nalezeni mezinarodnich partnerl jes$té nezaruCuje rozvojovému partnerstvi splnéni
podminky kvalitni mezinarodni spoluprace RP. Mezinarodni spoluprace RP musi byt uzavirana mezi
partnery, ktefi splni podminku skuteéné pridané hodnoty pro praci daného RP. Skute¢na pfidana
hodnota znamena, Ze vysledek mezinarodni spoluprace RP bude mit jasné rozpoznatelny inovativni
pfinos pro rozvojové partnerstvi a ze dojde ke vzajemnému obohaceni partner(i o nové postupy a
feSeni.
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Problémy spojené s hledanim mezinarodnich partnerti a navazanim mezinarodni spoluprace
RP

Rozvojové partnerstvi se pfi hledani svych zahrani¢nich partnerd molze potykat s mnozstvim
problém0. Mezi problémy, které Ize ovlivnit ze strany rozvojového partnerstvi, patfi vytvofeni tymu pro
mezindrodni spolupraci a podpofeni mezinarodni spoluprace RP dostateCnymi lidskymi zdroji. Tym
pro mezinarodni spolupraci RP by mél zahrnovat manazera, koordinatory, sekretafe, pfekladatele a
jiné. Mezi dalSi problémy patfi sestaveni racionalné pfipraveného €asového planu s dostate¢nou
rezervou na vyjednavani a nalézani shody nad smlouvou o mezinarodni spolupraci. Dale také
sestaveni planu nakladl na pfipravu mezinarodni spoluprace RP (cestovné, diety, rezijni naklady atd.)
a pfiprava jasného prehledu o ¢innosti RP.

Problémy vyplyvajici ze samotného navazovani kontaktl mohou souviset s jazykovymi bariérami,
kulturnimi rozdily v jednotlivych zemich EU, stereotypy a pfedsudky. Rozvojové partnerstvi si musi
domluvit komunikaéni jazyk a v pfipadé, Zze zastupci RP nemaji dostate€né komunikacni schopnosti,
musi pocitat se spolupraci s pfekladateli a tlumoé&niky.

PFi tvorbé smlouvy o mezinarodni spolupraci je naprosto nezbytné vyjasnit si, jaké aktivity budou
jednotlivi partnefi provadét a kolik prostfedkl na né vénuji. Prostfedky vyClenéné na mezinarodni
aktivity jsou v zemich EU rozdilné.

PFi planovani Ucasti jednotlived na studijnich cestach musi partnefi uz dopfedu pfedbézné urcit pocty
ucastniku a také to, zda se cest budou Uc¢astnit i zastupci cilovych skupin.

V riiznych zemich EU se také m0ze lisit délka trvani Akce 2 a 3 a tedy i délka obdobi, béhem néhoz
Ize spolupracovat s RP z téchto stattd Evropy. OdliSna délka trvani Akci 2 a 3, resp. odliSné mnozZstvi
prostfedkd ur€enych na mezinarodni aktivity v8ak nemusi byt pfekazkou kvalitni a pFinosné
zohlednit pfipadné odliSnosti v délce trvani Akci 2 a 3 i ve vySi rozpoltu ve spoleénych pracovnich
programech uvedenych ve smlouvach o mezinarodni spolupraci.

Rady a zkuSenosti s pfipravou a budovanim mezinarodniho spoluprace:

e hledani zahrani¢nich partnert vyZzaduje dostatek ¢asu;

e fadné definovani charakteru projektu napomaha nalézt adekvatni partnery, ktefi feSi podobnou
problematiku;

e vytvareni mezinarodni spoluprace vyzaduje velikou miru flexibility a ochoty délat kompromisy;

e vytvareni mezinarodniho spoluprace klade veliké naroky na lidské zdroje a finance;

e kvalitni mezinarodni spoluprace se realizuje za podstoupeni zdravé miry rizika, ne kazdy partner,
ktery se ucastni vyjednavani, nakonec uzavie smlouvu o mezinarodni spolupraci;

e mezinarodni spoluprace vytvaii nestandardni situace dané kulturnimi rozdily a jazykovymi
schopnostmi;

e ne kazdy vytipovany partner, ktery se jevi jako vhodny, musi byt ten pravy. Opakované hledani a
upresnovani informaci zvySuje pravdépodobnost nalezeni kvalitnich partnera.

4.6 ECDB (EQUAL Common Database)

Pokud rozvojové partnerstvi proslo vybérovym fizenim pfed zahajenim Akce 1, muzZe si zacit hledat
své mezinarodni partnery. Hledani zahrani¢nich partnerli se odehrava pres databazi umisténou na
oficialnich evropskych strankach Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.:

http://europa.eu.int/comm/employment _social/equal

Kazdé rozvojové partnerstvi, které bylo vybrano pro financovani v ramci Iniciativy SpoleCenstvi
EQUAL, bude v této databazi uvefejnéno. Kazdé rozvojové partnerstvi bude v ECDB prezentovano
formou standardizovaného dotazniku, ktery obsahuje z&kladni charakteristiky o pracovnim programu
RP a jeho tématickém zaméfeni, o cilich, kterych chce RP dosahnout, o vybéru cilovych skupin a
feSeni projektovych aktivit.

Maximalni po€et zahrani¢nich partnerd neni limitovan. Minimalni pocet je jeden, avSak na zakladé
zkuSenosti doporucujeme, aby kazdé RP mélo minimalné 2 partnery ze zemi EU. Kazda dohodnuta
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mezinarodni spoluprace RP bude mit svého zastupce, zvoleného sekretafe, ktery bude zodpovédny
za navrzeni smlouvy o mezinarodni spolupraci a proces jejiho pfipominkovani a schvalovani.

V ramci prvniho kola Iniciativy Spoleenstvi EQUAL se obvykle do mezinarodni spoluprace RP
zapojovalo 2 - 5 partnert z 15 pGvodnich zemi EU.

V pfipadé druhého kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL bude mozné vybirat z celkového poctu 25
zemi EU.

V ramci mezinarodni spoluprace RP mohou vystupovat i partnefi z neclenskych zemi. Tito partnefi
mohou byt napf. ze zemi, kde Evropska Unie realizuje programy Phare, Tacis, Meda a CARDS.

Role narodni podpurné struktury

Proces nalézani zahrani¢nich partner bude po celou dobu jeho trvani podporovat narodni podplrna
struktura (NPS). NPS bude pomahat kontaktovat dal$i narodni podparné struktury jinych statd Evropy
za UCelem nalezeni adekvatnich partnert ze zahranici. Bude nabizet pomoc pfi hledani partnert pres
databazi ECDB. Muze zprostfedkovavat kontakt s ¢eskymi RP, které postoupily do Akce 1. Bude
pomahat RP formovat jejich smlouvy o mezinarodni spolupraci. V neposledni fadé bude také Skolit RP
o technickych podminkach vyuzivani databazi (ECDB) aj.

4.7 Smlouva o mezinarodni spolupraci

Dohodnuty spole€ny pracovni program jednotlivych RP se stvrzuje sepsanim smlouvy o mezinarodni
spolupraci - Transnational Cooperation Agreement (TCA, viz Pokyny pro Zadatele o grant). Smlouva o
mezinarodni spolupraci se prostfednictvim zvoleného sekretafe (zastupce jedné partnerské zemé)
zadava v elektronické podobé do databaze ECDB. Finalni verze formulafe TCA bude k dispozici pfed
zaCatkem Akce 1.

Smlouva o mezinarodni spolupraci by méla obsahovat nasledujici specifikaci:

e nazev mezinarodni spoluprace a identifikace vSech partneru;

e uvod a cile, spole€né zajmy, metodologii, zakladni problémy, zkuSenosti nabyté z dfivéjSich
relevantnich aktivit, spoleéné cile rozvojovych partnerstvi, o€ekavané produkty, vystupy, predméty
plnéni, pfidanou hodnotu strategie a planovanych vysledk(i kazdého RP v partnerstvi, pfidanou
hodnotu a finanéni zabezpecenost pfidruzenych partnerd (pokud takovi jsou);

e pracovni program a metodologie prace, planované mezinarodni aktivity, popis ¢innosti a ukold,
metodologii sdileni informaci, vysledk(l a pracovnich nastroji, €asovy rozvrh milnikd, vystupa a
udalosti a aktivit;

e ustanoveni o organizaci a rozhodovani, pfispévky a odpovédnosti kazdého RP, role a ukoly
sekretariatu TCA a externi expertizy, ustanoveni o rozhodovani, pracovni jazyk(y);

e postupy monitorovani a hodnoceni, mechanismy pro monitorovani a hodnoceni mezinarodnich
zkuSenosti a vysledk(l, mechanismy aktualizace pracovniho programu RP, metodologie prace a
organizacnich ustanoveni;

e financni zalezitosti, popis rozpoCtu na kazdou ¢innost, ustanoveni o sdileni nakladd, finanéni
kontrole a 0 zamezeni dvojiho financovani.

Kazdy partner bude zodpovédny za své mezinarodni vydaje. U €innosti, které se budou provadét
spole¢né, mohou partnefi prebrat finanéni zodpovédnost za celou takovou aktivitu nebo za jeji
jednotlivé dkoly. Podil rozpoctu uréeny na mezinarodni aktivity se maGze velmi liSit dle typu zvolené
mezindarodni spoluprace (viz vySe) i dle celkového rozpoCtu daného RP. Nicméné na zakladé
zkuSenosti z prvniho kola Ize doporudit, aby naklady uréené na realizaci mezinarodnich aktivit nebyly
nizsi nez 5 % celkového rozpoc&tu daného RP.

Zivotni cyklus zpracovani a schvalovani smlouvy o mezinarodni spolupraci (TCA)

Mezinarodni partnefi si mezi sebou zvoli ,sekretafe” (zastupce cClenské zemé EU), ktery bude

zodpovédny za pfipravu, schvalovani a vkladani navrhu TCA.

e zvoleny sekretar vytvofi navrh TCA a v elektronické podobé ho vlozi do databaze ETCIM (ETCIM
je databaze slouZici k sestavovani TCA a jejich schvalovani jak ze strany RP, tak ze strany
fidiciho organu a je soucasti databaze ECDB);

e v momenté, kdy je navrh TCA vloZen do databaze ETCIM, v8echna zapojena RP obdrzi emailové
upozornéni;
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e v pripadé Ze vSechna RP navrh schvali, je automaticky zaslano emailové upozornéni Fidicimu
organu;

e v piipadé neschvéleni navrhu TCA se navrh vraci k sekretafi, ktery je povinen vyjednat a
nasledné proveést opravy, a cely proces se opakuje;

e poté co Fidici organ schvéli/neschvali navrh TCA, sekretal a jednotlivda RP obdrzi emailové
oznameni;

e pfipadny komentar Fidiciho organu slouzi jako voditko k pfepracovani pfedlozeného navrhu TCA;

e po schvaleni navrhu TCA fFidicim orgdnem je tento navrh povaZovan za platny a je zvefejnén
v databazi ECDB (kromé pfisluSnych finanénich ustanoveni).

4.8 Zavér
Navazani mezinarodni spoluprace RP a jeji sestaveni je stéZejni soucasti realizace projektd v ramci
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.

Partnefi ze zemi EU se hledaji na zakladé vefejné dostupné databaze pouze mezi organizacemi,
jejichz projekty jsou financovany v ramci Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL.

Navazani mezinarodni spoluprace ma podminku v prokazatelné pfidané hodnoté, kterou jednotlivi
partnefi ostatnim partnerdm pfinesou.

Navazani kvalitni mezinarodni spoluprace RP vyzaduje dikladnou pfipravu spocivajici ve vymezeni
lidskych, ¢asovych a finan¢nich kapacit. Kromé vy$e uvedenych pozadavk( musi mit rozvojové
partnerstvi jasnou pfedstavu o problémech, které chce fesit, cilich, kterych chce dosahnout, a typu
mezinarodni spoluprace RP.

Navazana spoluprace se stvrzuje tzv. smlouvou o mezinarodni spolupraci (TCA) podepsanou vSemi
partnery.

5. Mainstreaming’

Definice mainstreamingu

Princip ozna€ovany jako mainstreaming ma za cil umoznit prosazeni nové vyvinutych uspésnych
nastrojii do regionalnich a narodnich politk CR. Diky tomuto principu jsou vramci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL vytvafeny jak na narodni, tak i mezinarodni urovni tzv. tématické sité, které
sdruzuji odborniky ze statni spravy, soukromého sektoru a sektoru neziskového zabyvajici se danou
oblasti. Tématickeé sité tak zajiStuji seznameni zapojenych odbornikl s vyvojem jednotlivych projektd i
s jejich dosazenymi vysledky a umoznuji pfevzeti téchto vysledkd do evropskych, celostatnich ¢i
regionalnich programu a politik.

5.1 Struéné shrnuti

Mainstreaming jako proces Uzce souvisi s fazemi Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL oznaCovanymi jako
Akce 2 a Akce 3. Vice informaci o téchto akcich naleznete v prvni ¢asti této pfirucky, v kapitole 2 Akce
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL. Tato kapitola obsahuje konkrétni pfiklady a postupy, jak zohlednit
princip mainstreamingu v pracovnim programu RP.

Soucasti povinné Akce 3 jsou pro vSechny RP:
e prace tématickych siti (neboli skupin);

e diseminace;

e mainstreaming.

5.2 Prace tématickych siti (neboli skupin)
Prace tématickych siti pfedstavuje setkavani zainteresovanych osob, na jejich vyméné informaci,
nazort a zkusenosti. Je to jeden ze zakladnich nastroji Akce 3. Tématické sité by mély zahrnovat

" Vzhledem k tomu, Ze termin ,Mainstreaming, ktery pochazi z anglictiny, se do Gestiny prevadi ponékud krkolomnym opisem,
budeme nadale v tomto dokumentu pouzivat puvodni anglicky termin. Pivodnim anglickym terminem se tento princip oznacuje
také v programové dokumentaci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL i v dalSich priruckach a pokynech pro Zadatele a pfijemce
grantu.
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zastupce RP, socialni partnery, zastupce statni sféry, zastupce soukromé sféry a zastupce dalSich
organizaci, které FeSi problematiku zaméstnanosti, avSak nepodileji se pfimo na implementaci
pracovnich programt RP podporovanych v ramci Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL.

Tématické sité funguji na narodni a evropské urovni. Narodni tématické sit¢ by mély uzce
spolupracovat na evropské urovni v evropskych tématickych sitich (ETS) podle jednotlivych
tématickych priorit.

Zakladni cile prace vSech tématickych skupin na narodni i na mezinarodni Urovni zahrnuji identifikaci

hlavnich faktord vedoucich k nerovnostem a diskriminaci na trhu prace, identifikace nejlepSich

zkusenosti, praxi a vystupl dosazenych jednotlivymi RP a také pribézné hodnoceni a monitoring

prace jednotlivych RP vybranych pro podporu v ramci Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL.

Narodni tématické sité (NTS)

V rdmci Akce 3 maji jednotlivé NTS zejména nésledujici ulohu:

e vytvorit pro kazdou tématickou prioritu odpovidajici tématickou mainstreamingovou strategii ve
vazbé na narodni mainstreamingovou strategii (viz dale);

e podilet se na vybéru tzv. ,best practices” Cili nejlepSich zkuSenosti a vystupl a rozsifovani
vysledkl prace RP i do dalSich vhodnych oblasti;

e podilet se na strategii implementace Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL a navrhovat kroky ke
zkvalitnéni implementace této iniciativy Spolegenstvi v Ceské republice.

Evropské tématické skupiny (ETS)

V souvislosti s vymezenim konkrétnich a pfenositelnych vysledkud prace, s vytvofenim novych pfistupt
a praktik na evropské urovni, bylo nezbytné vytvofit komunikaéni kanaly pro shromazdovani a
zpracovavani vsech téchto informaci. ETS tak navazuji na proces sdileni informaci na narodni arovni.

ETS jsou vytvofeny na zakladé tématického zaméreni a sdileni spolecnych cilt. Cile ETS zahrnuji
predevsim zajisténi ovéreni platnosti postupl a vysledku prace v evropském méfitku, jejich nasledné
vyuZiti a dlouhodoba diseminace.

Prace ETS je organizovana na zakladé konkrétnich potfeb. ETS maji Fidici strukturu, ktera vétSinou
zahrnuje Fidici skupinu (Steering group), skupinu prostfednikd (Liasion group) a pracovni skupiny
(Working groups).

Provazanost narodnich tématickych siti na evropské tématické skupiny

Mezi jednotlivymi NTS a ETS by méla existovat Uzka souvislost a spoluprace. ETS odpovidaji svou
strukturou c¢tyfem plvodnim pilitdm Evropské strategie zaméstnanosti a samostatnému tématu
zaméfenému na pomoc zadatellim o azyl. Zastupci NTS by se méli aktivné podilet i na praci ETS. RP
by méla pocitat ve svém rozpoctu s naklady spojenymi s témito aktivitami, vzhledem k tomu, Ze
mohou byt pfizvana i k u€asti na aktivitach pracovnich skupin ETS.

5.3 Diseminace
Diseminace je velmi uzce provazana na mainstreaming, protoZe aby bylo mozné se pokouSet o
dosazeni zmény v tak Sirokém méfitku, je tfeba o této zméné a souvisejicich aktivitach pfedem

Diseminace v uzSim kontextu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL zahrnuje planovany proces zaméfeny na
poskytovani informaci o kvalité, relevanci a uGc&innosti vystupl projektd a partnerstvi relevantnim
aktéram.

e Diseminace predstavuje Sirokou Skalu rGznych aktivit, které mdzou byt jednoduse vyjadfeny
pomoci diseminaéniho planu. Tvorba diseminagniho planu by méla byt zahajena jiz na poCatku
projektu, aby plan korespondoval s projektovymi cili a opatfenimi. Diseminacni plan neni nic
rigidniho, jeho revise je soucasti samotného projektoveho vyvoje.

e Zatimco diseminace je proces, ktery umozni vyuziti projektovych vystupl Siroké Skale populace,
prebirani projektovych aktivit, vystupld a ponauceni na lokalni, narodni a evropské urovni
v dlouhodobém €asovém horizontu se nazyva mainstreaming.

Diseminace by méla byt sméfovana pfimo na pfedem vytipované specifické cilové skupiny a témto
skupinam by mély byt informace poskytovany v odpovidajicim (dobfe dostupném) formatu.
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Spravné cilena diseminace napomaha také spravnému urceni obsahu zprav, informaci a sdéleni,
které jsou uréeny pro cilové skupiny.

Priklad planu diseminacnich aktivit

Pro uspé&Snou a hlavné efektivni diseminaci je tfeba si pfedem promyslet a stanovit zakladni plan
diseminacnich aktivit. Tento plan by mél navazovat na plan mainstreamingovych aktivit a mél by
odpovidat na tyto otazky:

Co diseminovat? Kdy diseminovat? Komu diseminovat? Jak diseminovat?

Typy a urovné aktivit, | Nacasovani. Cilovi pfijemci | Zahrnuje diseminaéni
které musi byt informaci. rozpocet a

provedeny, potfebné  zdroje -
definovany v materialni, lidské atd.
diseminaénim planu.

Pozn.: Nasledujici vycet neni zdaleka vycerpavajici, mél by slouzit jako priklad a inspirace.

e Projektové postupy a metodologie, inovativni pfistup k feSeni problému,
vyznamné zmeény v provadeni riznych aktivit.

e Napf. model reorganizace vzdélavaci instituce, modely prace pro osoby se
ZPS, navrh na implementaci podplrnych vzdélavacich modeld pro
nizkokvalifikované osoby, atd.

Co e Hmatatelné vystupy projektu, praktické nastroje pouzivané v denni praxi,
projektova dokumentace.

e Napf. vyukové materialy CD ROM, software, broZury dobrych pfikladd,
studie vyskytujicich se problémd s navrhy feSeni + mozna océekavani,
tréninkové kurzy.

Mozné kategorie:

= Konecni pfijemci — vedouci pracovnici, vyucujici, podnikatelé a vlastnici
MSP, konzultanti, Gfednici Ufad( prace atd.

= Skupina aktéra podilejicich se na rozhodovani o vyuzivani projektovych
vystupd — Feditelé Skolicich agentur, vzdélavacich center, méstska rada,
vlastnici firem, Skolitelé. Stoupenci a zainteresované strany — skupina

Komu aktérd majici zajem o vystupy nebo ti, jejichz doporuéeni jsou akceptovana
— socialni partnefi, zastupci NNO, zastupci komor a svaz(i, odbor( atd.

= Navzdory pfedchozi kategorizaci mohou cilovou skupinu pfedstavovat
lokélni a regionalni zastupitelstva, vyzkumné ustavy, média, rady vlady,
zaméstnavatelé, znevyhodnéné skupiny, vysoké Skoly, dobrovolné
organizace atd.

e Média — tisk, televize, radio — selektivni nebo obecnéjsi pfistup —
specializovana média (detailni popis vystupu) nebo obecna média
(informace o vystupu).

e Publikace a distribuce hmotnych vystupl (privodce, pokyny, broZury,

Jak tréninkové materialy).

Bulletiny — mailing list.

Internet, CD ROMy.

Tématické sité — lokalni, regionalni, narodni, celoevropska uroverni.

Konference, seminare.

e Diseminace na pocatku realizace pracovniho programu RP - zjiStuje, zda
je pracovni program opravdu zaméfen na potieby cilovych skupin.

e Diseminace béhem realizace pracovniho programu RP - identifikuje

Kdy ziskané ponaudeni a jeho pfenos cilovym skupinam.

Diseminace na konci realizace pracovniho programu RP — zaméfena na

publicitu projektovych vystupd.
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Vedle hmatatelnych vystupl existuje cela Skala dalSich moznych vystupu: jednotlivci G€astnici se
projektu ziskaji kvalifikaci, uCitelé vystupujici v projektu zvy&i svoji droven, mohou byt ustanoveny
nové struktury, chovani managementu organizaci se muze zménit. Tyto vysledky vypovidaji o
efektivité projektu a souCasné nemusi byt souc€asti diseminaéniho planu, mohou pFedstavovat
neoCekavané, ale pfinosné vystupy. Pfedavani jak pozitivnich, tak negativnich ponau€eni ma zajistit,
aby v budoucnu nebyla udélana stejna chyba a aby nebyly vyvijeny vystupy duplicitné.

5.4 Zakladni urovné mainstreamingu

Mainstreaming jako jeden z kli€ovych principu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL je provadén na nékolika
urovnich najednou, jak je popsano nize.

Mainstreaming na narodni Urovni
Mainstreaming na Urovni narodni je komplexni proces, ktery ma za cil vyuziti zkuSenosti a vysledki
projektll RP za uc¢elem informovani, ovliviiovani a zmén v SirSim kontextu.

Tento proces, jehoZ hlavni &ast probiha v ramci Akce 3, Ize rozdélit na dvé zakladni faze. V prvni fazi,
ktera zahrnuje hlavné ¢innosti souvisejici s ovéfovanim a s diseminaci vystupl z Akce 2, je za aktivity
zodpovédné RP. Tato faze je uréena pro podrobnou analyzu, zhodnoceni a zobecnéni vystupl
projektu z Akce 2 tak, aby tyto vystupy byly pfistupné vSem. Druha faze, tzv. pfenos vystupl projektd,
zahrnuje samostatny mainstreaming. Hlavnimi aktéry se stavaji osoby ovliviujici politiku
zaméstnanosti na narodni i mezinarodni drovni, socialni partnefi, zastupci profesionalnich sdruzeni
atd. Tato druha faze ma za cil zpfistupnéni nejlepSich inovativnich prvkl a vysledk( prace
rozvojovych partnerstvi jednak vSem ostatnim RP podporovanym v ramci Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL (horizontalni mainstreaming) a dale vSem zainteresovanym aktérim na lokalni, regionalni,
narodni a mezinarodni Urovni (vertikalni mainstreaming).

Mainstreaming na urovni RP
Mainstreaming na urovni RP muze byt také délen na dva zakladni typy, které se pak liSi i zplsobem
pFistupu a aktivitami. Prvni typ je horizontalni mainstreaming a druhy je vertikalni mainstreaming.

Horizontalni mainstreaming

Horizontalni mainstreaming se pouZzZiva hlavné mezi podobnymi typy organizaci, nebo mezi
organizacemi, které se podileji na feSeni stejné nebo podobné problematiky. Tento zpusob
mainstreamingu by mél vést ke zméné v postupech/strategiich v partnerskych organizacich.

Vertikalni mainstreaming

Slouzi k prenasSeni zkuSenosti a dobrych praxi smérem od RP k relevantnim zodpovédnym
osobam/organizacim/uskupenim, které maji na starosti vytvareni politik, strategii a zakonu. Tyto
osoby/organizace/uskupeni mohou byt na lokalni, regionalni, narodni nebo evropské urovni. Vertikalni
mainstreaming by mél vést ke zménam zejména v narodni politice a také ve vSech relevantnich
postupech/strategiich a metodach/metodikach.

RP by zejména v ramci Akce 3 méla vyvijet takové aktivity a &innosti, jejichz vysledkem bude
dosazeni vySe popsanych cili. Stanoveni téchto cili je podstatou tématické mainstreamingové
strategie (viz nize). Aktivity RP v Akci 3 by tak mély sméfovat prostfednictvim nasledujicich
jednotlivych krokd k dosazeni zmény v postupech, strategiich, metodikach atd.:

Krok Cinnost

1 Identifikovat kliCové zkuSenosti a vysledky
2 Objasnit hlavni inovativni element

3 Objasnit, co bylo pFi¢inou vysledki

4 Identifikovat cilovou skupinu
5

6

7

Diseminace

Zhodnoceni

Pfenos zkuSenosti a aktivit na dalsi cilovou skupinu
VYSLEDEK | Zména v postupu/strategii/politice/metodice

PfiruCka pro zadatele o grant Strana 38/46



5.5 Narodni mainstreamingova strategie a tématické mainstreamingové strategie

Narodni mainstreamingova strategie

Zakladni ramec pro mainstreamingové &innosti Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL stanovuje vzdy narodni
mainstreamingova strategie. Narodni mainstreamingova strategie bude vytvorena fidicim organem ve
spolupraci s narodni podpurnou strukturou nejpozdéji do konce roku 2004. V této strategii bude
popsan zakladni ramec ¢innosti narodnich tématickych siti a bude v ni definovana jejich struktura pro
druhé kolo. Nicméné se predpoklada, Ze narodni tématické sité zfizené pro druhé kolo Iniciativy
Spole€enstvi EQUAL budou navazovat na &innosti narodnich tématickych siti zfizenych pro kolo
prvni.

Zaveér

Mainstreaming je zavadéni ovéfenych inovativnich vystupl projektdt do zavedené praxe. Tomu
napomaha prace tématickych skupin na narodni i mezinarodni Urovni a diseminace, t.j. informovani
odborné i laické vefejnosti o dosazenych vysledcich.

Mainstreaming Ize provadét na vzajemné se doplfiujicich drovnich a to na urovni RP, urovni narodni a
urovni mezinarodni. Zaroven lze mainstreamingové aktivity sméfovat tzv. horizontalnim nebo
vertikalnim smérem.

6. Tématicky pristup

Definice tématického pristupu

Tématicky pfistup, dle kterého musi byt v Iniciativé Spole€enstvi EQUAL kazdého ¢lenského statu EU
vybrany podporované oblasti ze spole€ného seznamu tématickych oblasti, umozfiuje nalézt rozvojova
partnerstvi zabyvajici se obdobnou problematikou v jiné zemi a tedy i vyuzit stavajicich zkudenosti
dané zemé s feSenim obdobnych problémd. Tento spoleény seznam vyhlasila EK pro vSechny
Clenské i neClenské staty EU, které se do tohoto celoevropského programu chtéji zapojit. Celkem bylo
vyhladeno devét tématickych opatfeni - osm vyhlaSenych tématickych opatfeni navazuje na Ctyfi
pavodni pilife Evropské strategie zaméstnanosti (ESZ) a devaté téma je vyhlaSeno ve vazbé na
specifické potfeby zadatelu o azyl.

Vyhlasené tématické priority a opatieni pro druhé kolo Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL

V ramci l. pilite ESZ: ZlepSovani zaméstnatelnosti:
e ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné;
e Pfekonavani rasismu a xenofobie ve vztahu k trhu prace.

V ramci ll. pilite ESZ: Rozvoj podnikani:

e Otevirani procesu zakladani podnikG vuc¢i vSem prostfednictvim poskytovani nastroju
potfebnych pro zakladani podnikli a pro identifikaci a vyuzivani novych pfilezitosti pro rozvoj
zameéstnanosti v méstskych a venkovskych oblastech;

e Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluZzeb se zamé&fenim
na zvySovani kvality prace.

V ramci lll. pilife ESZ: Podpora adaptability:
e Podpora celozivotniho uceni a postupl smeéfujicich k zaméstnavani osob ohrozenych
diskriminaci a nerovnosti ve vztahu k trhu prace;
e Podpora adaptability podnikl a zaméstnancl na strukturalni zmény a na vyuzivani
informacnich a dalSich novych technologii.

V ramci IV. pilife ESZ: Rovné prilezitosti muza a zen:
e Sladovani rodinného a pracovniho Zivota a reintegrace muzl a zZen do trhu prace, rozvoj
flexibilngjSich a uc¢innéjsich forem organizace prace a podplrnych sluzeb;
e Snizovani rozdild mezi uplatiiovanim muzd a Zen na trhu prace.
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Samostatné vymezené téma:
Pomoc zadatelim o azyl v jejich integraci na trhu prace.

Tématicky pristup z pohledu RP
RP se musi pfihlasit vzdy pouze k jednomu zvolenému tématickému opatieni, dale viz Pokyny a prvni
Cast této prirucky.

Vybérem jediného tématického opatfeni a pfipravou zadosti o grant a pracovnich programi RP
v souladu s popisem tohoto opatfeni uvedenym v Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL se
povazuje tento princip na urovni jednotlivych RP za napinény.

7. Gender mainstreaming

Definice principu gender mainstreaming

Zakladnim principem spoleénym pro vSechny programy podporované ze strukturalnich fondl je
gender mainstreaming. Gender mainstreaming je metoda, pomoci niz Ize G¢inné odstranovat
nerovnosti mezi pohlavimi s cilem dosahnout genderové rovnosti neboli rovnosti muz( a zen. Metoda
zahrnuje ucelenou strategii integrovani genderového hlediska do bé&Znych kazdodennich zaleZitosti na
vSech uUrovnich rozhodovani, ve vSech oblastech politiky, ve v8ech planovanych i realizovanych
aktivitdch podporovanych RP. To znamena, Ze v8echny Zadosti o grant i vSechny vystupy RP by mély
byt posouzeny ve svétle moznosti a potfeb Zen a muzd.

Struéné shrnuti

Rovné prilezitosti

Evropska komise stanovila jednotnou strategii boje proti diskriminaci zaloZzené na pohlavi, rasovém
nebo etnickém pavodu, nabozenstvi nebo vyznani, zdravotnim postizeni, véku nebo sexualni
orientaci. Obecné se jedna o ucelenou strategii zavadéni, prosazovani, realizace a kontroly
systémovych zmén v téchto oblastech. Iniciativy Spoleenstvi EQUAL je soulasti této ucelené
strategie a v ramci svych horizontalnich témat podporuje potirani vyse uvedenych typl diskriminaci
prostfednictvim aktivit RP podporovanych pod konkrétnimi tématickymi opatfenimi.

Jednotlivé tématické priority (Podpora zaméstnatelnosti, Rozvoj podnikéani, Podpora adaptabilita,
Rovné prilezitosti muzl a zen a Pomoc zadatelim o azyl v pfistupu na trh prace) Program Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL podporuji otazky rovnosti svym zaméfenim na specifické skupiny, které zazivaji
znevyhodnéni na trhu prace. Pod prioritou Podpora zaméstnatelnosti Ize napf. feSit problémy
diskriminace na zakladé rasy ¢i zdravotniho postiZzeni.

Zvlastni ddraz ve druhém kole Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL je kladen zejména na potirani
diskriminace zaloZzené na pohlavi. Pfima diskriminace na zakladé pohlavi znamena stav, kdy je s
osobou zachazeno hfe kvdli jejimu nebo jeho pohlavi (napf. v inzeratech upfednostiovany urcity typ
pohlavi). Nepfima diskriminace na zakladé pohlavi muze nastat tehdy, kdy zakon, politika nebo praxe,
které se jevi na prvni pohled jako neutralni, maji neadekvatné negativni vliv na pfisludniky jednoho
pohlavi. (Napf. zaméstnavatel rozhodne, Ze zaméstnanci na CasteCny uUvazek nemaji narok na
penzijni pfipojisténi, které hradi zaméstnancim na pliny Gvazek, protoZze ale na c&asteény uvazek
pracuji ttmérF vyhradné zZeny, toto opatfeni pusobi diskriminaéné proti nim)z.

Gender mainstreaming
Gender mainstreaming pfedstavuje zplisob, jakym je mozno vytvareni pfimé ¢i nepfimé diskriminace
na zakladé pohlavi pfedchazet.

Gender mainstreaming je postup, ve kterém jsou v3echny koncepé&ni, rozhodovaci a vyhodnocovaci
procesy ve v8ech fazich jejich pfipravy a provadéni podfizeny hledisku rovnosti pfileZitosti Zen a
muzu. O dosazeni rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny hovofime tehdy, pokud se nevyskytuji zadné
prekazky pro u€ast na ekonomickém, politickém a socialnim Zivoté na zakladé pohlavi.

7.1 Gender mainstreaming v Iniciativé Spolec¢enstvi EQUAL

2 Slovnicek pojmd, www.feminismus.cz
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Aktivity zamé&fené na prechazeni €i odstrafiovani znevyhodnéni na zakladé genderu (pohlavi),
dostavaiji zvlastni podporu v ramci tématické priority rovnych pfilezitosti muzd a Zen - v odpovidajicich
Castech tématickych opatfeni 7 a 8 (podpora reintegrace muzll a Zen a rozvoj flexibilngjSich forem
organizace prace, snizeni genderovych rozdilll a podpora pracovni desegregace).

Navic je ve druhém kole Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL gender mainstreaming vy¢lenén jako jeden ze
zakladnich princip0, ktery musi byt zapracovan v kazdé zadosti o poskytnuti grantu bez ohledu na to,
pod jakym tématickym opatfenim (viz Pokyny pro Zadatele o grant) je zadost o grant rozvojovym
partnerstvim pfedkladana.

Na naplfovani principu gender mainstreaming bude pfi hodnoceni Zadosti o poskytnuti grantu kladen
velky dlraz. Zvlast bude zohlednéni tohoto principu hodnoceno vramci aktivit vyvijenych béhem
Akce 1 a zvlast b&hem Akce 2 a Akce 3. Kazdé rozvojové partnerstvi musi predlozit svoje vlastni
zameéry a projektové aktivity, kterymi se bude snaZzit naplnit cile vedouci k dosaZeni rovnosti mezi
muzi a Zenami.

Gender mainstreaming na urovni rozvojovych partnerstvi

Gender mainstreaming v ramci RP

Princip gender mainstreamingu musi byt zahrnout jak do faze sestavovani RP, tak do faze pfipravy a
realizace pracovniho programu RP. Na udrovni sestavovani RP se doporuc€uje navazat spolupraci
s organizacemi zabyvajicimi se prosazovanim rovnych pfilezitosti muzd a zen, zajistit Skoleni pro
partnerské organizace o principu rovnych pfilezitosti muza a zen, délit praci na projektovych aktivitach
z hlediska rovného zastoupeni muzl a Zen, zavést rovné zastoupeni muzi a zen v fidicich
strukturach RP, provést vlastni personalni audit aj.

Gender mainstreaming v ramci pripravy a realizace pracovnich programi RP

Na drovni pfipravy a realizace konkrétnich pracovnich program( RP princip gender mainstreamingu
znamena planovat, provadét, monitorovat a hodnotit veSkeré projektové aktivity s ohledem na ucinek
na situaci muzi a Zen. Tyto ucinky musi byt sledovany nejen z pohledu realizatorG projektovych
aktivit, ale sou€asné z pohledu ucasti cilovych skupin na projektu.

Pfi pripravé a realizaci konkrétnich pracovnich programi RP se doporucuje provadét aktivity
zaméfené na zavadéni legislativnich zmén a jejich prosazovani, zpracovat analyzy a vyzkumy
v danych oblastech vyustujici v konkrétni doporuceni/opatfeni/navrhy a jejich nasledné provadéni,
zavadét inovativni pfistupy feSeni problematiky (nap¥. zavadét a uplatriovat politiku rovnych pfilezitosti
Zen a muzu v souladu s legislativou a praxi béZnou v zemich Evropské Unie, zavadét a uplatfiovat
kvotniho systému v Ceském prostiedi aj.), provadét osvétovou a preventivni ¢innost a dalsi aktivity
sméfujici k prosazovani rovnosti muzd a Zen.

Praktické tipy zohlediovani principu rovnych pfilezitosti Zen a muzu ve vSech fazich realizace

pracovniho programu RP:

e pfed realizaci pracovniho programu RP — obdobi faze sestavovani RP (napf. audit vlastni
organizace a soucasné praxe v oblasti rovnych pfilezitosti muzi a zen, vybér oblasti zpracovani
z hlediska rovnych pfilezitosti muzi a Zzen, sestaveni navrhu zpracovani hlediska rovnych
pfilezitosti muzd a Zen v ramci RP aj.);

e pfi pfipravé pracovniho programu RP - obdobi pfipravy projektovych aktivit RP (pfedprojektové
analyzy trhu prace a zaméstnanosti, komparativni studie Zen a muz(, pfiprava $koleni o rovnych
prilezitostech muzu a Zen aj.);

e pfii tvorbé pracovniho programu RP — obdobi pfipravy projektovych aktivit RP (partnerstvi
s odbornymi organizacemi puUsobicimi v oblasti rovnych pfilezitosti muzi a zen, Skoleni
projektovych pracovnikd ohledné problematiky rovnosti muzi a Zen, ustanoveni mechanismu
rovného zastoupeni muzi a Zen na realizaci pracovniho programu RP, planovat a prosazovat
rovné zastoupeni muzl a zen v ramci €innosti realizovanych RP z pohledu cilovych skupin aj.);

e pfi realizaci pracovniho programu RP - obdobi realizace projektovych aktivit RP (realizovani
opatfeni zaméfenych na prosazovani rovnosti muzi a zen, zvySovani povédomi mezi
potencialnimi zaméstnavateli aj.);

e ve fazich monitorovani, zpracovavani zavérecné zpravy a pfi hodnoceni — obdobi pFipravy
zavére€né zpravy o pracovnim programu RP (monitorovani problém v oblasti rovnosti pfilezitosti
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muz{ a Zen, monitorovani a vyhodnocovani ukazateld, zac¢lenéni kapitol o rovnosti muzd a Zen do
zavérecnych projektovych zprav a do jejich hodnoceni aj.).

7.2 Prioritni oblasti

Pokud rozvojova partnerstvi nepredkladaji svoje Zadosti o poskytnuti grantu pod tématickou prioritou
rovnych pfilezitosti muzd a zZen, mohou vyuzit nize uvedena doporuceni jako inspiraci do svych
zadosti o poskytnuti grantu, tak aby se co nejvice pfiblizily hledisku rovnych pfilezitosti muzl a zen.
Tato doporucéeni projektovych aktivit a jejich vystupl byla stanovena v ramci tématické priority rovnych
prilezitosti muzd a zen v ramci druhého kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL pro konkrétni tématicka
opatreni.

1. Sladéni pracovniho a rodinného Zivota a reintergrace Zen a muzi do trhu prace, rozvoj
flexibilnéjSich tvazki a uc¢innéjSich forem organizace prace a podpurnych sluzeb.

Asymetricka délba prace v ¢eské spolecnosti zpUsobuje jednostranné zvyhodnéné postaveni muzi.
Zeny jsou nuceny se na tyto podminky adaptovat. Zeny jsou Gast&ji nez muzi zaméstnany pééi o
rodinu a déti ¢i jiné zavislé osoby, a to jim neumozriuje stejnou mérou vyuzivat prostfedky a nastroje
zvysuijici jejich $ance na uplatnéni na trhu prace.

Rozvojovym partnerstvim se tedy doporuCuje navrhovat a podporovat systémy celozZivotniho uceni.
Navrhovat a prosazovat legislativni zmény v souvislosti s financovanim a dostupnosti systému
celozivotniho u€eni s dlrazem na méné zastoupené pohlavi. Vytvaret komplexni sluzby pro
znevyhodnéné skupiny se zamé&fenim na moznosti roz8ifit si poZadované vzdélani, individualizované
poradenstvi atd.

2. Snizovani rozdilli mezi Zzenami a muzi na trhu prace.

Ze statistickych Setfeni vyplyva, Ze ekonomicka aktivita Zen je nizSi nez ekonomicka aktivita muzd.
Zeny jsou trvale vice postizeny nez muzi dlouhodobou nezaméstnanosti a podnikatelské aktivity zen
jsou ve srovnani s muzi velice slabé. Zeny mohou byt odmitany zaméstnavateli z divodu vy$si
absence plynouci z jejich péce o rodinu, nizké informaéni gramotnosti aj.

Rozvojova partnerstvi mohou tuto problematiku FeSit pomoci aktivit podporujicich vytvareni vazeb a
rozvijeni spoluprace s malymi, stfednimi a velkymi podniky, navrzenim a zavedenim distanCnich
forem vzdélavani, podporou metod sdileni pracovniho mista, pfipravou a realizaci rliznych typ(
integracnich programd pro pracovniky opoustéjici restrukturalizované firmy, podporou Sirokého
vyuzivani informacénich a komunikaénich technologii, rozvojem a podporou riznych forem pracovnich
uvazku a jejich zavadénim do praxe atd.

Podle doporuéeni MPSV? je vedle vySe uvedenych pfikladt orientace prace RP mozné zpracovavat

aktivity jesté napf. v téchto oblastech.:

e pfistup na trhu prace a ucast na trhu prace na vSech urovnich — napf. vypracovat a provadét
podnikovy plan rovnosti zen a muzl, podporovat a prosazovat zeny ve vyzkumu, vyvoji a v jinych
Zzenami slabé obsazenych odvétvich, navrhnout zpusoby zlepSeni pfistupu zen k zaméstnani
pomoci zlepSeni dopravnich mozZnosti a podpory v poskytovani péce, podporovat muze
v povolanich tykajicich se pé¢e a sluzeb;

e vzdélavani a Skoleni s dirazem na dovednosti a kvalifikace pro povolani — pfipravovat a realizovat
odborné kurzy pro Zeny za ucelem ziskani kvalifikace, pfipravovat a realizovat odborné kurzy pro
zeny se zameéfenim na zvySovani informacni gramotnosti, navrhnout a realizovat kurzy pro muze
se zaméfenim na sektor sluzeb, navrhnout a odzkousSet mechanismy vedouci k zpfistupnéni
odborného vzdélavani a Skoleni Zen situovanych ve venkovskych oblastech;

e zakladani podnikd a jejich rist — navrhnout a realizovat odborna skoleni pro vedeni podnikl se
zamé&fenim na rovné pfilezitosti pro muzZe a Zeny, navrhnout systémové zmény pro malé a stiedni
podniky, aby Iépe reagovaly na potfeby Zen, navrhnout systém zlepSeni dostupnosti finan&nich
sluZzeb pro Zeny zakladajici vlastni podniky;

e vyvazena Ucast na rozhodovani — stanovit systém rovného zastoupeni Zzen a muzu pfi pfipravé a
realizaci pracovniho programu RP, prosazovat rovné zastoupeni na ucasti rozhodovani o dalSim
vyvoji pracovniho programu RP atd.

7.3 Hlavni pozadavky na zapracovani hlediska rovnosti zen a muzi do zadosti o poskytnuti

® Rovnost Zen a muzg v projektovych prihlaskach — Cecilia Asklof, Birgitta Hedman, Helena Strandberg, Karin E. Wenander,
edice Evropské strukturalni fondy, MPSV, Praha 2003
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grantu *

Kazda zadost o grant aspirujici na ziskani grantu v ramci druhého kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

by z hlediska rovnych pfilezitosti muzu a Zen méla splfiovat alespori nasledujici pozadavky:

e zadost musi obsahovat prikazny doklad o tom, jakym zplsobem bude pracovni program RP
pfispivat k odstranéni nerovnosti mezi Zenami a muzi;

e zadost musi popisovat zplsob, jakym se bude v pracovnim programu RP pfihlizet k prosazovani
rovnosti mezi Zenami a muzi;

e zadost musi definovat jaké odborné kapacity budou zajistovat toto prosazovani rovnosti muzd a
zen;

e zadost musi zajistit zpusob vyvazené uc€asti muzll a Zen na pfipravé a realizaci pracovniho
programu RP a vyvazenou ucéast cilovych skupin;

e Zzadost musi obsahovat kliCové udaje relevantni pro pracovni program RP ¢&lenéné dle pohlavi —
opatfeni na trhu prace, miry aktivity, zamé&stnanost, nezaméstnanost atd.;

e zadost musi obsahovat kratké zhodnoceni situace, na kterou se Zadost o poskytnuti grantu
zaméfuje, pokud jde o rovnost mezi Zenami a muZi (pfilezitosti v daném regionu, konkrétni
prekazky pro dosazeni rovnosti mezi muzi a zenami, odhad o¢ekavanych G¢inku);

e Zzadost musi obsahovat kvantifikované ukoly, terminované a méfitelné cile pro opatfeni pracovniho
programu RP, ktera pfispéji k zlepSeni rovnosti zen a muzy;

e zadost musi obsahovat prikazny doklad o tom, jakym zpusobem bude hledisko rovnosti zen a
muzU v pracovnim programu RP sledovano a hodnoceno.

7.4 Podpora zahrnuti hlediska rovnosti zen a muzi v pracovnich programech RP

Odbornik

Zapojenim odbornika na rovné pfilezZitosti pro Zeny a muze je jednim ze zplsobu, jak podpofit
hledisko rovnych pfilezitosti muzi a zen. Nalezenim a zapojenim odbornika na danou problematiku
v raném stadiu pracovniho programu RP si Zadatel o grant zvySuje Sance na kvalitu zpracovani
projektu a soucasné sniZzuje moznosti odmitnuti projektu z hlediska nedostateCného zapracovani
principu gender mainstreamingu. Osoby s odpovidajicimi znalostmi Ize nalézt mezi pracovniky
pfislusnych ministerstev, organizacemi zabyvajicimi se otazkou rovnosti zen a muzd, komisemi a
vybory pro otazky rovnych pfilezitosti zen a muzl, vyzkumnymi Ustavy, univerzitami a obCanskymi
sdruzenimi zabyvajicimi se feSenim otazek rovnych pfilezitosti muzi a zen.

Statistika

DalSim nutnym krokem na cesté k identifikaci nerovnosti mezi muzi a Zenami je prace se statistikami.
Pro vytvofeni pfedstavy o celkové situaci Zen a muzl je nutné mit k dispozici statistiky ¢lenéné dle
pohlavi. Statistiky slouzi zejména pro identifikaci rozdild a podobnosti v Zivotnich situacich Zen a
muzl napf. pokud jde o uplatnéni na trhu prace. Statistiky jsou nezbytnym zakladem pro analyzy
provadéné na zacCatku realizace pracovniho programu RP. Jako vhodné se jevi statistiky tykajici se
obyvatelstva, vyuziti ¢asu, prace, vzdélani a rozhodovani. Statistiky ¢lenéné dle pohlavi by mély byt
dostupné na Ceském statistickém ufadé&, v organizacich regionalniho a hospodaiského rozvoje, na
vyzkumnych ustavech a ufadech prace.

Ukazatele

Ukazatel Ize obecné& popsat jako méfitko uspéchu. Volba ukazatele odrazi to, ¢eho chce RP
dosahnout v oblasti rovnosti Zen a muzl(. Ukazatele musi byt kvantifikovatelné, terminované a
méfitelné. Volba ukazatele musi jit dal, nez jen uvadét obecné pocty muzi a Zen Ucastnicich se
jednotlivych aktivit RP. Napfiklad u zakladani firem Zenami nestac¢i pouze spocitat procento u¢asti Zen
na Skolicich programech zamérenych na zakladani vlastnich firem. Je totiz také dulezité zjistit
procento Zzen a muz(, ktefi se do budovani vlastni firmy skute¢né pusti, a také miru jejich Uspésnosti.

Priklady ukazateli:

e zvySeni po¢tu méné zastoupeného pohlavi v nékterych usecich podniku o X % do roku 200X;
zvySeni poCtu zen v manazerskych funkcich o X % do roku 200X;

pfijeti politiky rovnosti Zen a muzu do roku 200X;

zvy$eni poctu podnikl podporujici Zeny prostfednictvim dodatecny sluzeb o X % do roku 200X;
pocet nové vytvorenych pracovnich mist pro zeny o X % do roku 200X;

* Rovnost Zen a muzg v projektovych prihlaskach — Cecilia Asklof, Birgitta Hedman, Helena Strandberg, Karin E. Wenander,
edice Evropské strukturalni fondy, MPSV, Praha 2003
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e snizeni dlouhodobé nezaméstnanosti zen o X % do roku 200X;
e zvySeni poctu zaméstnavatell o X % do roku 200X vyuzivajicich variabilni formy zaméstnani;
e atd.

7.5 Zavérem

Gender mainstreaming je dullezita strategie pro dosazeni rovnosti muzd a Zen. Tato strategie spociva
v zacClefovani hledisek obou pohlavi do kazdodennich otazek, na vSech Urovnich rozhodovani a ve
vSech oblastech politiky. Znamend to, Ze vSechny navrhy hledanych feSeni je nutné zvaZovat
z hlediska pfilezitosti muzi a zen, situaci a potfeb s cilem dosahnout rovnosti muz(i a Zen. Rovnosti
muzl a Zen lze dosahovat zménou norem a prerozdélovanim moci a zdroju v oblasti pfislusné
cinnosti.

Rada Evropy definovala gender mainstreaming jako reorganizaci, zlepSeni, vypracovani a
vyhodnocovani procest a politik tak, aby vSichni aktéfi, ktefi se obvykle podileji na pFipravé a
provadéni politiky, zahrnuli hledisko rovnosti muzi a Zen do v8ech politik, na v8ech urovnich a ve
vSech stadiich.

Princip rovnych pfilezitosti mezi muzi a Zenami je obecny princip, podporovany vSemi strukturalnimi
fondy. Zaclenéni tohoto principu musi byt obsazeno ve v3ech Zadostech o poskytnuti grantu bez
ohledu na to, pod jakym tématickym opatfenim je dana Zadost o grant predkladana. Samostatné se
tomuto principu vénuje Ctvrta tématicka priorita Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL - Rovné
prilezitosti muzu a zen.

Zahrnuti hlediska rovnych pfilezitosti Zzen a muz{i do pracovniho programu RP provazi cely projektovy
cyklus (pfipravu pracovniho programu RP, jeho realizaci a monitorovani a hodnoceni).

Pro usnadnéni pfipravy pracovniho programu RP je nezbytné zapojit odbornika na danou
problematiku, vyuZzit vSechny dostupné informace, analyzy a statistiky reagujici na nerovnosti mezi
muZi a Zenami a zvolit méfitelné indikatory.

Prosazovani principu rovnych pfilezitosti muzd a Zen bude hodnoceno po celou dobu pfipravy a
realizace pracovniho programu RP.

Dalsi dokumenty a odkazy k problematice rovnych prilezitosti muzii a zen

Rovnost zen a muz(i v projektovych pfihlaskach - MPSV, Praha 2003 — edice Evropské strukturalni
fondy

Pro€ a jak vypracovat plan rovnosti Zzen a muzd - MPSV, Praha 2003 — edice Evropské strukturalni
fondy

Priruc¢ka na cestu rovnosti Zen a muzl - MPSV, Praha 2003 — edice Evropské strukturalni fondy
Aktudlni text Priorit a postupt vlady pfi prosazovani rovnosti muzl a Zen — www.mpsv.cz

Stranka o rovnych pfileZitostech pro muze a Zeny (www.gendermanagement.cz)
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Dalsi informace

Oficialni stranky Fidiciho organu Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL (www.equalcr.cz)

Praktické informace o Iniciativé Spolegenstvi EQUAL v CR, stranky NVF, o. p. s. (www.nvf.cz/EQUAL)

Domovské stranky Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL Evropské komise
(http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal)

Stranky Rady vlady pro zalezitosti romské komunity (http://wtd.vlada.cz/pages/rvk_rzrk.htm)

Stranky Vladniho vyboru pro zdravotné postizené obc¢any (http://wtd.vlada.cz/pages/rvk _vvzpo.htm)

Obecné stranky o Evropském socialnim fondu v CR (www.esfcr.cz)

Oficialni stranky Ministerstva pro mistni rozvoj o strukturalnich fondech v CR (www.strukturalni-
fondy.cz)

Oficialni stranky GR pro zaméstnanost a socialni véci EK
(http://europa.eu.int/comm/employment_social/index _en.html)

Dalsi zajimavé stranky relevantnich instituci CR

Ministerstvo prace a socialnich véci (http://www.mpsv.cz)
Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy (http://www.msmt.cz)
Ministerstvo pramyslu a obchodu (http://www.mpo.cz)
Ministerstvo vnitra (http://www.mvcr.cz)

Ministerstvo pro mistni rozvoj (http://www.mmr.cz)

Ministerstvo financi (http://www.mfcr.cz)

Ministerstvo informatiky (http://www.micr.cz)

Svaz mést a obci Ceské Republiky (http://www.mesta.cz)

Kraje CR (http://dir.seznam.cz/Instituce_a_urady/Samosprava/ Krajske urady/index.html)
Hospodarska komora CR (http://www.hkcr.cz)

CMKOS (http://www.cmkos.cz)

Svaz priimyslu a dopravy CR (http://www.spcr.cz)

Poradni a pracovni organy vliady CR (http://www.vlada.cz)

Stranky o Iniciativé Spolec¢enstvi EQUAL jinych stata EU:

Rakousko: Equal BURO OSTERREICH (http://www.equal-esf.at/)

Belgie (holandsky mluvici): EQUAL Vlaanderen (http://www.equal.be/)

Belgium (francouzsky mluvici): L’Agence Fond Social Européen (http://www.equal.be/)
Dansko: Europaiske Socialfond i Danmark (http://www.socialfonden.dk/)

Finsko: ESR Euroopan Sosiaalirahasto (http://www.esr fi/)

Francie: Equal France or RACINE (http://www.equal-france.com/, http://www.racine.asso.fr/)
Némecko: Gemeinschaftsinitiative Equal (http://www.equal-de.de/)

Recko: Ti eivai 'EQUAL' (http://www.equal-greece.qr/)

Irsko: Equal in Ireland (http://www.equal-ci.ie/)

Italie: L’iniziativa comunitaria EQUAL (http://www.iniziativecomunitarie.it/)

Lucembursko: PIC Equal, Ministere du Travail et de L’emploi
(http://www.fse.public.lu/intro/pic_equal1.html)

Holandsko: Agentschap Sociale Zaken en Werkgelegenheid
(http://www.agentschapszw.nl/equal/index_eq.html)

Portugalsko: Gabinete de Gestdo EQUAL (http://www.equal.pt/)

Spanélsko: Unidad Administradora del Fondo Social Europeo (http://www.mtas.es/uafse/equal/)
Svédsko: Europeiska socialfonden-Radet (http://www.esf.se/)

Velka Britanie: ECOTEC (http://www.equal.ecotec.co.uk/)

Estonsko: Estonian Labour Market Board (www.tta.ee)
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Kypr: Equal NSS (www.planning.gov.cy)

LotySsko: EQUAL Implementation Unit (www.Im.gov.Iv)

Litva: Human Ressources Development Programmes Foundation (www.phare.lt)

Madarsko: National Employment Foundation (www.ofa.hu)

Malta: Ministry for Social Policy (www.msp.gov.mt)

Severni Irsko: EQUAL Technical Assistance Proteus (NI) Ltd (www.proteus-ni.org)

Slovinsko: Ministry of Labour, Family and social Affairs (www.gov.si/mddsz/zaposlovanje/equal.htm)
Slovensko: Ministerstvo prace, socialnich veci a rodiny (www.employment.gov.sk)

Slovnik terminti a zkratek
V této pfiruCce se vyskytuji tyto terminy a zkratky:

Dobra praxe - ovéfené dobreé vystupy prace RP, které jsou vyuZitelné i pro jiné oblasti/cilové skupiny.
Iniciativa Spole€enstvi ADAPT - pfedchozi Iniciativa Spole¢enstvi zaméfena na rozvoj lidskych zdroju
a realizovana v programovém obdobi 1994-1999

Iniciativa Spole€enstvi EMPLOYEMENT - pfedchozi Iniciativa Spoleenstvi zaméfena na rozvoj
lidskych zdrojl a realizovana v programovém obdobi 1994 - 1999

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL — Iniciativa SpoleCenstvi realizovana v programovém obdobi 2000 —
2006 na podporu vyvoje a prosazovani novych nastrojii boje se vSemi formami diskriminace a
s nerovnostmi na trhu prace

Program Iniciativy Spole€enstvi EQUAL - samostatna forma pomoci z Evropského socialniho fondu
umoznujici ¢lenskych statim EU Cerpat prostfedky z tohoto fondu na aktivity realizované v souladu
s principy Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

A 1 — Akce 1 Il. kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

A 2 — Akce 2 Il. kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

A 3 — Akce 3 Il. kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

CIP EQUAL - Program Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

CR — Ceska republika

DPA — smlouva o narodni spolupraci

ECDB - evropska databaze pro hledani partnerdl v ramci Il. druhého kola Iniciativy Spole¢enstvi
EQUAL

ETCIM — sub-databaze ECDB uréena pro schvalovani jednotlivych TCA
ETS — evropské tématické skupiny

EU — Evropska unie

MF — Ministerstvo financi

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP — malé a stfedni podniky

MSMT — Ministerstvo mladeZe, sportu a t&lovychovy

MV — Monitorovaci vybor

NNO - nestatni neziskové organizace

NPS - narodni podpurna struktura

NTS — narodni tématicke sité

NVF — Néarodni vzdélavaci fond

PO — platebni organ

RP — rozvojové partnerstvi

RO - fidici organ

TA — technickd asistence Iniciativy Spole€enstvi EQUAL (NK EQUAL)
TCA — smlouva o mezinarodni spolupraci
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